-(:(’,/f HALIT UCAR
IS HAYATIM

Sirket Hafizasi

1977 — 2025




1977 den 2025 ¢ I3 Aay alim-Sirket hafizast




Haltt Ucar 02.11.2026

Halit Ucar
Is hayatim

Sirket Hafizasz

1977 — 2025

GEBZE/KOCAELi 02.11.2026
Tanitim igin yapilacak kisa alintilar disinda, yazarin yazili izni alinmaksizin, higbir sekilde kopyalanamaz,
elektronik veya mekanik yolla ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz ve dagitilamaz.



1977 den 2025 ¢ I3 Aay alim-Sirket hafizast

Halit, Arapca kokenli bir erkek ismidir ve “sonsuz’,
“ebedi’, “bitmeyen” ve ‘devamly’ anlamwma gelir. Bu
isim, kalicitigr ve siireklilisi ifade eden bir kavram
taswr. Halit ismini tastyan kisiler genellikle istikrar(,

kararli ve giivenilir bireyler olarak tanimlanvriar.
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Yazar Hakkinda Ozetle;

1940 ve 1950 li yillarda bizim oralarda Sinop-Boyabat Bizim koyde
koylilerimiz, o zamanlar Anadolu da yerlesik hayata gegis ile baslayan benzer
bir yasam siruluyordu. 14. ve 15. Yizyil! yasaniyordu desek abartmayiz
sanirim. Elektrik yok, telefon yok, radyo yok, evlerde su yok, gaz lambasi bile
yok. Evlerde soba yok, simdilerdeki somine gibi ocak basi var orada hem
yemekler piser hem de isinma olurdu. Bu ocaklarda genellikle mese odunu
yanardi, ¢linkl kéylimuziin etrafi ormanlarla kaplydi. Bu yillarda s6z agilinca
ben yedi yiz yildir yasiyorum diyorum.

Aslinda anlatmak istedigim 14.ve 15. Yizyilllarda da yasayanlar bizim
koyde yasadigimiz gibi yasamislar. Hayvancilik, tarim, ormancilik ve aletleri;
Kara saban okiz ve mandalarla tarla sirmek, tirpan ve orak ile bigip,
harmanda diven ile dovip riizgar ile savurarak ayristirma ve de su
degirmeninde oOglutmek. Kara balta ile odun kesip odun atesinde yemek
pisirmek, bu ateste su isitip yikanmak, odun kilu ile kiyafetleri kaynatip
yikamak.

Bugtin ise son model teknolojileri, makineleri kullanip, 6zel yazilimlarla
modeller yapip, diinyanin en gelismis otomotiv ve teknoloji firmalarina triinler
treten bir firmayi ydnetiyorum. iste bu nedenle bu yiizyillar arasinda kullanilan

ara¢ ve geregleri kullanip goérdigimi disindigim icin yedi yiz yildir

1“Sehir igindeki hicbir tezat, sehirler ve tasra arasindaki kadar bariz degildir. Turklerin beste
dordi koylerde yasar ve ziraatla mesgul olur. Kirk bin kdy, bin yildan beri hemen hemen hig
degismemistir. Bu kdylerde insan hala milattan dnce 3000 senesinde Stimer halkinin gizdigi
resimlerde oldugu gibi parmakliksin tekerlekli kagniyi ve kadim kara sabani gorir.” Kaynak
Ahmet “Ozgiin tiiren Kdy enstitileri dosyas!”
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yasiyorum diyebiliyorum.

Yillardan 1953 mu yoksa 1954 mii mevsim yazmis anneme sordum ben
ne zaman dogdum;

O siralarda fig? kavraniyordu (Bigcmek). Bizim oralarda Arazi sulanabilir
olmadigindan genellikle ve ¢ogunlukla arpa ve bugday yetistirilir. Harman
zamani yani arpa biraz daha dnce bicilir hemen sonrasinda bugdaylar bigilir.
Bu mahsuller temmuzun ya basinda ya da besinde bigilir diye tabir edilir.
Figlerde onlari bicmeden yaklasik on giin 6nce bicerlermis. Yani bu hesaba
gore Haziran’in yirmisi civarina dogdugum varsayilmaktadir. Burglara gor
karakterimin daha ¢ok yengec 6zelliklerini tasidigim soylenir. Yiikselen burcum
mu ben glniini ayini yilini bile bilmezken saatini® nereden bileyim.

Ablam Rahime ile ilk mektebe yazilmistim. Ablam benden 2 yas biiyik
evin 6niinde ablamla oynarken egitmen geldi; ikimize de sorular sordu. Elinin
parmaklarini gésterip bu kag, bu kag gibi sorular sordu bende bilmisim ki bunu
da yazalim okula dedi. Ablamla beraber bende 5 yasinda ilkokula basladim, 10
yasinda okulu bitirdim.

Okul deyince bildigimiz ilkokul degil yalnizca okuma yazma 6gretiliyor.
Ogretmen yok, egitmen var. Nasilsa okuma yazma dgretecek kadar bilgisi olan,
komsu koéyden kdylimiize okul glinlerinde yaya ya da binek hayvani ile gelen
Sakir dgretmen. ilk ti¢ sinifi okutup mezun ediyor. Okulu bitirenler ticten ¢cikma
deniyor. Neyse ki biz ikinci sinifa giderken, kdytimiize lise mezunu yedek subay

O0gretmen geldi.

2 Fig, baklagiller familyasindan dane yemleri igerisinde 6nemli bir yere sahip olan tek yillik bir
serin mevsim yem bitkisi. Zayif ve az derine giden bir kok sistemi vardir. Ancak yan kokler iyi
gelisir. Ortama baglh olarak ortalama 40-60 cm. boylanabilmektedir

3 Yiikselen burg, bir kisinin dogdugu anda dogu ufkundaki ufuk cizgisinden yiikselmekte olan
astrolojik burgtur.
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Dordinch sinifi  okurken Lise seviyesinde okunan Ogretmen
okullarindan mezun Osman 6gretmen geldi ve 4 ila 5. Siniflari bu 6gretmende
okuduk. Kéyde ayni derslikte birinci siniftan besinci siniflar dahil birlikte ders
goruliyordu. Bazen Ust siniftaki 6grencilere sorulan sorulari bilemediklerinde
alt siniftaki 6grencilere sorardi eger alt siniftaki 6grenci bilirse Ust siniftaki
ogrenciye tokat attirirdi.

Yaramazlik yaptiklarinda tabiri caizse, esek sudan gelene kadar da
déverdi. ilkokul bitirme sinavlari vardi, 4-5 kdyiin 5.sinif 6grencileri, Bolgedeki
daha biiyiik okulu olan daha biiyiik bir kéyde toplanir, ilkokul bitirme sinavina
girer basarili olursa mezun olurdu. Genellikle sinifta kalan olmazdi. Bende o
sene imtihan oldum ve 10 yasinda mezun oldum.

Ogretmen olmami istediler, kursa gonderdiler, dgretmen okulunu
kazanamadim. Dedem rahmetli kurs parasi icin atimizin eyerini satmisti.

11 vyasinda istanbul Maltepe’ye geldim. Bu sebeple Maltepe
Ortaokuluna vyazildm. Ogretmen okulu imtihanlari kazanabilmem igin
gonderildigim kurstan olsa gerek, Birinci sene matematikten okul birincisi
ikinci sene sinif birincisi son sene derece yok.

Meslek sahibi olsun diye Haydarpasa sanat enstitiisiine yazildim. Bu
sirada hem okudum hem de atélyelerden giinii birlik isler alarak harghgimi
¢ikartiyordum.

1976 yilinda jandarma kurs bolGglinde egitimini Diyarbakir Silvan’da,
devaminda Ankara Kazan nahiyesinde. (Simdilerde ilce oldu ve adi da
Kahraman Kazan) 20 aylik askerlik hizmetimi tamamladim.

Askerlik hemen sonrasi, Henliz 23 Yasinda, 1977 yilinda sifir sermeye
ile istanbul, Kartal, Cevizli mahallesinde 16 m? bir diikkanda ilk isyerimi agtim.

Cunkl meslege hem kabiliyetim vardi hem de calisma azmim. Ortakliklarla

11
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basladigim islerimi blyuttim. Bu sayede etrafim daha da genisledi ve yeni
imkanlar dogdu. U¢ ayri ortaktan sonra 1980 yilinda yalniz basima is yerimi
kurdum zira ortakliklarda gesitli sorunlar oluyor ve gelismeniz engelleniyordu.

1988 yilinda Kocaeli Gebze D100 (E5) lizerinde bir isyeri arsasi alip
fabrika projesi ¢izdirip belediyede onaylattiktan sonra, insaata baslamadan
Hac gorevimi yapmak icin1989 yilinda kutsal mekanlara gittim ve Uzerime farz
olan hac gorevimi yerine getirdim. Hac sonrasi gizilmis ve ruhsati alinmis olan
fabrika binasini yaptirip 1990 yilinda tasindim.

Universite okuma hayalim hep olmustu ancak bir tiirlii o imkani
bulamamistim. 90 h yillarda Gniversite imtihanlarina girdim ve baraji asarak bir
actk 6gretim fakiltesine girmeye hak kazandim. Anadolu Universitesi Agik
dgretim isletme fakiiltesine kayit yaptirdim. imtihanlara girerek mezun oldum.
Boylece bu hayalimi de gerceklestirmis oldum.

Sosyallik ve is hayatina biraz katkisi olur niyetiyle Taysad’a (Tasit
Araclari Yan sanayi Dernegin) (iye oldum. Uye olduktan sonraki ikinci yilinda
yonetim kurulu Giyesi oldum.

Hemen ertesi sene Gebze Ticaret Odas’’'nda otomotiv komitesini
temsil etmek icin Taysad destegi ile meclis Uyesi secildim. O yillarda
Kurulmasina basladigimiz TOSB (Taysad Organize Sanayi Bolgesi) Kurulus
ekibinde yer aldim. 10.000.m? olan arazimi 2001 Turkiye krizinde, o tarihte Adi
KOCBANK olan bankanin mevcut arazimin ( Bugiin de o giinde bu paranin kat
kat fazlasi) ipotek almis olmalarina ragmen, parayi derhal 6dememi yoksa
tahsilat icin islem baslatacaklarini séylediler. (Aslinda 6deme glinli gelmemisti)
Ylizbin USD olan borcuma karsilik devretmek zorunda kaldim. Organize sanayi
bolgesindeki arazimi degerinin onda birinden daha az bir paraya

satmak/devretmek zorunda kaldim.
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Sonraki yillarda Gebze Ticaret Odasinin secimlerinde 6nce meslek
komite Uyesi daha sonraki secimde meclis tiyesi oldum. 2009-2013 yili mayis
ayina kadar da Yonetim Kurulu Baskan vekili (yardimcisi)olarak gorev yaptim.
2013 Mayis ayl segimlerinde tekrar meclis lyesi segildim. Ancak Uzerime
oynana oyunlar nedeni ile hem yénetim kurulu Gyesi olmadim hem de 2015
Temmuz 27 sindeki meclis toplantisinda asilsiz, insanlik disi, hadsiz, birtakim
iftiralarla higbir kanuni yetkileri, hicbir yonetmelikte tiiziikte olmadigi halde
meclis lyeliginden disiirdiiler. idare mahkemesinde dava agtim. Bu dava
benim lehime sonuglandi ve Ticaret odasi meclisinin aldig1 karari iptal etti.
Davay! Istinaf mahkemesine tasidilar. Bu mahkemede benim lehime karar
verdi ve 1. Derece mahkemenin karani onadi. Danistaya temyiz ettiler.
Danistay da istinaf mahkemesi kararini benim lehime onadi.

Neden bu vyollari izlediler; ¢inklii daha sonraki secimlerde, Gebze
Ticaret Odasinin yonetim kurulu baskanhgi icin en glicli rakipleri bendim. Bu
nedenlerle bu yolari haksiz, hadsiz kendilerine mubah gérdiiler. istediklerinin
de maalesef basardilar.

1997 yillarinda Gebze‘de kurulu GESIAD (Gebze Sanayici ve is adamlari
dernegi) bir is adamlari dernegine liye olmam konusunda, malzeme tedariki
yaptigim firmalar tesvik ettiler. Denegi arastirdim siyasi ve ideolojik yoni
olamayan yalnizca is adamlarinin sorunlari ile ilgilenen dernek olmasi nedeni
ile kabul ettim. 07.05.1997 tarihli yonetim kurulu karariyla Gye oldum.
Uyeligimin ikinci yiinda yonetim kurulu tyesi ve baskan yardimcisi oldum daha
sonraki secimlerde baskan vekili ve 2006 yilinda dernek baskani secildim.

24.12.2011 tarihinde yapilan genel kurulda aday olmadim. Bu tarihe
kadar dernekte 5 yil yonetim kurulu baskanhgi yaptim.

Baskanligim siresince Ust kurullar olan Federasyon ve

13
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Konfederasyonlar da yonetim kurulu Gyelikleri yaptim. Dernek baskanliginin
son bulmasi ile Ust kurullarda da yénetim kurulu tyeliklerim sona erdi. Daha
sonra bu dernek ve Ust kurullari olan federasyon ve Konfederasyonlarin higbir
faaliyetine, aktivitesine, davetine katilmadim. Clinkl yeni segilen ydnetimler
benden o6ncekilerin ve benim ¢izdigim ¢izgiden gidilmiyordu ancak
ideolojilerinin de ne oldugunu bilmiyor ve ilgilenmiyordum.

2011 yihinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinda (MARKA) da kalkinma
kurulu baskani secildim ve iki yil gérev yaptim.

Gebze Kent Konseyinin kurulus asamasinda baskan vekilligi yaptim.
Kent konseyi yonergesinin yazilmasina da 6nemli sayilacak katkilar yaptim.

Gene 2011 yilinda RIDANIYE Egitim Kiiltiir Din ve Sosyal Bilimleri Merkezi
Kurma ve Yasatma Dernegini kurdum. Bu dernegin is ve islemlerinin
uygulamasinda bir takim birokratik engellemeler oldugunu hissetim bundan
dolayi hicbir faaliyet yapamadan 2015 yili aralik ayinda genel kurul karari ile
tasfiye ettik.

2012 yilinda Bir gurup Gida sanayicisiyle birlikte kurulmus olan, Bir
dernege GIOBS (Gida ihtisas Sanayicileri Dernegi) tiye oldum. Ayni yil Yénetim
Kurulu Gyesi segildim.

Bu dernek Kocaeli Kandira ilgesinde Verimsiz bir arazide yaklasik iki bin
déniim arazi tzerine Kandira GIOSB (Kandira Gida ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi) lizerine tamami gida isleyen Uretici firmalardan olusan bir ihtisas
Organize Sanayi bolgesi. Arazi kamulastirma ve mahkeme siregleri nedenleri
ve daha baska nedenlerle 2021 yili itibari ile kamulastirma ve mahkeme
slrecleri bitti. Arazi diizelme ile dolgu ve tesviye isleri devam ediyor. Alt yapi
islerine bu tarih itibari baslatildi. Uyeligim devam ediyor ancak 2017’den

sonraki yillarda yonetimde higbir gbrev yapmiyorum.



Haltt Ucar 02.11.2026

Su an itibari ile hicbir dernekte OSB de ya da sivil toplum kurulusunda
gorev yapmiyorum.

Gorev yaptigim sirelerde, gorevli oldugum sivil toplum kuruluslari,
Dernekler, Federasyonlar, Konfederasyonlar, Odalar, OSB ler, Kent Konseyleri,
Kooperatif vb. ile Kalkinma ajanslari dahil Hem kendi firmalarim hem sahsim
hem de yakinlarim adina maddi manevi hicbir menfaat elde etmedim
edilmesine firsatta vermedim. TUim hesap ve c¢alismalarimi toplumsal
menfaatler ve toplumsal ¢ikarlar Gizerine yaptim.

Hep sormuslardi; “Bu kadar aktif ve géz 6nliinde olmana ragmen neden
siyasete girmiyorsun”?

Siyaset zor istir. Siyasette hicbir zaman kendiniz olamazsiniz. Bazen
hatta cogunlukla inanclariniz, gorusleriniz ve yasam tarziniz dogrultusunda
olmasa da o diisiince, goris ve uygulamalara katilmak zorunda kalirsin.

Bu nedenle siyasete girmeyi hi¢ disiinmedim, hicbir partinin Gyesi
dahi olmadim. Glinlin sartlarina ve partilerin projeleri ile inandirici séylemleri

dogrultusunda degisik partilere oy verdim.

15
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okk

1.0n séz

“Bazi hayatlar vardir, sadece yasanmaz... Anlatilir, érnek alinir, iz birakir.”
Halit Ug¢ar — hayati bir siir gibi yasayan, emegiyle iz birakan bir bilge.
1977’den 2025’e uzanan 47 yillik makine ve otomotiv sektériindeki
yolculuguyla sadece liretmedi, ayni zamanda ilham verdi. Kalip ve pres
pargalarinin arasinda sekillenen bu meslek hayati, simdi yeni bir forma
biirtintiyor: kelimelere.

Simdilik 8 kitap, 24 lilke, sayisiz dost, gliniibirlik kesifler, denizle giinesle
kurulan bir dostluk...

Sézleri siir, yasami bir yolculuk. Maneviyati rehber, doga tutkusu pusulasi.
Haftada bir dost sofrasi, ayda bir yurt ici yurt disi gezisiyle hayati kutlayan bir
zarafet.

Ayrica, topluma hizmette de 6ncii:

Kurucusu oldugu ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda yénetim kurulu
baskanhgi ve lyelikleriyle, sadece sanayiye degil, topluma da yén veren bir
gonliil insani.

Halit Ugar, bir yasam sanatgisi:

Tecriibeyle yogrulmus, duyguyla yazilmis, umutla paylasiimis.

Halit Ugar...

1977 yilinda sanayinin kalbinde bir yolculuga baslad.

Kalip ve pres pargalarinin, otomotivin ve metalin icinde gegen 47 yillik bir emek
hikdyesi yazdl.

Ama onun hikdyesi yalnizca makinelerle degil, insanlarla ve dedgerlerle
sekillendi.

Simdilik 8 kitapla diisiincelerini,
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24 iilke gezisiyle ufkunu paylast.

Denizle dost, glinesle yoldas oldu.

Dogayla i¢c ice, maneviyatla derinlesen bir yasam siirdli.

Yalnizca is insani dedgil...

Toplumun nabzini tutan bir éncdi.

Bir¢ok sivil toplum kurulusunun kurucusu, baskani, yol géstereni...
Bugiin, hayatinin sayfalarini ¢evirdikge gériiyoruz:

Bu sadece bir basari hikdyesi degil.

Bu, anlam arayan bir 6mriin, baskalarina isik tutan bir yasam sanati.
“Halit Ucar — Tecrlibeyle yogrulmus, duyguyla yazilmis, umutla paylasiimis
bir hayat.”

“Halit, Arapca kokenli bir erkek ismidir ve “sonsuz’,
“ebedi’, “bitmeyen” ve ‘devamli’ anlamma gelir. Bu
isim, kalictlgr ve siireklilisi ifade eden bir kavram
taswr. Halit ismini tastyan kisiler genellikle istikrar(,

kararli ve giivenilir bireyler olarak tanwmlanwriar.”
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Yokok
2.0N S0z

Gorev yaptigim Sivil toplum kuruluslari (Dernekler, federasyonlar,
konfederasyonlar), Odalar, Kalkinma ajansi, Kent konseyi, kooperatif, Organize
sanayi bolgeleri vb. hep kendi dogrularimi savundum, inanmadigim ve toplum
ve lyelerin menfaatine olmayan hig karara da katilmadim.

Alawwv igniyle, hichiv kewsdik beklemeden Maddi,
manevi Hep veren tawaf bew oldwm. Cok stikiw Hig alan tawaf
olmadun. Bundow sovwaki hayatumda daw AUadv iginv verivse
adawv toawafte olmak istememv her seye ragmenv verew tawaf
olmayv tercilv ederim.

Hayatim boyunca (Okul ve Askerlik donemleri harig¢) hep kararlarimi
kendi dogrularim ve inandigim dogrular yoninde verdim. Hi¢ kimsenin
giidiimiine girmedim, hi¢ kimseye aklimi kiraya vermedim, hi¢ kimseye
minnet borcum olmadi, bugiline kadar hi¢ kimseden hicbir yardim
almadim/istemedim.

Bundan sonraki 6mrimde de dilegim hig kimseye muhtag¢ olmamak, hig
kimseye yik olmamak.

Hakkimda eger iftira atmiyorlarsa Hukuki, insani, Vicdani, Ahlaki olarak
suglayamazlar.

Tm 6mrim boyunca anlim ak vicdanim rahat olarak topluma milletime,
Ulkeme faydali olmak icin bliylk bir gayret icinde oldum. Firsatim olursa
olmaya da devam etmek istiyorum.

Turkiye de %100 kayit icinde olmak, hukuki, Mali, insani, ahlaki, dini ve
vicdani degerleri koruyarak is yapabilmek o6zellikle mali ve siyasi krizlerle

miucadele ederek isinizi stirdiirebilmek hi¢ de kolay degil ve olmadi.
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is hayatim boyunca basta (ilke olarak yasanan krizler ve firma olarak
yasadigimiz turlt tirli ekonomik ve ticari krizlerle bas edebilmek ayrica hizla
degisen teknolojiler ile gelisen pahali yatirim ve donisiimler kolay olmadi.

Bu kitapta sifir sermaye ile basladigim 47 yillik is hayatimda tirlG turlt

yasadigim zorluklari yazdim.
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ok k
BiRINCi BOLUM
ilk isyeri acma Birinci Ortaklik iMKAL 1977,

23 Eylil 1977 yilinda Yenimahalle ilgesi Kazan (Simdilerde kahraman
kazan ilgesi) Nahiyesi Jandarma karakolunda Karakol komutanligina ve nahiye
mudurltgline vekalet ederken terhis oldum.

Askerlik siirecinde ne bir ziyaretci geldi ne de bir maddi yardim geldi.
Onceki calisma hayatimda ise cok biiyiik 6zveri gdstermis hatta islerin rayina
oturmasi igin 1954 dogumu olamam nedeniyle 1974 yilinda askere gitmem
gerekirken tlrlG bahaneler Universite imtihanlari vb. nedeniyle erteleyip 2 yil
gec askere gitmistim.

Askerlik 6ncesi calistigim _ isyerinden tazminatta almadan is
OnlGgunl cikarip trene binmistim. ”- askere git gel seni resmi ortak
yapayim” demisti.

Ancak askerde iken niyetleri belli olmustu. Bana ve aileme (Askerlik
oncesi evliydim ve bir kiz cocugum olmustu) hicbir katkilari olmadigi gibi hal
hatir bile sorulmamisti. Ailem annem babam ve 2 kardeglerim babamin 40 m?
evinde birlikte yasiyorlardi.

Hukuken yapacagim bir sey yoktu. Ancak Askerde bu konu beni ¢ok
rahatsiz ediyordu. Askerlik gérevim bittikten sonra kendi isimi kurmaliydim.

Ancak bilgi birikimim ve kabiliyetimden baska higbir sermayem yoktu.
Askerlik ncesi calistigim bélge istanbul Kartal ilgesi Cevizli mahallesinde bir is
cevrem olmustu. Yani o bolgedeki firmalarin bir kismi tarafindan
taniniyordum.

- yaninda eskisi gibi calismami istiyordu. Hem isi biliyor hem de

bogazi tokluguna calisiyordum eskisinde.
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Kiguk bir Atolyesi olan bir tanidigim vardi. Sirekliligi olmayan giindelik
isler yapiyor cogu zamani bos geciyor bos zamanlarinda atodlyesine yakin
kahvehanede tavla oynayarak giliniinii geciriyordu. Beni de iyi taniyor is yapma
kabiliyetimi iyi biliyordu. 23 vyasindayim, Ortaklik teklif ettim. Tim
engellenmelerime _ tarli oyunlarn, detayh olarak baska bir
kitabimda yazdim) ragmen O arkadas ismail KURT benimle yari yariya ortak
olmayi kabul etti. Cevizlideki bu atélye 16 m? bir diikkand. iki basit makinesi
vardi. Benim ise hi¢ param yoktu. ECA dan benzin pompalarinin manivelasi
olan bir is aldik. Bunu igin eksantrik 30 tonluk bir prese ihtiyacimiz vardi.

Tanidigim Pres Ureticileri vardi. istanbul Haskdy de genellikle o tarihlerde
biitiin pres Ureticileri bu bolgede Uretim yaparlardi. Siparis verdim fiyati
anlastik hatta ellerinde varmis yanhs hatirlamiyorsam hic Pesinat almadan
makineyi bana verdiler. Zaten pesinat 6deme yapmak icin de paramiz yoktu.
Hemen ise koyulduk ve liretim yapmaya basladik. Kazancimiz kit kanaatte olsa
hem gecinmemize yetiyor hem de presin taksitlerini 6diyorduk.

Bu arada bir de planya (Vargel de denir) aldik. _eski ortagindan
(Niyazi ERKUL) borg para istedim otuz bin oldugunu hatirliyorum. Hig tereddit
etmeden ¢ek yazdi verdi. Planyay aldik borcumuzun kalan kismin da senet
yaptik. Bu makine kaliplarimizi yapabilmek icin olmazsa olmazdi. Bir middet
sonra Niyazi Erkul’un borcunu da 6dedik.

Pres Kalip* isleri de almaya basladik ¢iinkii bende ortagim da kalip yapimi
ve bu makineleri kullanmak konusunda bilgimiz vardi. Mahmut ve ortagi

(Ortagi hatirladigim kadari ile Renault firmasinda ya satinalma ya da kalite

4 Pres kaliplari, metal, plastik veya kompozit malzemelere basing uygulayarak sekil vermek,
kesmek, bikmek veya delmek amaciyla pres makinelerine baglanan ylksek dayanimli 6zel
takimlardir.
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kontrolde calisiyordu) Renault firmasina dogrudan sac parca Uretiyorlardi. Bu
firmadan bir kalip isi aldik. Pazartesi is baslayacak Persembe teslim edecektik.
Fiyatinda anlastik. Anlastik derken cuma gilinii bir senet 6dememiz var tamda
onun tutari kadar bir bedelle. Yaniimiyorsan bes-alti bin lira kadardi. Tek
sartimiz Kalibi persembe glinii verecegiz ve hemen parasini alacagiz.

Ug giin (i¢ gece eve gitmeden yetmis iki saatten fazla calistik. Yakinimizda
bakkaldan ceyrek ekmek arasi kasar, gene yakinimizdaki kahvehaneden cay
soyleyip makine basinda yemek yiyor, birimiz daha yogun ¢alisirken birimiz
daha hafif calisiyor ve degiserek isi tamamlamaya gayret ediyoruz. Bu arda
yanimiza gelen baska bir firma sahibi tanidigimiz isi ka¢ paraya yaptigimiz
sordu. Fiyatini soyledigimizde hayret iginde kaldi ¢linki isin gergek yapilabilir
fiyati kat be kat daha fazla oldugunu soyledi. Ama bize acil sent parasi lazimdi
daha fazlasini hesap edecek durumda degildik. S6z verdigimiz siire icinde kalibi
bitirip teslim ettik.

isi yaptigimiz pazarlk ettigimiz sarti olan parayi hemen 6demesini
istiyoruz. Mahmut hi¢c orali degil, tekrar tekrar uyariyoruz bizi hig
6nemsemiyor. Yakinimizdaki kahvede tavla oynuyor. Gittim yanina oturdum
Mahmut bizim paramizi 6de dedigimde simdi sirasi mi gérmiyor musun tavla
oynuyorum. Ben o hisimla adama saldirdim. Neyse ayirdilar. Ertesi glin ortagi
firmasina ¢agirdi ve paramizi 8dedi. Senedimizi cok az bir siire gecikmeyle® de
protesto olmadan 6dedik.

Bu arada yeni yeni kalip isleri geliyor. Yiiziimizin akiyla yapip teslim

ediyoruz. Bir siire tam hatirlamiyorum ancak alti aydan fazla degil. Atélye alani

5 Vade tarihinden sonraki 2 is glinii icinde, banka araciligiyla noter vasitasiyla borgluya 6deme
protestosu cgekilir. Bu islem, senedin 6denmedigini resmi olarak belgelemek igin yapilir
23
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bize dar gelmeye basladi yani bir yer bulup tasinmamiz gerekiyordu. Maltepe
de mine sokakta bir evin altinda bir diikkan bulduk tasindik.
ise baslamamizdan alti ay gibi bir siire gegmesine ragmen cok iyi intibalar
olusmaya ve itibarimiz artmaya basladi.
Yook
ikinci Ortaklik 1978,

Saracoglu Makine, Simtel A.S.

Kaliplarini yaptigimiz Nuri Saragoglu’na ait Saracoglu Makine. istanbul
Sariyer ilcesine bagl Ayazaga da Yaksantas® adiyla yeni kurulan biyik bir
firmaya, makinelerini de gotirecek, ancak mevcut isleri mevcut firma da
kalacak sekilde ortak olmus. Bu firma birgok iiriiniinii SIMTEL A.S. ye satiyor,
Kendi pazarladiklari da var.

Saracoglu Makine, Nuri Saracoglu da Yaksantas’a hem ortak hem de
Gretim MUdurU olarak gidecegi icin Maltepe Mine Sokakta kurulu Dort yliz-bes
yiz m? alanda kurulu 8-10 yillik firma, makineleri olmadan mevcut isleri ve
yapisi ile atil duruma diisecek iken bana yari yariya ortak olmayi teklif ettiler.
Benim zaten bir ortagim ve firmam vardi. Kabul etmedim aslinda teklif blyukti
bu firma da agirlikh SIMTEL A.S. ye calisiyordu ve mevcut firmamdan ¢ok daha
biyik ve daha fazla isi vardi.

ilk Ortagimla iyi geciniyorduk. Askerden geldikten sonra, tabiri caizse bes
parasiz ortak etti beni. Onu dylece birakamazdim. Diger firmanin acelesi vardi.

Araya hatirliinsanlar koydular. Kabul etmekte direndim ama her giin geliyorlar

6 Bu firma Kog grubuna dahil SIMTEL A.S. nin genel miidiirii tarafindan kurulmus ve SIMTEL
A.S. ye alinacak tiim Urinleri Yaksantas Gzerinden ¢ok daha pahali fiyata SIMTEL A.S. ye
satarak bir siire sonra SIMTEL A.S. den SIMTEL A.S. nin degerinden fazla alacagi olmus. Sonra
SIMTEL A.S. yi ele gegirmis. Vehbi KOC o tarihte hayatimda bana ilk kazi atan adam diye ifade
etmis dedigini soylediler.
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ve israr ediyorlardi. Mevcut ortagimda olayin farkindaydi. Kendisi ile
konustum. Senin icin hangisi daha iyiyse onu yapabilirsin dedi. Bende kendisi
ile ortak oldugumdaki makinelerine ilaveten daha sonra aldigimiz makineleri
ve isleri kendisine birakip yalnizca planyayl aldim. Kabul etti ve rizasini da
alarak Saracoglu Makineye 1978 yilinda yari yariya ortak oldum. O tarihte 24
yasindayim.

Saracoglu Makine de Bir hidrolik pres ve kiiglk birka¢ eski makine ile cogu
eski el aletleri kalmisti. Ancak siparisler vardi ve onlari Gretip zamaninda teslim
etmemiz gerekiyordu. Hemen birka¢ pres aldim ve iretime basladim hig
aksatmadan siparisleri tGretiyorduk. Eski Personelde bir degisiklik yoktu zaten
hepsi yakin cevrede oturuyordu.

Firmaya Komsu bir atélye sahibi ismet Bey is bankasinin aliiminyum
kumbaralarinin siparisini almis. Bizde bu firmaya hidrolik preste kumbara
govdelerini basip teslim ediyoruz. Bu arada Ortagim gelip gitmiyor ve bana
mudahale etmiyordu. Siparislerin bir kismi Wilo Pompa paslanmaz kapaklari,
dnemli bir kismi da SIMTEL A.S. nin Uriinleriydi. SIMTEL A.S. O tarihlerde Kendi
blinyesinde ¢ok meshur olan ev tipi elektrikli stpirge ve kat kaloriferi
Uretiyordu. Elektrikli termosifon ve set stl firinda yapiyordu. Ancak bunlari
tamamini fason Urettiriyordu. Elektrikli sipirge ve kat kaloriferi icin gerekli
olan tarafimiza siparis edilmis cok sayida parca uiretiyorduk. Ozellikle siipiirge
icin Urettigimiz parcalarin sayilari ¢cok ancak boyutlari kiigliktl. Bizim yerimiz
Maltepe Mine sokakta SIMTEL A.S. ise Eyiip’te bir yerde idi. Uretilen parcalar
firma ya teslim etmemiz gerekiyordu.

O gunkd imkanlarla Steysin bir Anadol otomobil aldim hem 6zel islerde
kullaniyorum hem de bizzat kendim siparisleri Maltepe den Eyip’e

gotiriyordum. irsaliyeleri kesip teslim ediyor, ayrica faturalari da kesiyordum.
25
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Sonrasinda Genellikle vadeli ya da glinliik ¢cekler veriliyordu. O ¢cekleri de tahsil
edip 6demelerimizi yapiyordum.

1978 yilinda Bogazici koprisiinden geciyorduk zaman zamanda Harem-
Sirkeci arabali vapurunu da kullaniyorduk. Yakit ¢cok ucuzdu 1600 cc motor
hacmindeki Anadol Station Wagon arabam aslinda ¢ok Yakit Yakan bir aracti.
Otosan tarafindan (retilen Karbiratorli benzinli bir ara¢ olmasina ragmen
benzin parasi hic 6nemsenmiyordu. Koprii parasi da o ginlerde 6nemsiz bir
miktardi.

Trafik desen hi¢ durmadan 50-100 km/saat hizla Maltepe’den Eyiip’e
gidebiliyordunuz. Tiim sevkiyat isim 1-2 saatte bitiyor isime dénlyordum.
Asagida resimde goriinen siipiirgenin ve kat kaloriferinin ¢cok sayida pargasini

yapiyorduk.

r

e —
SIEMENS (D

Siemens (Simtel) Elektrik Stiptrgesi ve Kat Kaloriferi Reklami 1973 Tarihli

1960 — 1980 arasi Kog¢ Holding biinyesinde yer alan Simtel, 1982'de

eski Kog yoneticisi Umit Ozkan tarafindan satin alinmist.
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Bu arada Kat kaloriferinin resimde
gorilenin vyalnizca fan kismi UGfleme fanini
yapiyorduk. Zor bir parcadir yiksek devirde
dondigl icin balansta yapmamasi gerekir.
Balans ve salgl yaparsa hem ses yapar hem de
fan motoru bozar. Bir arkadasim Mustafa Gir

Bu tip isleri yapiyorsun seni Otosan’a

gotlreyim, satin alma madard ile tanistirayim. Yaptigin birkag¢ parcayi yanina
al gosteririz dedi. Fan dahil bir iki parca daha aldim gittik Otosan Satinalma
miidiiri Bilgin ULUGOL e Bizi kabul etti parcalari gdsterdim.

1 Bu devir daim kasnagi benim sonraki
i yillarda yaptigim ¢ok daha zor olani bunun

hikayesini ileride anlatacagim. ilk yaptigim
kasnak iki pargalidir ve bunlara gére daha
kolaydir. Fan ise oOrnektir ve bizim
yaptigimiza ¢ok yakin benzerleridir.
Saniyorum o arada bir firmasinin
yaptigl bir parca da sikinti yasiyorlarmis
olacak ki hemen bana bunun yapabilir misin diye Anadol otomobillerin devir
daim kasnagini gosterdi. Yaparim dedigimde Al lan yap bunu dedi. 24
yasindayim is istemeye gitmisiz artik lan man laflarina takmayacaksin. Hemen
basladim. Bu pargay! istenilen kalitede yalpa ve salgl hassasiyetiyle yaptim.
Bugiin bile yapabilmek zor. Ozel teknikler ve arastirmalar yaparak yapabildim

ve teslim ettim.
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Fokk

Otosan A.S. Yan sanayi,

Bu vesile ile 1978 yilinda Otosan otomobil Sanayi A.S. ye yan sanayi
olarak dogrudan montaj hatlarina lriin tedariki yapmaya basladik. Sonrasinda,
zamaninda ve dogru Urlnl yapmis olmamdan dolayi yeni yeni isler aldim.
Parga Gizerindeki Ugar o tarihteki firmamizin logosuydu.

Bir miiddet bu sekilde devam ederken Ortagim, ortagi oldugu Yaksantas
firmasinin Grettigi Kati yakith soba ve kovali soba pargalarinin hem bir kisim
kahplarini  hem de pargalarinin Uretmemizi istiyordu. Ben fiyat
belirleyemiyordum. Fiyati Ortagim soyliyor bende anormal bir durum yoksa
kabul ediyordum.

Kaliplari biten parcgalarin Gretimini de yapmaya baslamistik. Haftada
kamyon kamyon sac geliyor, kamyon kamyon tretilmis parca génderiyoruz.

Yanda gordigiiniiz resim o ginlerde
kisith  teknik ve teknolojik imkanlarla
kaliplarini yapip Uretimini yaptigimiz Kati
yakith bir soba kapagl. Bir gin bir
arkadasimin dag evine gittig§imde bu kapagi
gordim ve kendisinden istedim sag olsun hig
ikilemedi sobadan sokmis getirdi. Bende

cerceve vyaptirip duvarlarimdan birine

asacagim. Sizce de degmez mi?
Bu arada calisan sayimiz 70-80 civarinda olmustu.1978-1979 vyillar llkede
teror olaylari artmis her glin terérden 20-30 kisi 6ltyor éldiriliyor.

1979 willarinin sonlarina dogru Ortagim Yaksantas firmasinda

anlasmazhga duistigl konular yizinden daha sik benim otagi oldugum
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firmaya geliyor. Tahsilatlara muidahale ediyor. Ancak o6nemli bir
anlasmazhgimiz henilz yok. Yas olarak da benden 10 yas civarinda bulyiik o
nedenle de saygili davraniyorum.1980’lerin basindan itibaren sikintilarimiz
basladi. Artik Yaksantas’a gitmiyor Atélyemizin karsisinda bir dikkani ofis
olarak kiraladi biitlin glin orada oturuyor.

Zaman zaman ailece goérisliyorduk. Bazen de Birlikte Balta limanina
balik almaya giderdik. Maltepe den balik almak icin Balta limani sahiline gitmek
hic sorun olmuyordu. Gittigimize de degiyordu Nasil yakaladiklarini
bilmiyorum ancak hem torik hem de kofana buyik legenlerde satiliyor bizde
canh canli aliyorduk pahal da degildi hatirladigim kadariyla.

Artik benim tuttugum hesaplari inceliyor. Koprii parasini, cay, seker
parasi gibi kiiciik rakamalar dahil detayli inceliyor ve sorguluyordu.

Kendisi kendi adina isler aliyor bir yerlerde yaptirip satiyor. Bu islere
firmamizi dahil etmiyordu. Bende ayni yolu izleyecegim. Bir tanidigimi toprak
kiregi, bildigimiz amele kiregi yaparsaniz satarim dedi. Tamam yapariz dedim.

Cetin Topaloglu Diyarbakir Silvan 10.Eregitim alayinda (acemi birligi) ben
kurs bolugune gittigimde bolugin is ocaklarindaki berberde saclari 3
numaraya vuruyorlar. Bolikteki berberde goérdim kendisini, Maltepe’den
simaen tanidigim biri, oda beni tanidi. Acik etmeden bana destek oldu. Kendisi
kidemli onbasiydi. Maltepe cevizli de OTOYOL firmasinda frezeci olarak
calismis bizim islere asinaydi.

1978 -1979 yillarda ben kendisini firma kurmaya davet ettim ve tesvik
ettim. Firmay! kurdu hatta ilk islerini ben verdim. Maddi ve teknik olarak da

destek oldum.
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Fokk

Cetin Makine, Cetin Topaloglu,

Cetin Topaloglu Cetin Makine olarak islerine devam ederken Birlikte
Toprak kiregi yapar miyiz? Diye sordugumda olumlu cevap aldim. Ancak
kendisinin yeterli makine ve ekipmani yoktu. Ben destek oldum kaliplari bir
sekilde vyaptik/yaptirdik. Bu kiregin cevresinin kesilmesi ve formunun
verilmesi icin daha bliylk bir prese ihtiyac¢ vardi. Kartal’da Celik dolap, masa
yapan (o tarihlerde resmi dairelerde kullanilan celik dolap ve masalar) bir
firma isini tasfiye ettigi icin makinelerini satisa ¢ikartmisti. Eski ama saglam
bizim isimizi gorebilecek bir presi pesin para (Tamamini ben 6dedim) aldik.
Pres dahil kaliplar ve is yari yariya ortak yapacaktik. Kazanctan benim
harcadigim paralar geri bana 6denecekti. Zaten
kendisinin yatirrm vyapacak parasi da yoktu.
Makine ve diger ekipmanlari Cetin Makinenin
firmasina koyduk. Aramizda herhangi bir

sozlesme de yoktu. Bu tarihlerde bu tip islerde

sozlesme yapmamak ¢ok bulylk eksikligimmis
megerse.

Kaliplar bitti presi de getirdik. Sac alip
Uretime basladik. Bu arada harcamalari hep ben yapiyorum. Aylik on bin adet
civarinda kiirek Uretiyoruz. Kiirek deyip gegmeyin. O giinlerde maddi ve teknik
imkanlar kisitli, cevre kesmesi, formu, sap takilacak kismi perginleri boyasi vb.

Bu sekilde Avni Bey (Soyadini hatirlamiyorum) kirekleri aliyor bize
senet, ¢ek nakit 6demelerini yapiyordu altmis bin adet kiirek aldi bizden.
Daha sonra ne oldu bilmiyorum. Daha sonra almadi. Bu kisiyle de bir

sozlesmemiz yoktu. Kaliplar ve pres elimizde kald.
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ok k

Kovali soba set iistii firin elektrikli termosifon,

Bu arada bizde biinyemizde kovali soba set Usti firin elektrikli
termosifon yapmaya baslamistik. Satislarini ortagim yapiyor paralari o tahsil
ediyordu. Zaten ¢ok da satamiyorduk. Bir glin Maltepe de soba da satan bir
magazaya gittim kovali bir soba fiyati sordum satin alacakmis gibi sekiz bin TL
dedi. Bir slire sonra soba yaptigimizi soyleyip broslrleri gosterip kaca alirsin
dedim. Ug bin TL’den alinm dedi. Bizim zaten bes bin TL civarinda maliyetimiz
vardi.

Urettigimiz elektrikli termosifon son miisteri (tiiketici)de ariza yapmis
Grlnlerin Gzerinde firma logosu ve (rin ile verdigimiz garanti belgeleri vardi.
Telefon edip servis istediler. Bizim bir servis agimiz hatta elamanimiz bile
yoktu. Mecburen ilgili aletleri aldim ve gittim. Yanilmiyorsam Suadiye de bir
apartman dairesi. Uriiniin igindeki i1sitici ariza yapmisti (rezistanslari) yanmisti.
icinde su vardi 6nce mecburen onu bosalttim. Ustim basim islandi ama
caresizi yeni bir isitici taktim ve calistirip teslim ettim. Biz Uretimi iyi
yapiyorduk ancak Pazarlama ve satis ile satis sonrasi hizmet baska bir ismis o
zaman 6grendik. Yani biz bu isi satisi becerememistik.

Yokok

Amortisor Uretme hikdyem,

Bir de Amortisor hikdyem var onu da anlativereyim. Neden bilmiyorum
otomobiller i¢cin amortisor tiretmek geldi aklima tabi genclik kanimiz kayniyor.
Detaylari disiinmeden fizibilite yapmadan Pazar arastirmasi fiyat maliyet
arastirmasi yapmadan hemen Uretim igin gerekli hazirliklari yapmaya

basladim. Cok sayida talash (torna) imalat pargalari vardir bu Uriinde.
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Yakinimizda tanidigim bir firma (Basaranlar) vardi bu tlr isleri iyi yapiyorlardi.
Zaten bizim de bu trinleri blinyemizde yapacak makine ve ekipmanimiz yoktu.

Tam sayilarini hatirlamiyorum ancak 500-1000 adet amortisor yapacak
kadar olabilir. Bir de icinde piston gorevi yapan Sinter metal bir parg¢a var. Onu
da gene yakinimiza bir firma bu isleri yapiyordu. Onlara siparis ettim. Bu is icin
kaliplar yapilmasi gerekiyordu o kaliplari da kendi biinyemizde yapiyorduk. i¢
boru dis boru baglama braketleri vb. ¢cok sayida irili ufakli pargcadan olusuyordu
bir amortisor.

Bayagi yol almistik iyide gidiyordu. Ancak Amortisoriin i¢ borusunun
icinin cok diizglin ve plirlizsiiz olmasi gerekiyor. Ayrica gelik cekme dedigimiz
dikissiz ve basinca dayanikli olmasi gerekiyor. Onceden kolay bulanabilecegim
ya da kolaylikla trettirebilecegimi distindigin bu boru maalesef isin en zor
yonuymas.

Bu arada diger islerimiz devam ediyor ancak ortagimla aramiz limoni
olmaya baglamisti.

Sonunda bu boru ithal edilmesi gerekiyormus istedigimiz kalitede yerli
olarak bulamadik irettiremedik. Tek yol kalmisti ithal etmeliydik. Siz simdi
diyorsunuz ki ithal edin o zaman. Burada bu s6ze giliyorum aglanacak
halimize. Asagidaki s6zl hatirlatirim.

“Demirel'in unutulmayan sozleri
‘70 sente muhtaciz!’

Tirkiye’de 70’lerin sonunda yasanan ekonomik krize atfen sarf
edilmistir. Demirel, dis ticaret agigindaki artisi ve déviz darbogazini bu sézle
ifade etmistir.”

Simdi anlatayim size;

O tarihlerde enflasyon;
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Yillar Tiiketici Toptan

1977 28.0 36.1
1978 47.2 48.8
1979 56.8 81.4
1980 115.6 94.7

ithalat igin déviz bulmaniz gerekiyor o zaman serbest piyasa yok.
Bankalardan ve doviz bifelerinden (o tarihte doéviz bifeleri yoktu) almaniz s6z
konusu bile degil zaten cebinde doviz ile yakalanirsan cezasi bile var. Hatta
yabanci sigara acilmamis paket bulundurursan hakkinda kacakgiliktan islem
yapiliyordu.

“Tekel kurumu 1984'te ¢ikan yasa ile yabanci sigaralari ithal ederek
satisina baslamistir. 1986'da devletin titin tekeline son verilmistir. 1991'de
yabanci sigara firmalarina Tirkiye'de sigara fabrikasi kurma hakki verilmistir.”

Doéviz almak ithalat yapmak igin T.C. Merkez Bankasina, istedigin kadar
(Simdilerde hatirlamiyorum, ancak bu da ¢ok sinirli bir miktar) doéviz miktarinin
karsiligini Tirk lirasi cinsinden yatiriyorsun. Ne ithal edeceginizin bilgilerini
veriyorsunuz. Gergekten ihtiyag var mi ithalatina izin verilebilir mi?
Arastiriyorlar. Uygunsa siraya aliyorlar.

Diyelim ki her sey yolunda gitti. iki sene sonra sira geldigini diisiinelim
ki cok zor. Sizden yeniden kur farki bedeli istiyorlar glinlik kur izerinden. Senin
daha 6nceki yatirdigin para pul olmus oluyor.

Uzatmayayim Zorlu yillardi. Maalesef bu nedenlerle zaten déviz de alamadik
ithalatta yapamadik. Tim emeklerimiz ve paramiz bosa gitmisti. Bu da bende

Uizlicl bir ani olarak kald.
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10,01

Saracoglu Ortakliktan ayrilis,

Ortagim Nuri Saracoglu Kadikdy Kuyu basindan liks bir apartman
dairesi almisti. Parasini nereden buldugu hakkinda bilgim yok. Yaksantag’tan
ayrilmisti sanirim oradan ayrilirken aldigi paradan olabilir. Bir de o giinki
zamanda yliksek model bir de Mercedes otomobil almisti.

Soba, termosifon, Set Ustl firin sattigimiz firmalardan para yerine
evine esyalar alir. Bana da benim hesabima yaz derdi. lyide Bir siiri
giderlerimiz var onlari ne ile 6deyecegiz. Tefecilere distik bu hale gelince ipler
kotu. Biz birbirimize girdik. Firmalara islerini yapamayacagimi ayrilacagimiz
soyledik. Ben ona gore maddi durumun daha zayifti dayanma gticim sinirhydi.

Bitin firmayr ona biraktim. Tam hatirlamiyorum ama gercek
degerlerini altinda isteye istemeye mecburen, biraz nakit biraz senet bir de
aksesuarlari bol, siyah bir Anadol otomobili alip ayrildik. Senetlerin bir kismini
o6demedi ancak zaman icinde onlari da tahsil ettim. Lanet olsun dedim. Seytan
ile ekene bugdayin samani kalir dedim.

1980 yillarda yeniden baslayacaktim bitin dizenim darmadagin
olmustu.

Yokok

1980 Sonrasi Yeni isler Kurmak ve 12 Eyliil Askeri darbesi,

1978 yilinda basladigimiz ikinci Ortagimdan ayrildiktan sonra 5-6 ay ne is
yapmaliyim diye arastirma yaptim. Oto galericiligi isi yapayim diye birkag araba
alip sattim. Ama bu is beni tatmin etmiyordu. Bu isi yapanlar alanlar satanlar
hep birbirilerini hem musterilerini kandirmak gibi bir ¢caba icinde olduklarini
gordlim. Ben bunu yapamazdim. Bir seferinde bir otomobil almistim, ara¢ takla

atmis ancak tamir edilmisti ¢cok da belli olmuyordu. Bir musteri geldi arkadas
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araba bu, diledigin ustaya goster ben araba hakkinda sana bir sey sdylemem
dedim. Adam da kaportacisini getirdi, araba iyi alabilirsin dedi kaportaci, ben
kaportaciyi tanimam. Sonra baktim bu is hileli, insanlar kandiriliyor biraktim o
isi ben gene en iyi bildigim isi yapmalim dedim.

Bu arada 12 Eylil 1980 darbesi olmus ve bir anda biitlin olaylar bigak
gibi kesilmisti. Fakat ¢ok sayida insani da toplayip tutuklamislardi. Askerler
yaka paca tutukladiklari insanlari nereye gotirdiklerini bile haber almak
O0grenebilmek bazen aylar sidrldyor. Varsa vyakinlariniz  akibetini
dgrenemiyordunuz. Universite dgrencileri bir sekilde olaylarin igine ¢ekiliyordu
ister istemez bir tarafin icinde oluyorlardi.

Pasalarin bildirileri ile Glke yonetiliyordu. Meshur iskence merkezleri,
bizim bildigimiz en meshurlar Ziverbey koski, Selimiye kislasi vb. herkes
bilbil gibi konusuyormus, insanlik disi iskencelerle yapmadiklarini bile yaptik
dedirttiriyorlarmis. iste béyle bir durumda yakinlarimizdan biri de bu islerin
icine ¢ekilmisti. Bu yakinimizi ¢aresiz kendi basina birakamazdik. Tamda o
glnlerde Pendik dort yolda kurulu ve Arcelik’in en bliyiik yan sanayicisi olan
Sebat kolektif sirketi, gene ko¢ gurubuna ait olan bir firma Simtel A.S. nin yeni
yapacag! bir sipirge isinin sac parcalarinin énemli bir bolimiand almislar.
Ancak islerin ¢cok hassas ve teknik olmasi nedeni ile yapamamislar. Uzun siire
isleri yapmak icin miicadele etmisler ancak istenilen kalitede yapamamislar.
Simtel A.S. nin Kalite kontroliinden gecirememisler. Bu arada da isin yapilmasi
gereken siireyi de bir hayli kullandiklari icin islerin yapilabilmesi igin yeteri
kadar sure kalmamig. Bu firmanin patronlar - yakindan tanidiklari
icin garesiz bir bicimde yardim talep etmisler. Baska kimlerden yardim
istediklerini bilmiyorum ama ¢ok caresiz kaldiklari belli idi. Aslinda bu firma

bizim o zamanki 6l¢lilerimize gére ¢ok blyik ve imkanlari da ¢ok genis idi.
35



1977 den 2025 ¢ i $ hayaltim-Sirket hafizase

_ gelmisler o sirada onun firmasinda da yeterli derecede bu igleri
yapabilecek ne adami vardi ne de bilgileri, sanirim caresizlikten bana geldiler.
Fokok

Ortakliktan ayrilmis yeniden ne is yapacagimi bilmiyordum,

Hiiziinli Ginler,

Bende ortagimdan ayrilmis ne vyapacagima tam olarak karar
vermemistim. Yani vaktim vardi ayrica bu isleri yapabilecek teknik bilgi ve
beceriye de sahiptim. Ayrica - Hasdal cezaevinde tutuklu akibeti de
belli degil bir 6lglide ¢aresizdik/Caresizdim. Belki para bulursak _
maddi imkanlari bu is icin avukat paralarini 6demeye yetecek durumda idi.) bir
avukat ya da baska bir yol bulabilirdik. Ben isi yapabilecegimi, istedikleri sire
ve kalitede teslim edecegimi ancak (ikiyiizellibin)TL ye olur demistim hig itiraz
etmeden kabul ettiler aslinda onlar da aradigini bulmus bende bu beklenmedik
is ile dnemli bir paraya kavusacaktim. Onemli bir miktar avans istedim hic
tereddiit etmeden 6dediler, ancak benim atélyem yoktu. _ senin
at6lyende yapmaliyim dedim kabul etti. Bu arada da ben ||l icin bir
seyler yapabilmek icin arastirma icindeyim. _
.
.
.
_ Ancak - dort ay gibi bir siire sonunda berat etti. Ben

avansi alir almaz hemen ise baglamistim. is gercekten o zamanki _

atolyesindeki teknolojik imkanlara zordu. Bu arada ben avanstan kalan
miktarla kalibin Gretim giderlerini karsilamaya c¢alisiyorum. O zamanlar kalip
malzemeleri Karakdy den baska yerde satilmiyordu mecburen kaliteli ¢elikleri

Karakoy den Osmanl celikten aliyorduk. Bu is icin tek parca yirmi kg lik bir
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malzeme lazimdi. istanbul Karakdy’e gittim celigi aldim. Yaklasik 700-800
metre tasiyip Kadikéy vapuruna oradan da hemen ayni mesafe taslyip Kadikoy
Pendik minibis duraklarina kadar, miniblisten indikten sonra bir o kadar daha
taslyarak atolyeye geldim. 20 kg lik keskin koseli celik bir kiitiik olan bu
malzemenin bu kadar agirlasacagini tahmin bile edemezsiniz, eger boyle bir
tasima yapmadiysaniz. Neyse uzatmayalim Celik disindaki malzemeleri de
bblgemizden alarak ise devam ediyordum. Gece glindiiz ¢alisiyorum.

Bu arada kulagima da hos olmayan dedikodular geliyor. Efendim cok
elektrik harciyormusum, Makineleri yipratiyormusum makinelere fazla agirhk
koyuyormusum. Makineleri bedava kullaniyormusum bu ifadeler moralimi
bozuluyordu, ancak baskada carem de yok. Halbuki daha sonra anlatacagim
askerden dnce dort sene bu atélyede gece glindiiz nerede ise bogazi tokluguna
_ calistim. Hatta - “askere git gel seni resmi ortak edeyim bu
atolyenin yarisi benimse yarisi senin benim kimim var senden baska” diye de
s0zlU taahhiitleri vardi. Atolyeye yakin bir yerde oturuyordu _

I s sikintiy: olusturan [ idi, ancak

_ bu séylenenlere inaniyor o da baski yapiyor zaman zaman benzer
seyleri ima ediyordu. Sonunda ben o kaliplari yapip ytziimiin aki ile teslim
ettim. Atélye imkanlarinin disinda _ icin 6denen para ve
ugrasiya hicbir katkisi olmamistir. Ancak daha sonra emin kaynaklardan gelen
bilgilere gore biitlin parayi ve ¢cabayi kendilerinin yaptigini 6demenin tamamini
kendilerinin yaptigini soyliyorlarmis. Maalesef boyle bir karakterleri vardi.
_ ifadesi ile gozaltina alindiginda _ cebindeki
bitln parayi verdigini benim de sirtimdan montumu cikarip verdigimi soyledi.
_ bir cebindeki paranin tamamini verdigi konusu dogrudur. Ancak

benim sahit oldugum ve Kartal Cevizli semtinde iken oradaki benim tanidigim
37
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atolye sahipleri ve esnaflari para ile ilgili bir yontemi hep uygulamislardir. Bir
ceplerine az miktarda bir para koyup esas buyiik kismini baska ceplerine belli
olmayacak sekilde koyarlar ve para isteyenlere ya da duruma gore az olan
parayi cikartarak “vallah, billah” parasi olarak ifade edilen miktari gosterirler
ya da verirlerdi. Siz bUtin parasini size verdigi algisini olustururlardi.
_ozamanlarda 6nemli miktar da mal varligi ve kazanci vardi. Verdigi
miktarin dnemli bir miktar oldugunu da tahmin etmiyorum “Vallah, Billah”
parasini verdigini distniyorum. - ise butlin parasini verdigini
duslintyor. _ algisi da maalesef bu mahiyettedir.

_yukarlda anlatti§im hadiseyi hala bilmez.
Bir giin _ evinin balkonunda oturuyorduk _ dedim ki sen

bu ickiyi ve sigarayi birak bunlar sana ¢ok zarar veriyor dedigimde bunlar

benim gidam dedi sonunda o gidam dedigi seylerden oldu 8limi. -

1988 yilinda Sigara ve ickiye bagh akciger kanserinden vefat etmis olmasina
ragmen bugiin - tarafindan hala ayni soézler sdyleniyormus benzer ¢ok
sayida hadise yiiziinden _ bugiin de devam
ediyor. Adeta _ Olimiinde benim rolim varmis gibi bugin de
- ve taraftarlari kin ve nefret kusmaya devam ediyorlar. Benim tek

sucum askerden sonra kendimi kullanmalarina izin vermemem.
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iKiNCi BOLUM

1980 teroriin adeta kol gezdigi Yillar,

1980 yilinin baslariydi nerede ise yaya olarak sokaga cikmak silahli bir
saldirida 6lmek, yaralanmak ya da olesiye bir dayak yemek anlamina geliyordu.
O tarihlerde 26 yaslarinda olmakta terériin icinde olmak yani bir tarafi tutmak
demekti 14-15 yaslar ile 35-40 yaslari arasinda iseniz ve bir goriise sahip
degilseniz yani bir taraftan degilseniz Olesiye dayak yemek igin zemin
olusturuyordu.

Sen ne bi¢cim bir insansin diye o6ldiiresiye doviliyordunuz. Ancak isin
baska bir tarafi da zaten dayak yemekten kurtulmaniz imkansizdi zaten siz
dayak yiyerek kurtuldugunuza da sikrediyordunuz. Clinki Glkede hemen her
glin siyasi cinayetlerde 30-40 kisi teroristler (teror iscileri) tarafindan
olduriliyordu.  Tabii ki sol érgitler 6nemli rol oynuyorlardi bunlardan en
azih olani da Devrimci Halk kurtulus Partisi-Cephesi (DHKP-C) ve baska bir sol
orgit Dev-Geng idi. Daha sonra bu orgiit 1970 li yillarda THKP-C adiyla devam
eder. Bu orgut elamanlarini, halkimiz yaptigi silahli eylemlerle yakindan
tanimaktadir.

Dogu Peringek’in baskanhgini yaptig bu ¢ati altinda Mahir Cayan, Deniz
Gezmis ve ibrahim Kaypakkaya isimli kisiler vardi. Bu kisiler Tirkiye'de
sonradan kurulan sol teror orgitlerinin liderleri olarak llkemizi uzun yillar
kanli ¢atismalara sirikleyen terdr orgitlerinin basini cektiler. Bu arada
aklimda kalan DEV-YOL, DEV-SOL, TiKKO, TKP-ML, PKK, KUK Sol érgiitlerin
yaninda bir de c¢ok sayida dernek kurulmus Pol-Der'e karsilik Ulkici

genclerden olusan Pol-1 ,Ulkii-1, Ulki-tek, Misk gibi yapilarda ¢atismalardan
39
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geri durmaz. Sokak catismalarinda yer alirlardi. Tiirk intikam Tugayi (TiT) de
cok sayida cinayet isleyen orgiitlerdendi.

Turkiye ihtilalci seriatgi kurtulus ordusu TISKO da kése basi cinayetlerle
nam salmistir. Bu orgutler kendi aralarinda ¢atisma ile halka korku ve sindirme
yaparken ayrica ¢ok sayida siyasetci polis, asker, Gazeteci ile 6grenci ve sade
vatandasi da oldiirmuslerdir. Banka soymak siradan bir is olmustu o giinlerde
vapur kacirmak, Atatlrk kaltir merkezini yakmak artik o giinlerde nerede ise
kaniksanmisti. Bu konuda daha genis ve teferruath bilgi icin Aksiyon dergisi
Yazari Hasim Soylemez ‘in 07 Eylil 2009 tarihli Darbeye Zemin hazirlayan teror
iscileri yazisinda bulabilirsiniz.

Amacim o guinlerdeki Glkenin gliven ve istikrarini anlatabilmek adina ¢ok
kisaca teror olaylarindan bahsetmem gerekiyordu. Tabi bu arada Siyasi ve
ekonomik istikrarda yerlerde siriinliyordu. Siyasi parti liderleri birbirlerine
dargin Cumhurbaskani 114 tur oylama yapilmasina ragmen secilemiyordu.
Ekonominin dibe vurdugu, Isyeri grevlerinin vyillarca sirdigl, isci
sendikalarinin akil almaz istekleri bitmek tikenmek bilmiyordu. Grevlerde
masum yani sadece isi birakma ile sinirli degildi. is yerleri yagmalaniyor,
Makineler balyozlarla kiriliyor. Hatta can giiveligi bile tehlikede olmasi nedeni
ile isveren is yerine (Fabrikasina) gelemiyordu. Maden-is, Tiirk Metal, Celik-is,
Birlesik metal is, Disk gibi sendikalar ayni zamanda siyasete de midahale
ediyorlardi. Benim hatirladigim (g yil siren grevler vardi bu nedenle bircok
isyeri iflas ediyor ve faaliyetine son veriyordu. Bu gilinlerdeki isverenlerin
korkusu o glinlerdeki akil almaz talepler ve taskinliklardan kaynaklanmaktadir.
Kartal Soganl bolgesinde kurulu Celik motor(Skoda) fabrikasi ile ayni guruba
ait lombardini (Java) motosiklet fabrikalarinda da grevler vardi bunlarda g yil

civarinda slirmusti. Bazi holdinglerin farkh sektorlerde faaliyetleri ile faaliyet
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disi gelirleri ( Hisse senedi, Faiz, doviz, distribttorlik vb.) ve gelirleri
oldugundan grevlerden cok fazla etkilenmiyorlardi.

Bir seferinde duydugum bu gurubun Efes pilsen birasini Greten bir
fabrikalari vardi ve o zamanlar bira her yerde satiliyordu 6zel olarak kurulmus
birahaneler vardi dolup tasiyordu misteri ile cogu zaman yer bile bulmazdi
buralarda ve cay bahceleri dahil mithis bir satislari vardi. iste o grev
glnlerinde bir toplantida holding in yonetim kurulu baskani bir sise bira istiyor
sendika ile anlasma masasinda iken biray! actiriyor bardaga koyup duvara
serpiyor ve sendika yoneticilerine diyor ki duvarda kalan maliyeti yere dokiilen
kar siz bilirsiniz grevi dilediginiz kadar uzatabilirsin. Sendikalar o zamanlarda
grevde olan iscilere belli oranda maas veriyorlardi onlarda uzun sire
dayanamiyorlardi yoksa grevdeki isciler grev kirmak igin sendikayi
sikistiriyorlardi. Grev kirmak grevin sona ermesi ya da bir grup isbasi yapmak
icin zorlamasi demekti ki bu da sendikanin elini zayiflatiyordu.

Yokok

12 Eyliil darbesinin korkunc bilancosu

12 Eylul askeri darbesinin lideri Kenan Evren'in 98 yasinda yasamini
yitirmesi, darbe doneminde yasanan hukuksuzluklari, siddeti ve kayiplari bir
kez daha glindeme getirdi.

Darbe yonetimi doneminde 'resmi rakamlara’ goére 650 bin Kkisi
gobzaltina alinmis, 1 milyon 683 bin kisi fislenmis, 14 kisi cezaevlerindeki aglik
grevlerinde 6lmis, 171 kisi sorgularda ve cezaevi iskencelerinde can vermis,
49 kisi idam edilmisti.

Adalet Bakanligi tarafindan sunulan bu veriler, gercegi 'kismen'
yansitsa da darbenin korkung yizini bir kez daha gosteriyor. TBMM

arsivlerinde bulunan bu verilere darbeyle birlikte kapatilan partiler, sendikalar,
41
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demokratik kitle orgltleri ve yine tim bu kuruluslarin gozetime alinan,
sorgulanan siyaset yasaklari getirilen baskanlari, yonetim kurulu tyeleriile ilgili
rakamlar da eklenince durumun vahameti daha da artiyor.

Yokok

Sebat Kolektif Sirketi, Simtel Kaliplari,

1980 Sonrasi yeni is arayiglarindayim. Yani ortakliklardan ayriimigim
isim atdlyem yok. Tam o siralarda Pendik dort yolda kurulu ve Argelik’in en
blyilk yan sanayicisi olan Sebat kolektif sirketi gene ko¢ gurubuna ait olan bir
firma Simtel A.S. nin yeni yapacagi bir stplirge isinin sac parcalarinin dnemli
bir boliumiini almislar. Ancak islerin ¢ok hassas ve teknik olmasi nedeni ile
yapamamislar. Uzun siire isleri yapmak icin miicadele etmisler ancak istenilen
kalitede yapamayip Simtel Kalite kontroliinden olumlu onay alamamislar.
Simtel A.S. nin Kalite kontroliinden gecirememisler.

Bu arada da isin yapilmasi gereken sireyi de bir hayli kullandiklari igin
islerin yapilabilmesi icin yeteri kadarda stire de kalmamis. Bu firmanin
patronlari _ tanidiklari igin garesiz bir bicimde yardim
talep etmisler. Baska kimlerden yardim istediklerini bilmiyorum ama g¢ok
caresiz kaldiklari belliydi. Aslinda bu firma bizim o zamanki 6lglilerimize goére
¢ok biylk ve imkanlari da ¢ok genisti. _ gelmisler o sirada onun
firmasinda da yeterli derecede bu isleri yapabilecek ne adami vardi ne de
bilgileri, sanirim garesizlikten bana geldiler. Bende ortagimdan yeni ayrilmis ne
yapacagima tam olarak karar vermemistim. Yani vaktim vardi, ayrica bu isleri
yapabilecek teknik bilgi ve beceriye de sahiptim.

Ben isi yapabilecegimi, istedikleri siire ve kalitede teslim edecegimi

ancak (iki yuiz elli bin) TL ye olur demistim. Hic itiraz etmeden kabul ettiler.
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Kalip dretimi ile ilgili sartlarim vardi. Sebat kolektif sirketindeki kalip
atolyesindeki makine, ekipman ve ustalari da istedigim gibi calistirabilecektim.

Aslinda onlar da aradigini bulmus bende bu beklenmedik is ile dnemli
bir paraya kavusacaktim. Onemli bir miktar %50 avans istedim hig tereddiit
etmeden 6dediler, ancak benim atélyem yoktu. _ senin atélyende
yapmaliyim dedim kabul etti.

Avansi alir almaz hemen ise baslamistim. is yapabilmek, gercekten o
zamanki _ atolyesindeki teknolojik imkanlarla zordu.

O zamanlar kalip malzemeleri Karakdy den baska yerde satilmiyordu
mecburen kaliteli gelikleri Karakdy den Osmanli gelikten aliyorduk. Bu is igin
tek parca yirmi kg hk bir malzeme lazimdi. Karakéy e gittim cgeligi aldim.
Yaklasik 700-800 metre taslyip Kadikéy vapuruna oradan da hemen ayni
mesafe tasiyip Kadikoy Pendik minibis duraklarina kadar, minibisten indikten
sonra bir o kadar daha tasiyarak atolyeye geldim. 20 kg hk keskin koseli bir
malzemenin bu kadar agirlasacagini tahmin bile edemezsiniz, eger boyle bir
tasima yapmadiysaniz. Neyse uzatmayalim Celik disindaki malzemeleri de
bblgemizden alarak ise devam ediyordum. Gece glindiiz ¢alisiyorum.

Bu arada kulagima da hos olmayan dedikodular geliyor. Efendim ¢ok
elektrik harciyormusum, Makineleri yipratiyormusum makinelere fazla agirlik
koyuyormusum. Makineleri bedava kullaniyormusum bu ifadeler moralimi
bozuluyordu, ancak baskada ¢carem de yok. Halbuki daha sonra anlatacagim
askerden dnce dort sene bu atblyede gece glindiiz nerede ise bogazi tokluguna
agabeyime ¢alistim. Hatta - “askere git gel seni resmi ortak edeyim bu

atélyenin yarisi benimse yarisi senin benim kimim var senden baska” diye de

s6zIU taahhitleri vardi. Atélyeye yakin bir yerde_
I ;o5 sintiyi olusturan [ Ancak

43



1977 den 2025 ¢ i $ hayaltim-Sirket hafizase

_ bu séylenenlere inaniyor o da baski yapiyor zaman zaman benzer
seyleri ima ediyordu. Sonunda ben o kaliplari yapip ytzimiin aki ile teslim
ettim.

kok

Bir Anekdot, Pres parasi,

Bu islerden bir tanesini i¢in (Simtel sliplirge motor govdesi) “kaliplari
yaparim kabul olursa Seri liretimini de ben yaparim.” Tim sartlarimi kabul
ettiler. Sebat kollektif sirketinin tim imkanlarini kullaniyorum ayrica
yakinlarimdaki atelyelerde de bazi parcalarini yaptiriyorum. Ben bir fiil
calisarak hem gece giindiiz kalip yapiyorum. Bu arada da at6lye agmaya karar
verdigimden kiralik yer ariyorum.

Onceki ortaklarimdan ayrildigim atdlyelerimize yakin Maltepe minibiis
yoluna ikinci parsel deniz tarafinda 125 m? atdlye kiraladim. Tum elektrik
tesisatini kendim yaptim. Badana boya yaptik yazihane yaptik.

Asagida anlattigim _ ortakhigindan ayrilirken aldigim
presi hemen bu atdlyeye tasidim. Ancak Sarth aldigim isi yapabilmeme igin 100
Tonluk bir hidrolik prese acil ihtiyacim vardi. Kartal Cevizli Tugay yolunda bir
atoélyesi olan, Simdi ismini hatirlamiyorum. Tornada parga islerken goziiniin
birisine sicak talas sigramis ve o gbzi kor olmus. Bu firmada benim ihtiyacima
uygun bir pres oldugunu dgrendim ve satin aldim. isyerime yakin bir restorana
gelin parasini vereyim dedim. Restorana gelenlerden birisi Sebat kolektif
sirketinin ortag), iki kisiler aralarinda nasil bir anlasma vardi bilmiyorum. O
koca koca insanlar masanin tstline koydugum bir deste paraya nasil saldirdilar,
hayretler icinde kaldim. O aldigim pres, ustasi Sami Tongiin istanbul Rami de

yapilmis pres. Defalarca tamir ettim 2023 hala firmamda calisiyor.
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ok k

1980 Sonrasi Yeni is Kurmak,

1978 yilinda basladigimiz ikinci Ortagimdan ayrildiktan sonra 5-6 ay ne is
yapmaliyim diye arastirma yaptim. Oto galeri yapayim diye birkac¢ araba alip
sattim. Ama bu is beni tatmin etmiyordu. Bu isi yapanlar alanlar satanlar hep
birbirilerini ve musterilerini kandirmak gibi bir ¢aba icinde olduklarini gérdiim.
Ben bunu yapamazdim. Bir seferinde bir otomobil almistim, arag takla atmis
ancak tamir edilmisti cok da belli olmuyordu. Bir misteri geldi arkadas araba
bu, diledigin ustaya goster ben araba hakkinda sana bir sey séylemem dedim.
Adamda kaportacisini getirdi, araba iyi alabilirsin dedi kaportaci, ben
kaportaciyl tanimam. Sonra baktim bu is hileli, insanlar kandiriliyor biraktim o
isi ben gene en iyi bildigim isi yapmalim dedim. Bu arada 12 Eylil 1980 darbesi
olmus ve bir anda bitin olaylar bicak gibi kesilmisti.

Bir diikkan tuttum. 125 m?2 civarinda apartman yani insaati devam eden,
diikkanin Gst katinin bir kisminda da Karadenizli mal sahibinin oturdugu bir
diikkan. Karadenizliler genellikle Rizeliler bir arsa alir alt katini diikkan yapar.
Oradan gelen ve birazda ¢aydan gelen paralarla insaatlarini uzun yillar stiren
bir stiregte devam ederlerdi bazen hig bitmezdi o insaatlar. Hemen bitisigimi
de kahvehaneye vermisti.

Makineler almak igin arastirma yapiyorum. Bu arada da kirek yapmak
icin aldigimiz pres bosa ¢ikmisti onu da alacagim. Yanilmiyorsam parasinin
tamamini benim 6dedigim elli bin liralik presi altmis bin liraya anlastik Cetin
Topaloglu ile. Bana soranlara ne yaptin makineleri aliyor musun diye
soruyorlar. Bende anlatiyorum. Su makineleri aldim. Bir giin birisi Cetin
Topaloglu ile anlastigim pres icin Cetin vaz ge¢cmis satmiyormus makineyi

vermeyecekmis dedi.
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Kaynar sular dokildi kafamdan asagl. Gittim - yanina, bu ne
demek diye sordugumda; Cok ucuza gidiyor
dedi. Bende dedim ki sen al ayni paraya
dedigimde benim param yok alalamam ded.i.
Peki, ka¢ para diyorsun? iki yiz elli bin
T (e e -‘:-; yarisini ver al makineyi dedi. O zaman ilan
R (@)'Hc : C@ ver sat dedim. Sana bir ay silre vya

konustugumuz anlastigimiz paraya veririsin

ya da sat yarisini ver dedim.

Gecen sirede ben yeni eski ne makine ihtiyacim varsa almaya basladim.
Cetinle anlasamiyorduk. Dedim ki 250.000,-TL istiyorsun, ben sana yiiz bine
veriyorum ver yarisini, alamam dedi seksen bin dedim alamam dedi sat dedim,
satamiyorum dedi. Altmis bine al dedim alamam dedi. Cok kizmigtim parsinin
tamami tarafimdan 6denen prese altiay is yapip az ¢cok para kazandiktan sonra
on bin lirada karh olarak alamiyordum satamiyordum. Tamam, tama dedi.
Hemen bir kagit aldim kisa bir anlasma yazdim. imzala dedim. Bana
glvenmiyor musun dedi piskin piskin. Glivenmiyorum dedim ka¢ gindir
yanardoner (firildak) gibi donlyorsun neyine glivenecegim dedim Anlasmayi

imzalattim. Ertesi glinlerde de presi aldim yeni yerime gottrdim.
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ok k

Bir satinalma teklif hikayesi,

125 m? civarindaki dilkkdnimda 5-6 kisilik calisan elamanimla gece giindiiz
bazen de vardiyall olarak calisiyoruz. Bu arada Otosan’daki oOnceki
iliskilerimden dolayi yeni isler almistim. Ana sanayiye dogrudan is yapabilmek
icin belli kriterler (6lctt) vardi.

Benim firmami da denetlemeye geldiler. Oncelikler ofisiniz ve
telefonunuz olmaliydi. En ¢ok da dlce aletleri (pleyt’, kumpas, mihengir )
olmaliydi. Ben bunlari isteyeceklerini bildigim icin 6nceden tedarik etmistim.
Hatta o glinlerde karaborsa olan sabit telefon igin bu glinki gibi hatirhyorum
2-3 yasinda tek kapili bir Anadol otomobil parasi 6demistim.

Otosan kalite sistem yéneticiliginde iki mithendis geldi. Ozellikle pleyt,
kumpas, mihengir lizerinde durdular. Olumlu rapor diizenleyip gittiler.

OTOSAN yan sanayicisi olarak, ana sanayiye dogrudan is yapabilecek
kriterlere sahip olmustum. Yeni isler aliyor ve tam zamaninda yapip teslim
ediyordum. O tarihlerde OTOSAN bu sayfalarda fotograflarini gérdiginiz
Kamyon, miniblis, otomobil kamyonet yapiyordu. Bunlarin da cesitli
versiyonlari vardi. Bu araclarin hepsine ¢ok cesitlilikte ve sayida pargalarin

Uretimini yaptim.

7 Pleyt, markalama esnasinda is pargasinin lzerine konuldugu diizgiin ylzeyli bir markalama
aletidir. Pleytler markalamanin disinda 6lgme ve kontrol laboratuvarlarinda da yaygin olarak
kullantlirlar.
8 Mihengir nedir? Hassas diiz bir zemin Gzerine konumlandiriimis, Gzerindeki kumpas sistemi
sayesinde hassas oOlgimler gergeklestirebilen 6lglim cihazidir. Pargalarda en boy c¢ap gibi
Olguimler alabilmektedir. Manuel saat kadranli, vernierli ve otomatik dijital gostergeli mihengir
cihazlar da mevcuttur.
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Soldaki resimde gorilen
minibls ’lin Uretim slreclerin de ya
da yerlilestirme de olabilir. Motor
kulaklarinin  yapilmasi igin teklif
ahyorlar. Kalin pargalardan kaynakh

boyali her biri en az 4-5 kg gelen her

biri 2-3 parcadan olusan kaynatilmis
somun vb.de bulunan sagl sollu bir
aracta iki adet kullanilan bu parcalar icin t¢ firmadan kalip ve parca icin fiyat
teklif almislar.

Kanaatimce bu pargalari hangi firmaya vereceklerini de planlamiglar. O

tarihlerde OTOSAN satinalma mudiir _ tahmin

ettigim kendi adamlari (kayirip kolladigi firmalar) var.

_ de Ustiinde bir amiri var _ Diyor ki “bu is
blylik is bir dordiincli firmadan da fiyat teklifi alin” Satinalma mihendisi
_ (higbir zaman yildizimiz barismadi) aksam saatlerinde acilen
Otosan’a gelmemi kendisine ugramami istiyor. Paydos saatine yakin bir saatte
konu pargalarin Uretim teknik resimlerini verip bunlari al yarin sabah bunlara
kalip ve parga teklifi ver dedi.

Bu isin icinde bir is oldugunu anladim. Resimleri aldim o gece ¢alistim
sabah 9-10 gibi kalip ve parca tekliflerini hazirlayip verdim. Bu isin icinde bir is
var dememdeki neden daha 6nce yazdigim gibi isin fiyati dahil isin verecegi
firma il anlasilmis aslinda. Beni de masa olarak kullanacaklar bu kadar stirede
dogru dirtst makul bir fiyat verebilecegimi diisinms olmalilar.

Bu distinceler gercevesinde onceki teklifteki fiyatlarin hayli yiksek

olabilecegini distindlim. Bu tir islerde genellikle paylasimlar olur.
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O nedenlerle isler gercek degerlerinden %20-30 hatta bazen daha fazla
fiyatlarla verilir.

Bende bodyle bir anlasmanin olabilecegini distinerek fiyatlari biraz
yuksek tuttum (Benim higbir pazarligim ve paylasma yapmam séz konusu
degildi. Hicbir zamana olmadi.) iser bende kaldi. Bu islerden iyi para kazandim.
Bu isten ve diger islerimden kazandigim paralarla hem Gebze Fabrika arazisi
satin aldim hem 1989 yilinda Fabrika binasini yaptirdm. 1990 vyilinda
yaptirdigim fabrika binasina tasindim. Ustte ve asagida gordiigiiniiz araglara

1999 yilina kadar gesitli sayilarda ve boyutlarda ¢ok sayida parga yaptim.

Jokk

Ozhamur

1986 yiliydi iretimini yaptigim triinlerde hammadde olarak gesitli kalinlik,
cesit ve ebatta sac (Yassi metal levha) kullaniyordum. Bu Urinleri satan irili
ufakli diikkanlarin yaninda toptan satan blyik tiiccarlarda vardi. Bu isin ticaret
merkezi dnceleri istanbul Karakdy Persembe pazari denilen yerdeydi. Zaten
sanayi Grlnlerinin ne ararsaniz (Makineden hirdavata kauguktan metale vb.)
her cesit malzemeleri toptan ve perakende olarak burada satilir. Yani bu

konularda ticaretin kalbi demek dogru olur.
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1980 li yillardan itibaren istanbul Anadolu yakasinin gesitli yerlerinde de
benzer yerler acilmaya baslamisi. ilerleyen yillarda bu isleri cok daha biiyiik
boyutta firmalar toptan ve perakende olarak yapmaya baslamislardi.

Bende oOnceleri Karakdy’den aldigim hammaddeleri artik Anadolu
yakasindan temin etmeye hatta is yerime yakin yerlere acilan yerlerden temin
etmeye baslamistim. Bu tir islerin gelecegi oldugunu ve ticaret Uretimden
daha kolay ve daha karh oldugunu gordigimden bende bu tir bir yer
acmaliyim diye karar verdim.

Yalnizdim ve sermayemde yeterli degildi. O yillarda OTOSAN A.S. ye yan
sanayi parcalari Ureterek, yogun calisiyordum. Tamda o yillarda siper
emeklilik® diye bir kanun gikarti. Satin alma da _ adinda iki kisi
¢ahsiyordu. Bu kisiler iyi insanlardi, ahlakli ve islerini de iyi yapiyorlardi benim
gordligim kadariyla. Bu firma ,ile ¢alisirken tanimistim kendilerini.

_ Beye hazir boyle bir yasa ¢ikmis senin icin avantajli
goruniyor. Bu yasadan istifade et dedim. Birlikte dnce kiictk bir diikkan acalim
sonra blyutlriz - da (Uzgiinim o giinlerde ortaklik yaptigim kisinin
soyadini hatirlamiyorum o giinden bugiine 36 yil 11 ay 6 giin ge¢cmis herhalde
normal sayilabilir.) alalim dikkana ortak o isinde ¢alismaya devam etsin dedi
kabul ettim. Zaten emeklilik giinleri de dolmus oldugundan ikna oldu ve
emekli oldu. Maltepe deki benim isyerime yakin minibis yoluna yakin caddeye

cepheli bir diikkan bulduk ve tuttuk. Firmanin adini OZHAMUR _

9 Haziran 1987'de ¢ikartilan yasa sonrasi, toplu para yatiranlar stiper emekli oldu. Bunun igin
de evlerini, arabalarini, arsalarini veya altinlarini satanlar oldu. Yasadan yararlananlar bir yil
sureyle ylksek emekli maasi aldilar. Ancak Ekim 1988'de Anayasa Mahkemesi'nin verdigi iptal
karari sonrasi stiper emekliler i¢in hiisran basladi. Maaglari dustd, yatirdiklari toplu paralarini
da geri alamadilar.
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- isimlerinin kisaltilmiglari) Ltd. Sti olarak %51 hissesi bana digerleri de
diger iki ortaga olarak tescil ettirdik.

Perakende sac ile fabrikasyon malzemeler (Eldiven, Kaynak elektrotu
vb.) ile ise basladik. Dikkanin basinda _ Bey duruyor. Ancak
Otosan’daki aliskanliklari devam ediyor ¢cok aktif degil. En blyik avantaji da
Otosan’a da malzeme vermeye basladik. _ Bey olmadan Otosan’ a
bizim boyutumuzda bir dilkkdanin malzeme satmasi neredeyse imkansizdir. Gel
zaman git zaman Otosan’a satislarin disinda bir iki ufak tefek perakende satis
da oluyordu.

Bu tir sarf malzeme Urinlerin ayri bir satin alma ve bu bélimin sefi ve
ayri ambarlari vardi. Yani benim Gretim yaptigim ve sattigim trinlerden farkli
yerlere gidiyordu. Bir miiddet sonra satinlmancilarin sefi biyik beklentilere
girdi. - Bey ufak tefek hediyelerle gériiyormus onlari. Olay ¢cok daha gayri
ahlaki boyutta talepler olunca ben asla kabul etmedim. Bu sartlarda israr
ederseler malzemeyi de normal sartlarda almazsalar gerekirse satis yapmayiz
dedim.

Dikkanimiz Maltepe Bagdat caddesinde, dedim bu isler burada
bliylimez. Simdilik bolgede yeni yeni kurulmus sanayi siteleri var oralara
tasinalim. Hem miusteriye yakin oluruz yiklemeler ve indirmeler icin daha
kolay imkanlar olusur. Ayrica gesitlilik agisindan bir giyotin makas bir de apkant
pres aliriz.

O dénemlerde genellikle kiiglik firmalar da yassi metal sac kesmek ve
kivirmak icin giyotin makas bir de apkant pres yoktu. Gerekirse ki ihtiyag vardi,
keser satariz gerekirse keser kivirir satariz diye israr ettim. Kabul etmediler
teklif ettigim isin 6nl ¢ok agikti ama anlatamadim. Memur zihniyetiyle risksiz

kolay is mantigi hakimdi. Baktim isin gelismesi, blylmesi icin niyet ve gayret
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yok O zaman ben higbir hak talep etmeden ayrildm.  Onlarda bir miiddet
sonra kapattilar dikkani.

Bizim bu isi kurdugumuzda benzer Boyutta is kuranlar benim
ortaklarima teklif ettigim yontemlerle hizla blyldiler ve devasa firma sahibi
oldular. Ug bin-bes bin-on bin m? daha biiyiik yerler kurdular, binlerce ton
saclar alip satmaya devam ediyorlar. Rulo saclar satiyorlar ruloyu acip
dilimleyip satiyorlar.
okk

Gebze Fabrika arazisi satin alinmasi,

Ozhamur da oturdugumuz bir giin bir sahis geldi alisveris yaptigimiz
kisilerin tanidigi oldugunu hatirhyorum ancak simdi kimdi ne is yapardi
bilmiyorum. Sohbet arasinda Uretim yaptigim is yerimin yetersiz kaldigini daha
blylik bir isyerine ihtiyacim oldugunu sdyledim. Sanayi bélgesinde olmaliydi
dedigimde;

Bu sahisin gozleri parladi.

“Boyle bir yer var hemen yeri gdstereyim sonra sahibiyle de tanistirirm.”
Dogrusu bende heyecanlandim. Belki de ayni giin hemen yeri gormeye gittik.
Gebze E5 lizerinde ana yola ikinci parsel 2.502 m? Dogrusu bu kadar isabetli
ve bu boyutta bir yer beklemiyordum. Benim i¢in hayal 6tesi olmustu.

Arsa Gebze sanayi bolgesindeydi. E 5 anayola 100 metre Gebze ilge merkezine
2-3 km Gebze tren istasyonuna 1-2 km. feribot iskelesine 2-3 km. konum olarak

inanilmaz guzellikteydi.

Tapu Kayitlarina gore _ adina kayith 2.502 m? arsa
tapuda gosterilen 11.000.00.-TL bedelle satin aldim. 02.05.1988 tarihinde

adima tescil edildi.
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Yeri cok begendim ancak yer gésteren sahsa da fazla belli etmedim. Bir
taraftan da distniyorum bu yer ¢ok pahalidir burayr almaya glicim yetmez
diye de uzlliyordum. Arsa sahibi ile tanistik. Sahisin hasta oldugu belli
oluyordu. Bazen insanlarin mali milkd vardir. Bu manada ¢ok da zengindir ama
o aralarda parasi yoktur. Mallarinin bir kismini satmak ister artik onun igin
normal zamaninda c¢ok deger verdigi mal milk goéziinde kigllmus
degersizlesmistir. Zira o anda ihtiyaglarini karsilamakta zorluk cekmektedir.

Arsa sahibi de sanirim benzer bir durum yasiyordu. Fiyatta anlastik
hatirladigim kadariyla 125.000 TL yaridan biraz fazlasi pesin kalani da tam
hatirlamiyorum, 6 ay aylik ddemeler olabilir anlastik 1988 yilinda tapuyu aldim.
Satici pesin 6dedigim parayla istanbul Maltepe Kiiciikyali da Bagdat
caddesinde iki tane daire aldi. Taksit taksit 6dedigim paralarla da hastane
masraflarini 6dedi borcum bittikten bir miiddet sonra da vefat etti.

ok k

Gebze fabrika binasi yapimi ve tasinma,

Yukarida bahsettigim Arsaya Fabrika binasi yaptiracaktim. Once 16 m?
sonra 40m? sonra 400 m? 1980 li yillarin bagina 120 m 2 Kiralik apartman alti
diikkanlardan atolye olarak kullandigim is yerlerimden nihayet kendime ait
sanayi bolgesinde hem de E5 Ankara yoluna 100 metre mesafede satin aldigim
arsama fabrika binasi yaptiracaktim. 1989 yiliydi 1980 yillar yanimda calisan
makine muhendisi _ arkadasi mimar _ projeleri

gizdirdim. || <«ibi de statik, celik, elektrik sihhi tesisat vb.

projelerini gizdirdi. Gebze belediyesinde tim projeler onaylandi. Tim harglari
yatirdik ve insaat ruhsatini aldim.
35 yasindaydim tek basima c¢iktigim bu yolda mevcut imkanlarimla bu

safhaya gelmistim. istanbul’a geldigim den bu tarihe kadar ¢ok sikintili ve de
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zaman zaman firtinali yillarim olmusu. Ne yol gésterenim ne de bir rol modelim
olmamisti. Hep kendi kendime zaman zaman zikzakl zaman zaman buyik
hatalar, yanhslar yaptim. 33 yasimdan sonra yanlslarimi sorgulamaya
basladim ve birer birer toplum genelinde ve inan¢ baglaminda tim yanhs
bildiklerimden kurtuldum.

islam’in ve imanin sartlarini yerine getirme gayreti gdsteriyordum.
Farzlara da uygun davranarak yerine getirme gayreti icindeydim. islam’in 5
farzindan birisi de Omriinde bir defa Hac goreviydi. Haccin farz olmasi belirli
sartlara bagliydi inceledim ben bu sartlari saghyordum. Oyleyse Hac gérevimi
yerine getirmeliydim. Bu baslikla bunun ne alakasi var demeyin. Clinki Fabrika
binasi yapmak tasinmak yeni bir slirii masraf bu da bliyik borclar demektir.
Yani insaata baslarsam bir daha hacca gidebilir miyim ya da ne zaman yeniden
sartlar olusur Kestiremezsiniz.

iste bu yiizden Fabrika binasinin insaat ruhsatini aldim ve insaata
baslamadan hacca gitmeye karar verdim. Yil 1989 35 yasindayim. O tarihlerde
onceden yazilmak kura cekilmek vb. yok. Arastirdim iyi bir hac organizasyonu
yapan sirket Duru turizm ile gitmeye karar verdim. Hac gidis gelis tarihleri
26.06/20.07.1989.

Bu konuda cok daha detayh olarak (1989’dan 2016 ya 24 iilke
Seyahatlerim) yazdigim bir kitapta topladim.

Mimar _ sorumlulugunda hemen ingaata bagladik. Maddi
imkanlarin elverdigi kadar olan 444 m? 9,5 metre yiksekliginde 6nce zemin
iyilestirme yapip giicli bir temel Uzerine ¢elik bir yapi yaptirdim.

Elektrik 400 KWA direk tipi trafo, bir keson su kutusu, sehir suyu, telefon
vb. 30.07.1990 tarihinde bazi eksiklikleri olsa da tasinacak duruma gelmisti ve

100 m? is yerinden buraya kendi binamiza tasindik.
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Onceleri ¢ok zorluk cektik. Onceki yerimiz neredeyse sehrin icindeydi.
Cok yakinlarimiza lokanta, kahvehane, hirdavatgi, nalbur vb. vardi. Burada ise
hic birisi yoktu 6nce biraz bocaladik. Yeni isciler lazimdi, yemekgiden yemek
alinacak, bulasiklar yikanacak, cay yapilacak, bardaklar yikanacak. Bu gibi
hizmetlerin yoluna girmesi en az bir yil stirdli. Sonunda her sey yoluna girdi.

Bitisig§imde bir arsa vardi. Sahibi Rizeli, _ Cocuklari olmamis
bir kiz cocugu evlathk almislar. Bu arsanin ortasina iki katl bir ev yapmuslar bir
de dogu sinirina ahir yapmiglar 3-5 tane sit inekleri var. Mahallede mahalleliye
sit satiyorlar. Cevredekiler gelip sttleri kendileri aliyorlar. _ ve
hanimi da yaslanmislar evlathk aldiklari kizda hayirsiz, tembel,
Biriydi. Hatta duydugum kadariyla evlathk aldiklari kendilerine evlat goziyle
bakan kisileri zehirlemeye kalkismis.

Arsayi satip koyiline bahceli bir ev yapip dmrini orada gecirmeyi,
tamamlamayi hesaplamis ki arsayi satiliga cikartti, ilk bana soyledi. _
adina kayitli ici ice iki parsel, bir tanesi 2.322 m? _ digeri 114

m? [ Toplam da 2436 m? arsayi 15.08.1995 tarihinde tapuda

adima tescil yapildi. Bu arsanin da yaridan biraz fazlasini pesin kalan kismini da
6 esit taksitle 6demek icin anlastik.

Mevcut kapali alanim bir middet sonra yetmez oldu. Yeni projeler
cizildi ve onaylandi 19.08.2005 tarihinde insaat ruhsatini aldim. Bu defa isi
TAGO mimarhga verdim. Onceki binanin én tarafina dogru uzatilacak ve
uzunlugu 50 metre olacak. 826 m2. Uzatmayayim, dncekine benzer bir yapi,
ancak daha yeni cins malzemelerle daha kaliteli ¢elik bir yapi oldu. Halen bu
yapl icinde isime devam ediyorum ancak bugiin itibariyla burasida ¢ok dar

gelmeye basladi.
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ilerleyen zamanlarda ruhsatsiz ekler (sundurmalar, ara katlar) yaptim.
2017 yilinda imar affi ciktiginda bu ekleri ve ara katlari imara affindan
yararlanarak (Yapi kayit belgesi) kayitli sisteme dahil ettik. Toplam kapali alan
1550 m? olmustu ancak gene de ¢ok sikisik calisiyoruz. Yeni makine ihtiyacimiz
oluyor yer darligindan alamiyorduk. Bazen uretilmis Grtnleri istifleyecek yer
bulamiyorduk.

imar affi 31.12.2027 den énceki yapilmis ruhsatsiz binalari kapsiyordu.
2018 yilinin 3. Aylarinda Urettigimiz Grlinleri Agikhava sartlarindan korumak
icin kendi arsamin sinirlari icinde kalacak sekilde 103 m? celik ve sandvig
panelden tek katl 4-5 m yuiksekliginde bir alan kapattim. 1657,54 m?2 oldu

Bu kapal alani Gebze Belediyesi Cevre Sehircilik Midurliga ekipleri
hava fotograflari ile tespit etmisler. Zabit tuttular ceza kestiler, Yikim karari
aldilar, C. Savciligina su¢ duyurusunda bulundular. Para cezasini 6dedim. Asliye
Ceza mahkemesinde yargilandim ceza aldim. Uziicii hadiseyi ileride daha

detayl anlatacagim.
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0. 0. 0.9
UCUNCU BOLUM

TOSB Taysad Organize Sanayi Bolgesi,

Taysad (Tasit araclari yan sanayicileri dernegi) ° 1990 villarin
ortalarinda Yonetim kurulu Uyesi oldugum doénemlerde Organize sanayi
bolgesi kurulus calismalari devam ediyordu. Bende bu kurulus calismalarina
aktif olarak katiliyordum. Kurulus ve kamulastirma galismalari ¢ok getin gecti
Ozellikle bolgede bulunan gecekondularin kaldiriimasi ile ilgili bliytk sikintilar
yasandi. Kamulastirma calismalari bittikten sonra kamu gilicli jandarma polis
glci ile gecekondular kaldirildi. Gecekondularda oturanlara herhangi bir
destek yapildi mi? Bilmiyorum. OSB sinirlari icerisinde hak sahibi olmayan bir
sektérimiz disindan bir fabrika vardi. Onun da kamulastirmasi yapilmisti.
Ancak firma direniyor, bulundugu yeri terk etmiyordu. Sonunda bir giin 200
kisilik cevik kuvvet destegi ile fabrika bosaltildi.

Bolge TEM otoyoluna ve gliney yoniinde tahminen %15-20 meyilliydi.

Bu nedenlerle projelendirme ve hafriyat planlamasi ¢ok iyi yapiimaliydi ve de

10 TAYSAD;
[ 1978 yilinda kurulmus olup, Turk otomotiv tedarik sanayinin tek ve en yetkin temsilcisidir.

[ 500+ Uyesiyle otomotiv tedarik sanayi Gretiminin % 65’ini ve ihracatinin da % 70’ini temsil
etmektedir.

(] Sayisal olarak tyelerinin % 81’i Marmara, % 10’u Ege ve % 9’u da diger bolgelerimizde faaliyet
gostermektedir.

(] Uyesi bulunan 500+ firma, 220 bin’den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.
L] Uyelerinin % 24’ii yabanci sermaye ortakligi ile Giretim yapmaktadir.
(] Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi CLEPA’nin Uyesidir. (www.clepa.eu)

[ Yurt i¢i ve yurt disi kurumlarca, otomotiv tedarik sanayii mamul alimlarinda referans kurum
niteligini tagimaktadir.

. 1ISO 9001:2015 ve ISO/IEC 27001:2013 sertifikasina sahiptir.
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yapildi. Toprak yapisi zemin ¢ok gizel yani ¢ikan hafriyat topragi dolgu icin
ideal bir yapidaydi. Yaklasik on milyon m3 topragin dolgu icin hareket
ettiriimesi gerekiyordu. Cok profesyonelce akillica bir ihale yapildi ve is
Karakaya'! barajini yapan firmaya ihale edildi. Dev hafriyat tasima kamyonlari
dev silindirler dev kepgelerle tiim araziyi kisa zamanda teraslama yontemi ile
arsalari ve yollari olusturdular. 2000 yilinda altyapi calismalari tamamlandi.

21.01.1998 tarihinde, noter huzurunda vyapilan kura c¢ekimi ile
Uyelerimizin parselleri belirlendi. Bu cekilis sirasinda parseller ve gorselleri
hazir halde kura gekilisi yapilacak alanda asiliydi. Benim de net on bin m? arsa
icin kaydim vardi. Gorseller tGzerinde parsel numaralari yaziliydi. Ben bir parsel
icin burayi istiyorum dedim. Kuralar c¢ekildi, tamda benim istedigim parsel
bana ¢ikti.

0SB de emsal bir diye hatirliyorum. Niyetim on bin m? kapali alan Gretim
binasi ve ofis binasi yapacaktim. Arsalar firma sahiplerine tahsis edildi. Mevcut
yerimde Gebze de sanayi bdlgesin de kurulu is yerimde vardi. Uzun vadede
0SB nin imkanlari ve artan kalite ile bende kaliteli planh bir binada glizel isler

yapmak istiyordum. 46 yasindaydim daha blyk isler yapmak istiyordum.

11 Karakaya Baraji, Diyarbakr ili Clingis ilgesi sinirlari icinde, Firat Nehri tizerinde, Giineydogu
Anadolu Projesi'nin bir pargasi olarak elektrik enerjisi retimi amaciyla 1976-1987 vyillari
arasinda insa edilmistir. Barajin yapilmasiyla birlikte birgok kdy bosaltilmistir.

Diyarbakir'a 150 km uzaklkta bulunan baraj adini yakininda bulunan Karakaya Koylinden
almistir.

Beton kemer gévde agirlik tipi olan barajin gévde hacmi 2.000.000 m3, akarsu yatagindan
yiksekligi 173,00 m, normal su kotunda gél hacmi 9.580,00 hm3, normal su kotunda gél alani
268,00 km?'dir. Baraj 1.800 MW giic ile yillik 7.354 GWh'lik elektrik enerjisi Gretmektedir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Diyarbak%C4%B1r
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87%C3%BCng%C3%BC%C5%9F
https://tr.wikipedia.org/wiki/F%C4%B1rat_Nehri
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_Anadolu_Projesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_Anadolu_Projesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karakaya_K%C3%B6y%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/Metrek%C3%BCp
https://tr.wikipedia.org/wiki/Metrekare
https://tr.wikipedia.org/wiki/Watt
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BC%C3%A7_(elektrik)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kilowatt_saat
https://tr.wikipedia.org/wiki/Elektrik_enerjisi
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Yukarida saydigim siyasal ve finansal krizler ongorilerimiz 6nilni
kapatiyordu. Borglanarak yatirrm yapmak neredeyse firmanizin intiharina
giden yolda atilan adimlar demekti.

Nitekim 2001 Tirkiye ekonomik krizi, ya da Kara Carsamba Tirkiye
ekonomik krizi, ya da Kara Carsamba, Tiirkiye tarihinin en biliylik ekonomik
krizlerinden biridir. O tarihlerde ileride detayli yazacagim TUBE-TEC isimli Turk
Alman ortakhg bir firma Mercedes Tiirk A.S. ye koltuk gévdesi metal pargalari
yapiyor. Bende bu firmaya preslerimde koltuk ayaklarini basiyorum. istenilen
kalitede hammaddeyi o tarihlerde Tiirkiye de tek (iretici olan ERDEMIR den
aliyorum. Erdemir’e ©nce alacaginiz malzemeleri Gger aylik siparisler
veriyorsunuz %10 pesinat yatiriyorsunuz. Siparisinin ¢iktiginda da o6nce
parasini USD cinsinden 6deyip aliyorsunuz.

Bu hammaddeyi de TUBE-TEC in islerinde kullaniyoruz. Fiyat anlasmamiz
Alman Marki oldugu icin USD olarak aldigimiz hammadde enflasyon ve TL fiyat
artiglarindan etkilenmiyoruz.

Yogun bir bicimde TUBE-TEC icin parga Uretiyorken 6deme sireleri 30
glin olmasi nedeniyle 6nemli miktarda alacagimiz, firmada 6deme glnini
beklemekteydi.

2001 krizi patladiginda hemen hemen hig kimse borglarini 6demiyordu.
Bu firmada bizim alacagimizi 6demedi ve kriz 6ncesi kurdan 6demeye ve isleri
de kriz 6ncesi TL den yapmaya devam etmemizi istedi. Alacagimizi alamadik.
Firma ile mahkemelik olduk ileride daha detayll anlatacagim. Bu firmanin
hammaddesini almak i¢cin O ginkii Adiyla KOCBANK olan bankadan Yz bin

USD kredi kullanmistim. Kriz sonrasi hemen banka parayr 6dememi istedi.
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Aslinsa Fabrika binasini da ipotek almisti. Kriz sonrasi dévizin'? %75 civarinda
artmasi sonun da borcu TL gevirip %150 faiz isletmeye bagladi.

Bugtin icin 6nemli bir miktar olmayan yliz bin USD o glinki sartlarda ¢ok
biyiik miktar olmustu. iki arazimden birisini satip bu borcu kapatmak istedim
Banka da zorladi. Aslinda 6deme giini gelmemisti 6demeyip davalik olsaydik
borcun siiresini uzatabilirdim ancak bunun sonuglarini  dnceden
kestiremedigim den bu yolu géze alamadim.

TAYSAD OSB ye bir talip ¢ikti. Bugtn itibari ile 6-7 milyon EURO degeri
olan arsayi 440.000,-USD ye satmak zorunda kaldim. 40.000,- USD sinide
Organize sanayi bolgesi aldi. Kurulusuna katki saglamisim yonetim
kurulundakiler arkadasim, ama buna ragmen finansal olarak en zor glinimde
tiim israrlarima ragmen alacaklarinda vaz gegmediler. Yoksa devir islemelerine
yapmiyorlardi.

100.000,-USD KOCBANK Sube midurinin suratina carpar gibi
masasina attim. Borcu kapatip ipotegi de kaldirttim. Alan Arkadas glizel isler
yapiyor kendisine hayirli olsun. Tatbiki ¢ok GzUldim. Satmak niyetinde
olmadan aldigim gayrimenkulleri mevcut islerim deki dalgalanmalar nedeniyle

satmak zorunda kaldim. Ama sattigim hi¢ malimin arkasindan aglamadim.

12 21/02/2001Sabit kurdan dalgali kura gegcis
Merkez Bankasi tarafindan karar 6ncesinde 684 bin TL'ye ¢ipalanan dolar kuru, dalgali kura
gecilmesinin ardindan, siyasi krizin de etkisiyle 1,2 milyon TL'ye yiikseldi.21 Eki 2021
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ok k

Adapazari Zirai Donatim Pres Alimi,

Hangi tarihti tam hatirlamiyorum. 1990°h vyillarin sonlari olabilir.
Adapazari Zirai Donatim Kurumu ®* dip notta da anlatildigi gibi kurum
Ozellestirmeye niyet edilmis bu arada sanirim bir takim ¢ikar gruplari fabrika
icindeki bir kisim makineleri satmak icin acik arttirmaya ¢ikmislar. Bu amacla
ilanlar vermigler.

Daha 6nce hig agik arttirmaya katilmamistim. Sartlari 6grendim. Tam
hatirlamiyorum sanirim belli bir teminatta yatirmisimdir. ihale giinii Adapazari
Zirai Donatim Kurumun da bir salonda makine alicilari toplanmisti. Cok sayida
kullanilmis makineler vardi. Onceden makinalari yerinde gérdiikten sonra
salonda miizayede gibi aclk arttirma basladi. Ben bir prese talip olacaktim.

Cakiroglu diye bir firma sanirim soyadi. Benim mevcut yerime de ¢ok
yakin ancak tanismiyorduk. Halende tanismiyoruz. Her makineye fiyat veriyor
ve surekli arttiriyor. Satmak amacl ¢ok sayida kullaniimis makine aldi. Agik bir
alani vardi insaat malzemeleri satiyordu. Aldigi makineleri agik alana koydu
Uzerini de naylonla sardi. Yillarca o makinelerin birgogunu satamadi. Naylonlar

zamanla agildi makineler paslandi neredeyse bliyiik gogunlugu hurda oldu.

13 Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu Anonim Sirketi, 1944 yilinda Turkiye Zirai Donatim Kurumu
(TZDK) adi altinda kurulan bir Kamu iktisadi Tesebbisiidiir. Tarimsal {retimi arttirmaya
yoneliktir.

Ozellestirme Yiksek Kurulu tarafindan 6zellestirme kapsamina alinan TZDK, ézellestirilmeden
once birgcok il ve blyik ilgede subeler agmig, tarim Ureticisine yonelik gesitli calismalarda
bulunmustur. Bu gcalismalar kapsaminda "Basak" adli yerli traktor Gretimi, gesitli glibre ve tarim
kimyasallari Giretimi gibi konular bulunan TZDK, 2003 yilinda 6zellestirilmistir.

Ozellestirme karari alinmadan &nce 1999 yilinda 3004 adet traktér lireten TZDK'na ait Sakarya
Traktoér Sanayi isletmesi’'nin Adapazar’ndaki Traktér isletme Mudirliigii ve Tarim Makinalari
Fabrikasinin tretimi, 2002 yilinda 220'ye diismustir.[1]
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Benim almak istedigim OMEC marka italyan mali 400 Tonluk H tipi prese
de fiyat verdi. Ben almak icin kararliydim. O arttirdi ben arttirdim. Presi alsa
hicbir isine yaramaz kolay kolayda satamaz. Makinenin agirhg 50-60 ton
geliyor. Neyse sonunda pes etti ancak bana biraz pahaliya mal oldu. Dogru
hatirliyorsam 45.000,-TL’den agilmisti fiyat, ben arttirma sonucu 55.000,-TL ye
aldim. (Para birimi ile ilgili net bir sey soylemek zor ben 6yle hatirliyorum.) Bu
tip presler genellikle 5 parcadan olusur. Yani tasimak icin de monte etmek
gerekir. Hem hacim olarak hem de tonaj olarak karayollarinda tasinmasi icin
dzel izinler almak gerekir ve Ozel araclarla (Lowbet)'* ile tasinmasi gerekir. De
monte edip tekrar yerinde monte etmek hem zaman hem de maliyet agisindan
pahali olacagindan tek par¢a olarak getirdik. Ve is yerinin gatisindan daha
onceden hazirladigimiz yerine teleskopik 200 tonluk vingle indirip yerlestirdik.
Daha 6nce bu boyutta hi¢ makinem olmamisti ¢ok giizel bir makineydi. Biraz
bakim yapmamiz gerekti elektrik sistemlerini yeniden yaptik. Daha sonrasinda
bu makineyle cok sayida glizel isler yaptim. Halende kullaniyorum.

Yokk

TOE TMSF makine pres ve Freze alimi,

Biraz TOE den bahsetmeliyim. Kocaeli Gebze ilgesi Cayirova bolgesinde
Fatih otaginin bitisiginde denize sifir konumuile Tirkiye de kurulu en eski arag
Uretim firmasiydi. 1955 yilinda kurulmus olan bu firma Minibiis, Otobiis, Arazi
araci, Traktor, Kamyonet, Kamyon {retiyordu. 8 c¢esit kamyon, 5 gesit

Kamyonet - Pic Up, 2 gesit yolcu tasima araci minibdis, 5 gesit traktor, 2 cesit

14 Lowbet kamyon ne demek?

Lowbed, yari romork cesididir. Dislik gévdeye sahip olmasinin sebebi biyik yik tasima
araclarini tasiyabilmesi igindir. Genellikle is makinasi, tank ve obus gibi biyik hacimli araglari
bir yerden farkli bir yere nakletmek igin kullanilmaktadir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Minib%C3%BCs
https://tr.wikipedia.org/wiki/Otob%C3%BCs
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arazi_arac%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arazi_arac%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trakt%C3%B6r
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kamyonet
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kamyon
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askeri ara¢ ( REO, M 602 Cemse) Uretiyordu. 1993 yilinda lretimi tamamen
durdurmus ve kapanmistir.

Benim TEO ile ilk tanismam 1972 yilinda olmustu. O tarihlerde -
_(1995 yilinda kapanan Genoto Bedfort Kamyon
Uretiyordu) Genoto fabrikasinin Kaliphane’sinde kalip¢i olarak calisan iki
arkadas birlikte bir atdlye agmaya karar vermisler ve 1969-1970 yillarin da
istanbul Kartal Cevizli Hi¢ sénmez carsisinda kiiciik bir diikkdnda ise
baslamislar. O yillarda istanbul Anadolu yakasinda neredeyse kalip yapacak
firma tornaci yok denecek kadar az.

Bende 1969 vyilinda Haydarpasa Sanat Enstitiisin okula basladim.
Zaman zaman bu atolyeye gelip bazi kaba parcalar isliyor ve bir harghk
aliyordum. 1972 yilinda mezun oldugumda gene bu firmada bir middet
calistim. O calistigim dénemde _ ortakhgi TOE ye isle
yapmaya baslamislar bende bu parcalarin kaliplarini yapiminda calistim. REO
M 602 Cemse dedikleri askeri arag icin bazi sa¢ pargalar urettik. Ayni firmanin
Traktorleri icin minder kizagi dedigimiz koltuk kizaklarinin kaliplari ve
parcalarin Uretimlerinin yapilmasinda calistim. Tornada Kopyala yontemi ile
bijon anahtarlari, silecek mekanizmalari yaptik. 1976 yilina kadar bu firmada
bu tlr isler yaptim. Bogazi tokluguna denebilecek bir lcretle Gece glindiz
demeden cumartesi, Pazar, bayram demeden calistim. Karsiigl ise
koskocaman bir hi¢. Bu konuyu kitabin basinda ve “yasanmis bir hayat
hikayesi” kitabimda yazdim.

TOE 1993 yilinda tekrar ihaleye c¢ikilmis ve Ozellestirilerek Rumeli
Grubu'na satilmistir. 2006 yilina kadar Gretim yapmayan tim ({retim
ekipmanlari ve prosesleri korunan fabrika imar Bankasi'nin tasfiyesinde TMSF'

ye gecmis ve Uretim ekipmanlari satilmaya karar verilmistir.
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TMSF ilanlarla makine ve ekipmanlarin satilacagini duyurmustur. Bizde
hangi makine ve ekipmanlar alabilir diye fabrikada sahasi iginde
numaralanmis makinelerden ihaleye gireceklerimizi segtik.

ihale satislari TMSF’nin merkez ofisi Sisli tepebasinda 1.si kapali teklif
verme usulli istenilen bedele satiimazsa ikincisinde agik pazarlikla yapilacakti.
Kapal teklifler icin dnceden teminat yatirmak gerekiyordu.

07.04.2005 Tarihinde satin almak istedigim makineler icin belirtilen
teminatlari yatirip ilan edilmis glin ve saate salonda yerimizi aldik. Kapal teklif
de verdigim fiyatla mi yoksa pazarlikla mi aldim tam hatirlamiyorum. Bir adet
Fransiz Mali 1976 model BLISS marka 400 tonluk 2450-1350 mm tabla
boyutlarinda mekanik H tipi bir presi 70.000,-TL bedelle, Doner kafalil HURON
marka Fransiz mali kalipgi frezesi (tim takim ve avadanliklari ile) 17.000,-TL
satin aldim. Bunlarla beraber PAREX Pah kirma tezgahini 1.200,-TL olmak lizere
88.200,-TL ye TMSF den satin aldim.

TOE Benim firmama yaklasik aragla 5-6 km lik mesafede. Aldigi pres
yaklasik 80 Ton geliyor. Onu kayacagimi yeri hazirlamaliyiz. Presi koyacagimiz
yerin altina 2,5 metre derinliginde 3 metre ye 2 metre 6lgllerinde perde beton
ile cok saglam bir temel yapmaliydik.

Makineleri aldik parasini 6dedik artik basina bir sey gelir diye de

korkuyoruz. Neyse kisa zamanda temel kismini bitirdik.
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Bir de Amerikan mali 1200 ton hidrolik bir pres vardi. Pazarhk

asamasinda almak icin fiyat ylkseltim ancak paranin tamamini pesin
istediklerinden dolayr daha fazla ylkseltemedim. O presi almadigima hala
pismanim.

Bir 6nceki pres icin yazdigimin aynisini tekraren yaziyorum ¢iinki bu
da onceki presle ebatlar haric ayni. Bu tip presler genellikle 5 parcadan olusur.
Yani tasimak icin de monte etmek gerekir. Hem hacim olarak hem de tonaj
olarak karayollarinda tasinmasi icin 6zel izinler almak gerekir ve Ozel araclarla

(Lowbet)® ile taginmasi gerekir. De monte edip tekrar yerinde monte etmek

15 Lowbet kamyon ne demek? Lowbed, yari romork cesididir. Dusuk govdeye sahip olmasinin
sebebi biyik yiik tasima araglarini tasiyabilmesi igindir. Genellikle is makinasi, tank ve obis gibi
buytk hacimli araglari bir yerden farkli bir yere nakletmek igin kullaniimaktadir.
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hem zaman hem de maliyet acisindan pahali olacagindan tek parca olarak
getirdik. Ve is yerinin catisindan daha dnceden hazirladigimiz yerine teleskopik
300 tonluk vingle indirip yerlestirdik. Biraz bakim yapmamiz gerekti elektrik
sistemlerini yeniden yaptik. Daha 6nce bu boyutta hi¢ makinem olmamisti ¢cok
glzel bir makineydi. Montaj bittikten sonra 6nline oturup uzun uzun seyrettim
zira benim igin ¢ok glizel ve ¢ok biylk bir makineydi. Kurulus yillarima ve
sonraki uzun yillar icin benim icin hayal bile edemeyecegim makinalardi.
Kalipgi frezesi de dyle. Bitiin takim ve avadanliklari eksiksiz bir bicimde aldik
ve hemen de kullanmaya basladik.

ok k

Bulgaristan makine alimlari,

HlsnU Atay ile 4-5 defa makine bakmak almak i¢in Bulgaristan’a gittik.

Hisnl Atay Bulgaristan Kircaali 1953 dogumlu, 1989 yilinda zorunlu gég®ile
Turkiye ye muacir olarak gelenlerden. Tarim teknisyenligini okumus.

26 Aralik 1991 de Rusya’nin dagilmasi '’ ile Tirkiye’ye Bulgaristan

sanayisi ¢oktiginde kapanan fabrikalarda atil kalan makineleri satilanlari

Turkiye deki sanayicilere satisinda aracilik ediyor. 09.02.2024 tarihinde

16 Takvimler 29 Mayis 1989'u gosteriyordu. 360 bin kisi icin “Alabilecegin kadar esya al ve Bulgaristan'dan
ayril” gdgli baslamisti. Dénemin basbakani Turgut Ozal'in da i¢ siyasette bir propaganda araci olarak
kullandigi bu géc, tarihe ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Avrupa'daki en biiyiik zorunlu gé¢ hareketi olarak
gecti.

17 Sovyetler Birligi'nin dagilmasi, 25 Aralik 1991 tarihinde Sovyetler Birligi Devlet Bagkani Mihail
Gorbagov'un istifa etmesinin ardindan Sovyetler Birligi'ni teskil eden cumbhuriyetlerin bagimsizligini

kazanmalariyla 26 Aralik 1991'de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin dagildigi olaydir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mihail_Gorba%C3%A7ov
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mihail_Gorba%C3%A7ov
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi_cumhuriyetleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
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gorustliglimiiz de halen bu isleri yapmaya devam ediyor. Guvenilir s6ziinde
durur isini takip eder.

Gabrova iline bagli Selvi (Sevlievo) kasabasinda MED MASHIINEN LTD.
DANCHO DEEV STR.10 adresinde kullanilmis makine satan Sabri IBRAIAMOV
isimli o tarihlerde iki binli yillarin basinda 70 yaslarinda, yegeni Hasan, akrabasi
Medika, yardimcisi ¢alisani ivaylo nun cahstiklari biyiikge bir arazinin iginde
kullanilmis makineleri satiyordu.

Bu depodan bir tane 160 tonluk Polonya mali eksantrik pres aldik.
Gene ayni kisinin sattigi Haskova’ya (Haskdy) iline bagli Maritsa Simeonovgrad
kasabasinda kapanmis, buzdolabi {iretimi yapan kapikule sinir kapisina 70 km
mesafede Rus Yapimi Voronej marka Double action press. Birinci tesirinde
(etkisinde) 315 tona ilave ikinci tesirinde (etkisinde) 150 ton toplamda yaklasik
465 ton baski yapabilen kullanilmis 1987 Model bir mekanik pres aldik 33.000,-
EURO bedelle satin aldik. Bu presin toplam agirligi 80 ton civarinda yerinden
sokup TIR lara yikleme siiresi 8 glin slirdii Sabri beyin adamlari sokip 3 TIR a
yluklediler. Svilengrad Mustafa pasa glimriginde gimriklemesi yapild.

19.09.2007 Voronej marka Double action press. Firmamizin bahgesinde
actk alana indirdik. Pres icin zemin gliclendirme ve alt odasi 4x4x2,5 metre

boyutlarina bir gukur agmak gerekiyordu.
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Double action bizim igin gerekli
degildi 6zel amaclar icin Uretilmisti biz bu
ozelligini degistirip Ustten tek tesirli hale
getirdik. Altta da sikistiriimis hava ile ¢alisan
alt tesir etkisi vardi. Alt zemin ve temel
islemleri bittikten sora toplam 6 pargaya
ayrilmis olarak getirdigimiz presi Konya da
firmasi olan Turkiye’nin her bolgesinde pres

bakim, tamir ve montaj isleri yapan bizim

koca usta dedigimiz isini iyi bilen Rahmi

Cetin ile yaklasik bir ay dan fazla siiren

sirede bakimlarini da yaparak montajini
yaptik. Orijinalinde kuru yaglamal bir sistemle yaglama yapilirken biz onu
otomatik sivi yaglama sistemine donistlrdik. Elektrik sistemi cok eski
teknoloji ve calismiyordu. Konya da firmasi olan ve Tirkiye'nin her bolgesinde
bazen dis llkelerde de bagimsiz is yapan isini ¢ok iyi bilen fiyatlari da makul
olan degerli ahlakh elektrik elektronik otomasyon isleri yapan Ali Sakayik ile
Tum elektrik sistemlerini de sil bastan yepyeni teknoloji ile yaptik ve calistirdik.
Nakliye, Montaj, bakimlari, iyilestirmeler yeniden boya, yaglama sisteminin
dontsimdii, elektrik sisteminin yenilenmesi bu islemler icinde bir aydan fazla
zaman ve 10.000,-€ da fazla para harcadik. Asagida harcama kalemleri acik¢a
izah edilmistir.
10.05.20208 tarihinde Sofya’da kullanilmis makine satan PEGAS 2003
LTD. Tzar Boris Blvd Sofia Bulgaria adresinde Pandeley adindaki saticidan iki
tane taslama aldik. Used Machines, Grinder wnax 51” 1989 model okuma

marka Japon mali silindirik taslama 4.000,-€ ile grinder wky 321 1988 model
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321" satih taslama Bulgar Mali 3.400,-€ ylizey taslama aldik ayni makinelerle
birlikte Sabri IBRAIAMOV dan 160 tonluk Polonya marka eksantrik pres birlikte
glimriiklemesi Gabrova da yaptiktan sonra 3 makineyi bir TIR la getirdik.

Bu pres uzun sireler atil kaldi ona uygun is bulamamistik. Satmak icin
ilanlar verdik istedigimiz fiyata alici olmadi. Sonra bu prese motor sirici
ekleyerek (inis kalkis hizinin ayarini yapan) hiz ayari yaptik yani ¢cok yavas ile
orijinal hiz arasinda isteginize gore inis kalkis yapmasini sagladik. Bu 6zelligi
sayesinde 2020 li yillardan sonra bu presle ihracat icin yaptigimiz pargalari
basmaya basladik bazen iki (¢ vardiya ¢alistirdigimiz oldu.

Sofya’dan kullaniimis makine satan Pandeley den aldigimiz iki tane
taslamadan okuma marka olan silindirik taslama aslinda ¢ok kiymetli bir
makineydi ancak modeli 6zellikle elektrik sistemi kullanilamaz vaziyetteydi.
Yukarida bahsettigim Ali Sakayik ile birkag kez konustum geldi bakti ancak ¢ok
istahli olmadi. Benim iginde kullanacagim ihtiyacim olan bir makine degildi.
Markasina ve boyutuna kapasitesine heves etmistim.

Aylarca is yerinin bahgesinde Ustline branda o6rtillu olarak bekledi.

Gordikce canim sikiliyordu, hig istemesem de baktim adam edemeyecegim.
Cagirdim hurdaciyi verdigi fiyata hurdaya sattim.
Ayni mekandan ve ayni kisiden aldigim 400 mm x1200 mm boyutlarinda ylizey
taslayabilen manyetik tablali ylizey (satih) taslama makinesin modeli daha
iyiydi ve calisir durumdaydi. Bu taslama makinesi Bulgar tretimiydi. Biraz basit
bakimlari ile elektrik sisteminin de iyilestirmeler yaptik. Halen kullaniyoruz bu
konuda elimiz ayagimiz oldu ¢ok da memnunuz.

Gabrova iline bagh Selvi (Sevlievo) kasabasinda Sabri IBRIAMOV’un
deposun dan bir tane de 160 tonluk Polonya mali eksantrik pres aldik. Bu presi

da taslamalarla birlikte bir TIR ile getirdik. Bu presin elektrik panosu eski model
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kalmisti. Ali Sakayik’a bu presin glincel modern elektrik sistemleri ile yeni pano
yaptik. Baskaca bir sey yapmadik o giin bu glindiir sorunsuz ¢alisiyor.

Bulgaristan Burgaz da Petro kimya dolum tesislerinde makine
atolyesindeki makineleri tasfiye edecekler diye haber aldik. Burgas’da
tanistigimiz Bulgar vatandasi bizi bu tesise o gotirdu.

Cok bliytk Erfurt marka maksi 2.500 tonluk pres ile 800 tonluk 2 prese
talip olduk. 200.000,- Alman marki (Deutsche Mark) teklif ettik. (Demek ki o
tarihte heniiz euro ya gegmemislerdi bu da 2002 yilindan 6nce demektir) Tek
sartimiz presleri sokmeyecekler biz kendimiz sékecegiz dedik.

Birka¢ gin sonra tekrar gittigimiz presleri sokiip dagitmislardi. Hem bizim
verdigimiz fiyati begenmediler. Bizde presi soktiikleri icin bizde alma istahimiz
kacmisti, alamadik.

Polovdiv Tiirkgesi flibe bir firmaya firmanin adi Jiva sahibi Vasilef firmada
acikta yerde yatan 400 tonluk C tipi eksantrik pres ile 3.000x12 mm giyotin
makasa teklif verdik. Ancak fiyatta anlasamadik. Sonrasinda Kircaali ye gittik.
Mahzun bir cami de yanilmiyorsam ya ikindi ya da aksam namazini eda ettim.

Bu pres ile ilgili iyilestirme ve maliyet tablosu bu kitabin sonunda
tablolar bolimiinde.

HlsnU Atay ile Bulgaristan Makine alimiile ilgili hatirladiklarim bu kadar.
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Tube-Tec, Sinan kopriicli & Peter Bonn

2001 finansal kriz 6ncesi hammadde aldigim Erdemir (Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.S.) Grtnlerini spot olarak satan iki ortakh bir firma birisinin
adi Ahmet digerinin adini hatirlayamadim.

Bizim istedigimiz kalitede ve miktarda her zaman her yerde malzeme
(sac) bulamiyordum. Bu iki ortak her istedigimizde her kalite ve vasifta Griin
tedariki yapabiliyorlar 6demelerde de tolerans gosteriyorlardi.

Neredeyse ihtiyacimiz olan {riinleri tamamini bunlardan aliyorduk. iki
ortaktan ismini hatirlayamadigimin kayinbiraderi Almanya da teknik lisede
okuyup bir miiddet Almanya da calisip Turkiye ye gelmis Sinan Kopricu.

Benim hammadde aldigim ortaklardan ismini hatirlamadigim sahis
Kayinbiraderine is bulmam konusunda destek istedi. Bende Arkadasimin
firmasi Mimaysan, Hem Tirkiye Mercedes Benz Tiirk A.S. ye hem de Almanya
Mercedes AG. ye liretim ve ihracat yapiyordu. Kendilerine faydal olacagini
distndigiim icin bu sahsi 6nerdim. Onlar da kabul ettiler.

Mimaysan da bir miiddet ¢alistiktan sonra Mimaysan’in da is yaptigi ayni
zamanda Mercedes Almanya ya da is yapan bir firma Onun adi da Tube-tec
GmbH. Sahibi Peter Bonn ile mimaysan’in is iliskisi nedeniyle Sinan Koprici
Peter Bonn ile tanisiyor.

Bu tanisiklik sonrasi Sinan Képrici mi yoksa Peter Bonn mu Tirkiye de
Mimaysan’in Tlrkiye Mercedes Benz Tirk A.S. nin yaptigi isleri Almanya da ki
nifusunu kullanarak kendileri birlikte yapmak icin birlikte bir firma kurup
Mimaysan’in islerini aliyorlar. Yeniden kaliplar yaptiriyorlar, CNC boru kivirma
makinesi aliyorlar, CNC robot kaynak makinesi aliyorlar. Bu makineleri Gebze

de Haskdy sanayi sitesinde bir diikkan tutup oraya yerlestiriyorlar.
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Sinan Koprici enistesinden dolayl ve benim de Mimaysan’a ise girisine
destek olmus olmam nedeniyle olacak, benim de Firmamin Makine parki fiziki
alani ile lokasyon olarak da yakinligimiz nedeniyle Pres baski ve el isciliklerini
benim yapmam icin teklif ettiler.

Fiyat calismasi sonucun parc¢a basi hammadde de tarafimizdan alinarak
pres ve el iscilikleri dahil (Simdi Fiyatin ne kadar oldugunu hatirlamiyorum.)
....Deutsche Mark olarak fiyat anlasmasi yaptik ve tarafimca hazirlanan bir de
is sozlesmesi yaptik. Uretimini yapacagimiz sekil 1’deki parcalar Mercedes
Benz Otobislerinin Koltuk Pargalariydi ve bir koltukta iki adet kullaniliyordu.
10 mm kalinliginda Erdemir St52 ( DIN 17100 St52-3N) malzeme kullaniliyordu.
Resimde gorinen bu parca
malzeme kalitesi 6zel bir gelik
olmasi nedeniyle Kalip bigaklari

ve kilavuz dayanimlarinin dmri

Sekil 1 kisa olur.

Otobis yillik Gretim Sayilari®® ve her bir Obuste, 40 koltuk ile her
koltukta iki adet Parca kullanildigini dikkate aldigimizda bir otobs icin 80 adet
yillik ise 344.640 adet Parca Uretmemiz gerekiyordu. Bu nedenlerle tam
otomatik liretim yapacak kaliplarla Gretmemiz gerekiyordu.

Firmamizin Kapasitesi bu sayilarda parca lretmek icin yeterliydi. isci
sayisini biraz arttirmak ile bu isin tistesinden gelebilecektik. Ancak bu sayilarda

parga Uretmek icin 6nemli bir finansmana ihtiyag vardi.

18 Hosdere Otobiis Fabrikasi'nda 4.308 adet ile tarihinin en yiiksek tretim adedine ulasan
Mercedes-Benz Tirk, 56 yillik sirket tarihinde toplam 105 bini askin otobiis Gretimine imza atti.
Hosdere Otobiis Fabrikasi 2023 yilinda en ¢ok Fransa, ispanya ve italya'ya ihracat gerceklestirdi.
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2001 Turkiye finans krizi dncesinde doviz bazinda yillik faiz oranlari yillik
%6-7 civarindaydi. Zaten Hammadde tedariki yapacagimiz Erdemir A.S.
Grlnlerini doviz Uzerinden satiyordu. En az ¢ ay Onceden siparis veriliyor
siparis miktarinin dnemli bir kismini %20 gibi avans olarak aliyor ve Oyle siparis
kabul ediyordu.

Bu is icin en az Yiiz bin USD finansmana ihtiyacimiz vardi. is Karliyd
ayrica da 6demeler Deutsche Mark olarak doviz cinsinden yapilacakti. O glinki
adiyla Kogbank olan bankadan Mevcut isyerimi D 100 (E5) Sehirlerarasi yola
yluz metre mesafede sanayi bolgesinde kalan bes bin m? icinde 1.650 m?
Fabrika binasi olan gayri menkulim 100 Bin USD kredi karsiligi ipotek ederek
krediyi aldim. (O glin itibari ile bu gayrimenkulin degeri aldigim kredi
miktarinin katbekat Gstindeydi ) Aldigim kredinin tamamini bu isi igin
hammadde almak igin kullandim. 2001 Tirkiye Finans krizi tarihine kadar
Gretime devam ettik. Siparisleri yetistirebilmek ve kaliteden taviz vermeden
devam etmek icin azami gayret gosteriyorduk.

Bazen iki bazen Ug¢ vardiya calistigimiz oluyordu. Siparisleri tam
zamaninda ve istenilen kalitede sevk ediyorduk. Ta ki Turkiye’de 2001 finansal
kriz patlak verene kadar.

Firma ortaklarindan olan Sinan Koprici kriz sonrasi bundan boyle
odemeleri kriz 6ncesi Deutsche Mark kuru karsihg Tirk lirasi olarak
odeyeceklerini artan kur farklarini ve fiyat farklarini 6demeyeceklerini séyledi.

Stoklarimizda hem hammadde hem de yari mamul ve mamul olarak triin
vardi. Bunlari pazarliklar siirerken sevkiyatlari aksatmadan sevkiyata devam
ediyorduk. Odemeleri Tube-Tec kendi dedigi gibi yapiyordu. Bu 6demelerle
hammadde fiyatlari dahi karsilanamiyordu. Onlar ise hem Tirkiye hem

Almanya Mercedes’e Deutsche Mark olarak satiyorlardi.
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Bu sartlarda Uretime devam edemeyecegimizi kriz sonrasi olusan kur
farklarini ve bundan bdyle gilinliik doviz kurundan édeme yapmalarini istedik
aksi takdirde Uretimi durduracagimizi soyledik. Kabul etmeyince Uretimi
durdurduk.

Mevcut sdzlesmemize gore ise devam edebiliriz aksi durumda hem isi
durduracagiz hem de dava edecegiz diye ihtar ettik. Kabul etmediler dava
ettik. Uriinlere ve kaliplari bloke ettik isi durdurduk.

Bu durum hem Tirkiye Mercedes’e Hem de Almanya Mercedes’e
yansitildi araya girdiler ancak Tube-Tec geri adim atmadi dava ettik.

Gebze de Asliye ticaret mahkemesi yoktu o zamanlar. Asliye Hukuk
mahkemesi bakiyordu bu tip davalara. Gebze Asliye hukuk mahkemesindeki
davamiz aylar sonra bilirkisiye génderildi. Once bilirkisi bizim lehimize karar
verdi. Bilirkisi raporuna itiraz ettiler. Tekrar baska bir bilirkisiye génderildi gene
bizim lehimize karar verildi. Tekrar itiraz ettiler Uglincli defa bilirkisiye
gonderildi. Bu seferki bilirkisi heyeti Marmara Universitesinden bir heyetti.
Uzun siirecler sonunda, Universite bilirkisi heyeti bu Griinler icin bu
sozlesmenin ticari bir sozlesme seri (retim sozlesmesi olmadigini,
sozlesmenin eser sozlesmesi Uriininde eser olarak rapor verdi. Bu defa biz
itiraz ettik derken slreler uzayip gidiyordu. Tube-Tec in avukatlari dosyaya
alakasi olmayan konu ile ilgisiz ¢cok sayida evrak koyuyorlar ve hakimin aklini
karistirmaya calisiyorlardi. Hakim ileri yaslarda neredeyse emekliligi yaklasmis
bir bayan idi. Dava agtigimiz tarihten itibaren gegen yedi yilin sonunda hala
sonuglanmamis ve dahada karmasik hale gelmis olarak devam ediyordu.

Yedi yilin sonunda neredeyse biz haksiz duruma disecek noktaya

gidiyordu. Anlasahm dedik Seksen bin Tirk lirasi teklif ettiler. Benim Avukat
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Otuzbesbin Tirk lira aldi. Bize kalan Kirkbesbin Tiirk lirasi. Aslinda bizim
almamiz gereken miktar kur farklari ile 5-6 yiiz bin Tuark lirasiydi.

isin en hazin yaniise bu is igin Kogbank’tan aldigim 100 Bin USD yi banka
kriz sonrasi kurdan TL ye cevirdi ve %150 (Yuzde yiz elli) faiz isletmeye basladi
ayrica parayi da derhal 6dememi istedi.

2001 finans krizi sonrasi ¢alistigimiz is yaptigimi diger firmalarda 6deme
yapmiyorlar ya da geciktiriyorlar fiyat farki vermiyorlardi. Tam bir kabus
yasaniyordu Bizde ve Tum Tirkiye de.

Bu konular Uyesi olugum odalarda ve derneklerde konusuluyor
konusuyordum.

Kuruculari icinde oldugum Taysad Organize sanayi bolgesinde Onbin
m? Firmamiza tahsisi edilmis bir arazi vardi. Bankanin borcunu 6demek icin ya
mevcut E5 kenarindaki Bes bin m? yerimi ya da Taysad OSB deki On bin m?
yerimi satip 6deyecektim baska bir imkanim yoktu. Aslinda benim firmam icin
de cok blyuk bir miktar degildi. O glinlerde borc, bulmak farkli bankalardan
kredi almak imkansizdi Clinki gecelik repo faizleri ylzde yedi bin bes yiz hatta
ylzde on binlere ¢ikmisti. O sartlarda hemen herkes ya doviz aliyor ya da
gecelik repo veya aylik t¢ aylik mevduat yapiyor blylk faizler aliyordu.

Meclis tiyesi oldugum Gebze ticaret odasinda bir arkadas bir Tanidiginin
Taysad OSB deki On bin m? vyere talip oldugunu sdyledi .440.000,-
(Dortyizkirkbin) USD ye anlastik bir miktari pesin kalani taksitle 6deyecekti.

Kurucusu oldugum Taysad OSB Yonetim Kurulu devir hakki vermek igin
Kirkbin USD para istediler. Mecburen verdim.

Parayi alir almaz Kogbank Gebze subesine gittim ve adeta parayi

mdirin suratina atarcasina masasina koydum ve borcu kapattim. Ancak bu

isler bana ¢ok pahaliya mal olmustu. Bugiin 11.05.2025 o arazinin m? birim
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fiyati en az 600,-(Altiytz) EURO bu gilinki fiyatinin toplami 600*10.000=
6.000.000,-(Alt1 milyon) € 1 EURO 43,3914*6.000.000,€=260.348,400,-TL
Darica da Gebze de yeni yapilmis merkezi yerde 150-200 m? dubleks daire 10
milyon oldugu varsayimi ile 26 adet daire alacak bir rakamdan bahsediyoruz.
Buglin 11.05.2025 tarihi itibari ile Altin cinsinden 260.348,400,-
TL/4.170,52=62,426 Kg 24 ayar saf altin karsihgidir. 2001 krizinin bana ve
firmama maddi olarak maliyetidir.

Tube-Tec, Alman ortagi ve isin Mercedes ile iliskileri baglantilari ilk
saglayan Peter Bonn’a bu siireclerde Tiirkiye’deki ortaginin stirecleri ¢cok kot
yonettigini bu slireclerin sonunda herkesin zarar edecegini bu islere miidahale
etmesini detayl bilgilerle 2-3 defa Almanca olarak yazdim. Ancak Tarafimiza
hi¢c donlis olmadi. Bu siireclerin sonunda duydugum kadariile Tirk ortagi Sinan
koprici, Peter Bonn’a da iyi bir kazik atmis.

Bu is ile ilgili kalip resimleri bu kitabin sonunda tablolar ve belgeler
kismindadir.

Yokk

Bir Soylesi, Sondakika.com.

Turkiye Sanayiinin Yaklasik Yiizde 13'iinii Biinyesinde Barindiran Gebze,
Yogun Sanayi Yapilanmasiyla Dikkat Cekiyor.25.02.2008 16.58

: Tirkiye sanayiinin yaklasik ylzde
13'UnlG blnyesinde barindiran Gebze,
yogun sanayi vyapilanmasiyla dikkat
cekiyor.  Gebze'de istanbul  Sanayi
Odasi'nin (iSO) agikladigr Tirkiye'nin ilk

500 buyuk firmasinin 23'G yer aliyor.



https://www.sondakika.com/turkiye/
https://www.sondakika.com/gebze/
https://www.sondakika.com/istanbul-sanayi-odasi/
https://www.sondakika.com/istanbul-sanayi-odasi/
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Gebze'de mevcut is adamlarinin cogunlugunun destegini alabilecek bir
duruma gelmek icin ¢alisan Gebze Sanayici ve is adamlari Dernegi (GESIAD)'nin
232 iyesi bulunuyor ve (yelerinin yiizde 70'i KOBI'lerden olusuyor.

Uyelerinin yasadigl sorunlara deginen GESIAD Baskani Halit Ugar, ara
mali ithalatinin yiksekliginden yakinarak, katma degeri yliksek bu Grtnlerin i¢
piyasada Uretilmesinin tesvik edilmesini istiyor. Ucar, "Ancak bu (riinlerin
bircogu ileri teknoloji Urlnleridir. Bunlari Uretebilmek icin 6nemli Ar-Ge
calismalari yapilmasi zorunludur. Devlet 'Ar-Ge yap, gel' diyor. KOBI'ler giinii
kurtarma pesinde, bu onlar icin kolay degil. Bu nedenle Ar-Ge tesvik edilmeli,
hatta Ar-Ge talep edilmeli ve satin alinmalidir. Tesvikler yeterli degil. Daha da
dnemlisi bu isleri yapacak yetismis eleman sikintisi had safhadadir. insan
kaynaginiz yoksa Ar-Ge yapamazsiniz. Teknik okullardan mezunlar yeterli
sayida degillerdir. Hatta tasarim ve Uretimle ilgili Gniversitelerimizde bolim
bile yok denecek kadar azdir. Meslek liselerinin ve meslek yiliksekokullarinin
sayilari artirlmal ve glclendirilmeli. Tasarim ve dretimle ilgili teknik
Universitelerde boélimler agilmali ve bu bolimler hazirlik hari¢ dort yil olmali
ve son siniflarda pratik ile teori birlikte 6gretilmelidir. Su an piyasada ¢ok
blylk bir acik vardir. Tasarim ve lretim olmadan bir Ulkenin kalkinmasi
mimkin degildir." dedi.

Universite-sanayi is birliginin hemen hemen hig calismadigina isaret
eden Ucar, "Bunda en 6nemli problem olarak déner sermaye kanunu ile
hocalarin dogrudan sanayiyle is birliginin engellenmesini goriiyoruz. issizlik
fonunda biriken ¢ok blyik miktarlarda para var. Bu paralarin uzun vadeli
kredilerle Ar-Ge yardimlari ile s6zii edilen okullar igin kullanilarak uzun vadede

girisimci yetismesine ¢cok 6nemli katki saglanacaktir" diye konustu.
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Gebze'de 13 Organize Sanayi Bolgesi (OSB) oldugunu aktaran Halit
Ucar, "OSB'ler bagimsiz ve llkeden kopuk olarak isletiliyor. OSB'lerin icinde
kiiclik sanayi siteleri icin mutlaka yer ayrilmalidir. Bunlar hem oradaki biylk
sanayie yan sanayi hizmeti verecekler, hem de sanayi bir biitlnlik icinde
olacaktir. Gelismis yorelerdeki bircok organizede ylzde 50'lik kisim bos
olmasina karsin yenileri agilmakta ve kaynak israfi saglanmaktadir. Ayrica da
mevcutlarda maliyetlerinin 10 kati (metrekare basina yaklasik 300 dolar)
fiyatlara el degistirmektedir. Kanuna gére OSB'deki yatirimcinin belli siirelerde
ingsaatini bitirip, yatirnmini tamamlamasi gerekir. OSB'lerde belirtilen yatirim
sirelerine uyulmamakta hatta 20 yildan fazla tahsisli arsalara hala yatirm
yaptimamaktadir" dedi.

GESIAD Genel Sekreteri Orhan Dagdelen de vergi ve sigorta oranlarinin
¢ok ylksek oldugunu belirterek, istihdamin dnilindeki engelleri soyle siralad:
"Engelli, eski terér magduru ve eski hikiimli calistirmak, hemsire ve doktor
bulundurmak, is Giivencesi Kanunundan kaynaklanan yiikiimliliikler, kidem
tazminati, issizlik sigortasi, sendikalarin yapici ve egitim odakl olamamasi,
hakh veya haksiz isten cikartilan her iscinin dava agmasi, mahkemelerin
genelde isci lehine karar vermeleri istihdamin onlindeki ciddi engellerdir.
Ancak bunlarin zor olmayan ¢ozidmleri vardir. Tim taraflarin 6n yargidan uzak
yapici ¢ozim Uretmeleri gerekmektedir".

2007 yili sonu itibariyle reel faizin yillik yGzde 12,7’yi buldugunu
belirten Halit Ugar, "Bu faiz yiki strdurebilir degildir, zira bu faiz gelirlerinden
en ¢ok sicak para sahipleri karli gtkmaktadirlar ve milli ekonomiye higbir katkisi
olmadigi gibi uzun dénemde bile altindan kalkilamaz durumlar olusmaktadir.
Ozellestirme gelirleri yalnizca faiz ddemelerine gitse bile bunu karsilamaya

yetmeyecektir. Milletin vergileri ile kurulan kamu mallari ayni Glkeden
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kazandigi faizle yabancilar tarafindan satin alinmaktadir. Ve bu kamu
mallarindan istifade eden millet daha pahaliya mal ve hizmet almaktadir. En
iyi sartlarda bugiin itibariyla YTL bazinda kredi faizleri ylzde 24 civarindadir.
Enflasyon disildtuginde reel kredi faizleri ylizde 18,06'dir ve daralan piyasa
sartlarinda bu faizlerle ne yatirm yapilabilir ne de Uretimde ve isletme
sermayesinde kullanilabilir. Rekabetin bu kadar yogun oldugu ve marijlarin
nerede ise enflasyonun altina distligli zamanda sermaye yetersizligi ¢ceken
firmalardaki bunlar blylk c¢ogunluktur, uzun vadede tek baslarina
isletmelerini devam ettirebilmeleri mimkin gérinmemektedir. Faizle para
kazananlar kazandiklari faizlerle bu firmalari yok pahasina satin almaktadirlar.
Ancak miusteri odakli, yiiksek kalite ve yiliksek katma degerle yiksek verimli
¢ahisabilen firmalar kiiresel rekabette 6ne cikabileceklerdir. Bu ¢ok zor ve
yatirrm maliyeti yiksek bir istir. Bu nedenle firma birlesmeleri i¢in ciddi
tesvikler getirilmelidir" seklinde konustu.

(MEA-MS) 25.02.2008 16:45 TSi

Kaynak: IHA Son Dakika Son Dakika > Yerel > Tiirkiye Sanayiinin Yiizde 13'i
Gebze'de - Son Dakika
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0. 0. 0.9
DORDUNCU BOLUM

Bizim Gelecek Hikdyemiz

Degerli misterilerimiz, is
ortaklarimiz, ¢6zim ortaklarimiz,
¢alisanlarimiz;  biz  bu yola
¢ikarken Grettigimiz ve
lretecegimiz her Uriinde insanlarin
ihtiyaclarini gbz onlinde

bulundurarak yani  Onceinsan

felsefesi ile yola ciktik.
Amacimiz  hep iiretmek, iireterek diinya iretimine ve
insanlarin ihtiyaglarina az da olsa katki yapabilmeyi hedefledik.

1977 yilinda c¢iktigimiz bu yolculukta tretimde Once kalite dedik ve
Urettigimiz Grlnlere hep sahip ¢iktik, bundan sonra da sahip ¢ikmaya devam
edecegiz. Bu konudaki itibarimizin triinlerimize sahip ¢ikmak ve kalite ile en
iyiler arasinda yer alarak azami derecede musteri memnuniyetini saglamak
oldugunu hi¢ aklimizdan ¢ikarmadik, ¢cikarmayacagiz. Bizler dnce otomotiv ana
sanayiye orijinal par¢ca Ureterek tedarik¢i olduk. Dinya markalarina
(Ford, Mercedes, Fiat, Land Rover vb. ) gibi firmalara dogrudan (sac pargalar,
kauguk pargalar, plastik pargalar vb. tek pargalar ve grup pargalar olarak)
orijinal ekipmanlar, emniyet parcgalari ve gévde parcalari Urettik, halen de bir
baska boliim olarak liretmeye devam ediyoruz.

ISO 9001:2008, ISO/TS 16949:2009, (Verband Der Automobilindustrie

/VDA Automotive) VDA 6 Alman kalite yonetim sistemi, ¢cevre standardi ISO
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14001:2004, is ve is¢i saghgl standardi OHSAS 18001:2007 standartlarimiz
vardir. Bunlarin yani sira, calisanlarimiza egitim felsefesi ile ihtiyaclari
dogrultusunda firmaici ve firma disi stirekli egitimler aldirarak kalite ve isyerini
benimsemesini ve c¢alisma strekliligini saglyoruz, saglamaya c¢alisiyoruz.
Ayrica kalite maliyetleri sistemini de kurarak fire ve iskartalari minimum
seviyede tutarak Uretim maliyetlerini asaglya cekmek ve bu olumlu verileri
misterilerimize yansitmayi amag edindik.

Ar-Ge olarak surekli 6zgiin tasarimlarla yeni ve daha kaliteli Grinler
tasarlayarak gelisen piyasalarda rakiplerimizin hep bir adim 6niinde olmak
amacindayiz. Uretim otomasyonumuzu da en yeni teknik ve teknolojilerle
hatasiz ve en verimli hale getirerek hem firmamizin siirekliligini saglamak hem
de Urlinlerde, fiyat ve kalitede miusteri taleplerine musteri lehine sirekli
iyilestirme yapmak oncelikli hedeflerimizdendir.

Biz Bir iireticiyiz:

Uriinlerimiz, firmamizin mihendisleri tarafindan tasarlanmaktadir. Ayni
zamanda tasarlanan bu Griinlerin tim kaliplari firmamizin biinyesinde bulunan
kahp atélyemizde uzman mihendisler ve ustalar tarafindan tretilmektedir. Bu
kahplar Gretim atolyemizde bulunan cesitli pres tezgahlarinda tam otomatik
kahplarla ve otomasyonla iretilen parcalardan gerekli olanlar igin ylzey
korumadan sonra uygun kosullarda depolanir, talebe gore hangi irlinden kag
adet siparis varsa, tam otomasyon sistemi ile montaj yapilarak, son kalite
kontrolden sonra ambalaj yapilarak sevk edilir.

Hedefimiz ve Sloganimiz:

Zirvede olmak ve zirveyi daima korumaktir. Ayni zamanda dogru Griinii
dogru zamanda kaliteli ve uygun fiyata Gretmek, bu ¢erceve de gevreye zarar

vermeden hem mdusterilerimizi memnun etmek hem ¢alisanlarimizi hem de
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diinya Uretim ve ihtiyaglarina katki sunmaktir. Bu nedenle bize her tirli

katki saglayan tiim destekcilerimize tesekkir ederim.

15.05.2015 Halit Ugar
Saygilarimizla... Kurucu ve Yonetim Kurulu Bagkani
Yokok

Bizim Gelecek Hikdyemiz, Birinci Boliim:

GUin bugiin dedik ve 2015 yilinda bu sefer hikayemiz olacak bir proje ile
ilgili yatirim karari aldik.

Mevcut yatirimimiz icin yeni makine ve yeni bilgi ve beceriye ihtiyac
olmadan mevcut makine ekipman ve bilgi birikimimizle yapabilecegimiz bir is
olmalydi. Clnki yeni bir sektor yeni bilgi, yeni makine, yeni ekipman ve yeni
elemanlar, calisanlar vs. ¢cok zor ayrica herkes bildigi isi yapsin derler ya biz de
bu cercevede yapalim dedik. Bu cercevede tekerlegi kesfettik. Bundan kag bin
yil dnce (Yaklasik M.O. 3500) kesfedilen tekerlegi biz daha yeni kesfettik.
Sasirmis goriintyorsunuz aslinda ben de saskinim.

Anlatayim: Karayollan trafik kanununa tabi olmayan tekerlek tizerinde
ylurilyen araglar icin tekerlek ve tekerlekli arag Gretmek istiyoruz.

Ozellikle simdiki planlarimiza gére mobilya, bisiklet ve forklift
tekerlekleri, ilk asamada liretim planlarimiz igine dahil degil ancak 6zel ve cazip
talep gelmesi halinde liretim planina liretim planimiza alabiliriz.

Tekerlek deyince aklimiza gelen sadece lastikten ve i¢i hava ile dolu olan
kismi ve birkag cesidinin akliniza geldigini diisiiniiyorum. Oyle degil, ya nasil?

Binlerce ¢esit ve modeli var bunlari burada saymaya gerek yok

rakamlarla akil karistirmayalim istedim.
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Nerede kullanilacak bu kadar cesitli modeller bastan sayalim hasta
sedyelerinde, sanayilerde, takim arabalarinda, ¢cop konteynirlarinda, tekstilde
birimler arasi tasima arabalarinda, gida Uretiminde birimler arasi tasima
arabalarinda, havaalanlarinda esya valiz tasima arabalarinda, el arabalarinda,
insaat iskelelerinde, meyve sebze sandiklari tasima arabalarinda, tlip tasima
arabalarinda, patenlerde, kaykaylarda, akali aklstz Fiziksel engelli
araglarinda, bebek tasima arabalarinda ve daha bir¢ok alanda kullanilmaktadir
ve de diinyada hemen hemen her llkede her bolgede de kullanilmaktadir.

ok k

Bu konuda basarili olmamizin sartlari var:

1- Dlnyadaki rakiplerinizin icinde Ust siralarda olmak yani futbol tabiri ile
birinci ligde oynayacaksiniz.

1.1- Kalite olmazsa olmaziniz olacak.

1.2- Rekabet icin verimlilikte rakiplerinizden de iyi olmalisiniz.

1.2.1- Bunun i¢in tam otomatik kaliplar ve tam otomatik montaj hatlariniz
olacak.

1.3- Fiyatiniz rakiplerinizle rekabet edebilir olacak.

1.4- Musteri talebini zamaninda karsilayacaksiniz.

1.5- Gorselliginiz ve ambalajiniz cezbedici olacak.

1.6- Ulasilabilir olacaksiniz.

1.7- Yeterli stok seviyeniz olacak.

1.8- ilgili biitiin elektronik iletisim kanallariniz agik olacak.

1.9- e-ticaret siteniz olacak ve cok saglikli calistiracaksiniz, siparisi taahhit
ettiginiz strede teslim edeceksiniz.

1.10- Yenilik¢i - Ar-Ge — Ur-Ge calismalari ile faydali model ve patent gibi

konulari stirekli takip ederek glivenilir, saygin olacaksiniz.
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1.11- Konusu ile ilgili normlara uygun olarak Uriin Uretecek ve bunlarin
testlerini yaparak ulusal ve uluslararasi belgeleriniz olacak.

1.12- Calisanlariniz stirekli egitimlerle hem gelistireceksiniz hem de firmaya
baglliklarini artiracaksiniz.

1.13- is saghg ve giivenligi ile cevreye maksimum duyarli lretimler
yapacaksiniz.

1.14- Markanizi etkin ve anlasilir bir sekilde misterilerinizi duyarh hale
getirmek icin etkinlikler yapacaksiniz.

1.15- Saglikh bir bayi agi kurup etkin bir destek ve denetimle size baglanmasini
saglayacaksiniz.

10.16- Bayi ve bliyliik misterilerinize 6zendirme (satisa bagli) vererek (tatil,
umre, farkl hediyeler) Griinlerinizi daha ¢ok satma gayreti gbstermelerini ve
sahiplenmelerini tesvik edeceksiniz.

Kok ok k

Tedarik yonetimi, Giretim yonetimi, stok yonetimi, pazarlama yonetimi,
satls yonetimi, tahsilat ve finans yonetimi vb.nin ¢ok planh ve kaliteli olmasi
gerekir. Bu yonetimlerden birisi bile iyi yonetilemezse zincir kopar. Hani en
kuvvetli zincir en zayif halkasi kadar gti¢laddr.

Biz de 2016 yili icinde yukarida saydigim konular ile ilgili birimler kurmay
planliyoruz, var olanlari daha da gelistirecegiz. Tasarim ve kalip konusunda ¢ok
iyi ve hizl olmaliyiz ¢cinki bu isin en kritik ve zaman alici tarafi Giretim 6ncesi
tasarim ve kaliptir.

* Bu konumun baslangicta en yiksek maliyeti (mekanik, hidrolik, eksantrik,
plastik enjeksiyon ve kauguk preslerinde tretim yapacak kaliplardir.
* jkinci hammadde stoklari, ¢linkii ¢cok cesitli kalite ve kalinlikta ve cinste

hammaddeye ihtiyaciniz var. Onun igin yeteri kadar stok yapmalisiniz.
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* Yar mamul stoklariniz satis yogunluguna gore ayarlanmis olmall.

* Mamul stoklariniz siparisleri tam zamaninda karsilayacak kadar olmali ve her
yeni gelecek siparise de hazirlikh olmalisiniz. Zamaninda karsilayamadiginiz
talep olursa musteri hemen en yakin rakibinize yonelecektir. Ayni musteriyi
artik kaybettiniz, tekrar size donmesi kolay degil.

Yeni misteri bulmak zor, mevcut musteriyi elde tutmak daha da zor.

Ciktik yola simdi Kasim 2015 en azindan pilot olarak sectigimiz
modellerden bir kismini 2016 yilinin ikinci yarisinda tam verimli halde Gretmeyi
ve pazara ¢ikmayi planhyoruz.

Basta ben olmak lzere ekibimiz bu isin iyi olacagina ve basaracagimiza
inaniyoruz. Tum takim arkadaslarim her cikan parcada yeni bir heyecan
duyuyor. Calisma azmimizi kaybetmeden tiim ekibimizle calisiyoruz ve
calismaya devam edecegiz.

Gayret bizden, takdir Allah (c.c.)’tan.

Halit Ugar
Gebze
11.11.2015 Carsamba

Jkok

Bizim Gelecek Hikidyemiz, ikinci boliim:

Karayollari trafik kanununa tabi olmayan tekerlek Gzerinde ylriyen
araglar icin tekerlek ve tekerlekli arag Giretmek istiyoruz. Birinci bolimde ifade
etmistik simdi oradan bazi ifadeleri de burada kullanmak sureti ile daha ileri

bir agilim yapmak istiyorum.
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Yizlerce hatta binlerce gesit olan tekerlek ve tekerlekli arag Gretmek igin
¢iktigimiz bu yolda iki seri ve ¢ok sayida model igin mevcut makine
yatirimlarimiza ilaveten o6zellikle kauguk, polyamid, poliliretan Uretiminde
kullanilmak tzere yeni makine yatirimlari ilave ederek hammadde disinda disa
bagiml kalmadan mevcut yerimizde Gretim yapacak hale gelecegiz.

Bu model ve seriler ile bundan sonraki model ve seriler icin olmak lzere
montaj hatlari kurulmasi icin bu hatlarda kullanilacak yari otomatik montaj
yapacak makineleri firmamiz olarak tasarim ve Uretimini yapip ilk serilerde
kullanmak icin dnce bir adet Uretip kullanima verdikten sonra ihtiyag halinde
dahaileri seviyede otomatik montaj hatlariile tretim kapasitesini ve verimliligi
arttiracagiz.

ok k

Bizim Gelecek Hikdyemiz, Tek modelden bir Yil:

ilk yari otomatik hattimizdan bes saniyede bir adet déner masali tekerlek
Uretilecektir. Bu hatti normal ve tek vardiya calistirdigimizda saatte 720
adet(Yedi ylz yirmi ) ayda tek vardiyada 198 saat ¢alisma sartlarinda 142.500
adet(Ylz kirk iki bin bes ylz) doner masali istenilen model ve capta
Uretilebiliyor olacak. Bu durumda (g vardiya olarak ele alirsak 427.680 adet
/Ay déner masali tekerlek 6n montaji yapilabilecektir. Bu durumda da yilda 11
ay toplaminda 4.700.000 Adet (Dért milyon yedi yiiz bin)tekerlek {iretim
kapasitesine ulasiimis olacaktir.

Bu dretimi yapabilmek icin Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon, planlama,
satinalma, Uretim verimliligi, kalite, depolama, vb. gibi metotlarin cok iyi
yapilmasi gerekir ayrica insan kaynaginin da ¢ok iyi planlanmasi gerekir.

Daha da onemlisi ise Pazarlama ve satis yonetimi bu konuda da basaril

olmanin en 6nemli kriterleri:
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1.-Dogru ve kaliteli Grlin

2.-Dogru ve rekabetci bir fiyat

3.-Zamaninda teslimat icin Gretim ve stok yénetimi

4.-Dogru tanitim, pazarlama ve satis yonetim ve stratejileri

ilk G¢ madde Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve {retim verimliligi biinyemizde
yapacagimiz ve alacagimiz egitim destegi ile netice alinabilir.

Ancak Tanitim, pazarlama ve satis icin iyi bir kadro kurup calisilmasi gerekir.
Bunun Gzerinde biraz daha duracagiz...

Uriinler ile ilgili alicilarin kaliteli ziyaretgilerin katilacagi hem lkemizde
hem yurtdisindaki fuarlari takip edip dogru buldugumuz her fuara katilacagiz.
Hem yurtici hem de yurt disi fuarlara da ya da bizim ziyaretimiz sonucu
potansiyel alicilari tespit edip uygun bulduklarimiza temsilcilikler, bayilikler
verecegiz. Blyuk capta ulke distriblitori olacagi gibi daha kiigtik sehir bazl cok
sayida bolge bayileri de olabilir.

Bu alt bayiler ya tlke distribltoriintn alt bayileri olur ya da ana firmaya

bagli cok sayida bayi olur. Bu durumda ¢ok dnemli bir bayi ag1 yonetimi olmasi
gerekir.
Bir ileri asamada gimriik mevzuati ve llke politikalari nedeni ile nihai Griin
Gzerinden alinan vergiler yiksek olmasi durumunda; bu (lkelerde Uretim
yapma vyollari arastiriip potansiyeline gére en az bir yerli ortak ile tretim
firmasi kurulabilir.

Uretim daha ziyade montaj seklinde olmali yani ana firma ihtiyag olana
Urlnlerin pargalarini liretip montaj, perginleme civata ile birlestirme, kaynak,
kesme, presleme, boya gibi isleri yapmak Uzere secilen llkeye gonderip
oradaki imkanlara goére Urlinlin eksik kalan kismi tamamlanarak satisa hazir

hale getirilir. Uriin Gzerindeki yapilan islemler o ilkenin yerli Griin tarifini
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karsiliyorsa Ana firmanin markasi altinda yerli marka ile yerli Griin olarak
etiketlenir ve satis yapilabilir.(Ornegin Fiat markasi ile tiretilen yerli marka ile
pazara sunulan Urlnler dogan, sahin, serce gibi)

Cok sayida ulke (buna gelismis tlkeler dahil Almanya, Amerika gibi) yerli
Uretim yapacak yabanci yatirimciya yatirim destegi ile vergi muafiyeti gibi
uygulamalari ve yerli standartlari saglayan (riiniin devlet ihalelerinde alinma
sarti gibi nedenlerle ciddi rekabet sansinizi arttirmaktadir.

Ayrica topluluk Ulkeleri; Bagimsiz devletler toplulugu, AB, Sanghay Is
birligi Orgiitli, Bati Afrika devletleri ekonomik toplulugu (CEDEAO/ECOWAS),
dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari (COMESA) Kuzey Amerika serbest ticaret
bolgesi (NORTH AMERICA FREE TRADE ASSOCIATION-NAFTA) gibi aralarinda
glimriksiz alis veris yapilan Glkelerde de ciddi avantajlar elde edilebilir.

Bu ortaklik yapisi en az %40 ana firma ve altin hisse olmak tzere iki yerli firma
ya da glivenilir sahislardan kurulabilir.

Ana firma (Ugar Metal)montaj hatlarini ve bazi makine ekipmanlari liretip
ya da satin alip yatirrm yapilacak (ilkeye sermayesi karsiligi génderecek
pesinden kurulmus sirkete montaj edilecek ve liretilecek yari mamul (o llkede
tamamlanmasi mimkiin olan) o firmaya satacak. Karsi firma bagimsiz bir firma
olacak ancak Urinleri ana firmadan almak taahhidinde bulunacak. Ancak oy
birligi ile karar alinmasi durumunda sirket menfaatleri g6z 6niinde
bulundurularak baska yerlerden de alinabilir. Bu sekilde karsilikli kazan kazan
prensibine gore ¢alisilacak.

Taraflar herhangi bir kotl niyetinde iki tarafta kaybedecek sekilde iyi
niyette ise her iki tarafta kazangli karl olacag lizerine bir yapi olusturulacak.

Tekerlek Urlnlerimiz santigrat cinsinden +70 derece ile -30 derecede

¢arpma, disme, yanal ylklerde émir ve dayanim testleri yapilmis olarak
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dinya standartlarinda her llkede gecerli belgeleri alinmis olacagindan bu
cercevede satis yapilan (lkelerin talepleri ve mevzuati cercevesinde garantiler
verilecek. Bu garantiler hem fiyat rekabeti hem de satis adetleri acgisindan
firmayi 6ne cikaracaktir. Yeterli dogru tanitim ve pazarlama yapilabilsin.

Basta ben olmak lzere ekibimiz bu isin iyi olacagina ve basaracagimiza
inaniyoruz. Tim takim arkadaslarim her yeni bayi, her yeni satis noktasi, her
yeni llkede yapilan satis ve ortakliklarla yeni bir heyecan duyacak. Calisma
azmimizi kaybetmeden tiim ekibimizle calisiyoruz ve c¢alismaya devam
edecegiz.

Gayret bizden, takdir Allah (c.c.)’tan.
Halit Ugar
Gebze 19.04.2016 Sali
Not: Birlesmis milletlerin 6 tane resmi dili vardir. Bunlar; Arapga, ingilizce,
Fransizca, ispanyolca, Cince ve Ruscadir.
Uluslararasi antlasmalarin hepsi Fransizca yapilir. Cinki Fransizcada es

anlamli s6zler bulunmaz.
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ok
Oncelikle bu firmayi hangi nedenlerle
[// ’ kurdugumuzu
Asagida anlatarak tamamlayalim.
Atak !‘.‘l‘p I'ess

14 ARALIK 2021 SAYI 10472 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi yayinlanarak
tescil edilmistir. “ATAKEXPRESS OTOMASYON E-TiCARET SiSTEMLERI
ANONIM SiRKETi”

2015 Yih baslarinda bizim gelecek hikdyemizde anlatildigi gibi diislince
olarak olgunlastirdigim projeye Ana firmamiz UCAR METAL A.S. olarak 2015
yilinda, hikdayemiz olacak bir proje ile ilgili yatirim karari aldik.

Karayollari trafik kanununa tabi olmayan tekerlek Gzerinde ylriyen
araglar icin tekerlek ve tekerlekli arag¢ Gretmek lzere 6ncelikle bir modelde
olmak Uzere tasarim yaptik ve pesinden hemen diger lriin
kahplarini da mevcut firmamizda yaparak ilk modelimiz. Cap

200 mm Celik jant, rulmanh gobek, Frenli, déner tablali,

kauguk teker olarak Urettik.

Sy o 3UCAR UCR 2002 - SERIES
_ — |-—t '.’ e
& - e
CASTER NUMBER ® “D' @I Ll E i 1
i ¢ =} e K

mm__mm mm mm mm mm K9]

UCR 2002 DPPB @#80X25 80 25 107 100X85 | 80X60 17X9 125

UCR 2002 DPPB $100X30 100 30 130 100X85 | 80X60 17X9 200

UCR 2002 DPPB $125X35 125 35 156 100X85 | 80X60 17X9 250

UCR 2002 DPPB @150X40 150 50 185 140X110 |105X75-80 13,5X11 400

UCR 2002 DPPB $200X50 200 50 237 140X110 (105X75-80 13,5X11 600

© Made of Pressed Form Given Steel Fork.
 Plain bore bearing system with a moveable comfortable . 2
*Quiet operation and Floor To Reduce Impacts To. Km/h &

eRobust against ical and chemical resit -20°C__ |+80 °C <6H
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Bu modelin ¢ok sayida farkl versiyonlari da vardir. Sirayla onlari da Ureterek
seriyi tamamlamaya calistik. Yandaki 6rnek Urin tanitim tablosunda da
gorilecegi gibi tek modelde bile ¢cok sayida teknik degerleri ve 6zellikleri var.
Bunlarin hepsini saglayacaksiniz

Kitabin bas taraflarinda anlattigim gibi bizim firma olarak Uretim
kabiliyetimiz ve imkanlarimiz Tirkiye sartlarina gore iyi sayilabilir. Daha dnce
de drettigimiz glinlin sartlarinda pazari olan ve kar edebilecek (riinler
yapmistik.

Maalesef satis ve pazarlama konusunda iyi degildik hatta kot bile
denebilir. Piyasada pazari olan Urettigimiz Uriinleri satamadik. Satis ve
Pazarlama isini maalesef basaramadik.

Tekerlek i¢cinde ©nceki sayfalarda yazdigim bizim gelecek hikdayemiz
bolimiinde aglik ve net anlatmis olmama ragmen gene de satis ve pazarlama
konusunda sinifta kaldik.

Ne yapmaliydik? E-Ticaretten hem dogrudan tiketiciye hem de B2B
denilen firmalara satis yapabilecegimiz gibi bitiin diinya pazarlarina satis
yapmak icin 6niimizde bir engel olmadigini fark ettik.

Sonunda lretime baslayip trtnleri klasik yontemlerle satis ve pazarlama
denemelerinden sonra e-ticaret firmasi kurmaya karar verdik. Ancak cok
zaman kaybetmistik.

2016 vyilindan e-ticaret sitesini kurdugumuz ve satis yapmaya
basladigimiz aralikta yaklasik bes yil gegmisti. Tek tik satmaya basladik. Bu
satis yonteminin de zorluklari vardi.

Fuarlara giderek diinya piyasalarinda satis sartlarini zorladik. Mesela
Kazakistan (Astana) fuari 26 Mart 2016 — 02 Nisan 2016 bu fuardan ciddi

manada umutluyduk. Kazakistan’daki fuarda sergileyecegimiz Urinler iki
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sandik dolusu malzememiz maalesef gelmedi. Fuar i¢in Kazakistan’a 2 kisi
personelim ben ve degerli bir arkadasimizla birlikte 4 kisi gitmistik. Tlrkiye’den
referans aldigimiz bir kazak vatandasi (Can Dost) ile bulustuk Birlikte gittigimiz
arkadasimla burada fuarda sergileyecegimiz trlnler ile ilgili brosiir ve afis ile
birtakim gorseller hazirlamistik. Sergileyecek Urin olmayinca standimizin
duvarlarina gorselleri asmaktan baska caremizde yoktu. Bu materyalleri
yanimizda goétirmemistik clnki elle tutulur drinler gdndermistir. Bu
gorselleri beraber gittigimizin ofisindeki bilgisayarinda mevcuttu bu belgeleri
afis, brosur ve birtakim gorsellerin tarafimiza e-posta gonderilmesini sagladik.
Can Dost da ofset baski yapan bir firma buldu ve baskilari yaptirip stant yan
ylzeylerine astik. Kolay olmadi tabi yeteri kadar zaman da yoktu.

Fuar verimli gegmedi birkag kisi disinda hemen hemen hig ilgilenen
olmadi. Hirdavatgilari nalburlari konu ile ilgili magaza ve diikkanlari gezelim
istedik. Kazak vatandasi Can Dost kendi arabasi ile neredeyse her giin bizimle
ilgilendi. istedigimiz yerler gétiirdii. Bu arada Can Dost ¢ok giizel de Tirkiye
Turkgesi biliyor. Bir ¢arsiya gittik kirklik diye tabir edilen konteynirlari yan yana
ve karsihkli dizmisler aralarinda bir sokak olusturmuslar. Giindiz
konteynirlarin 6nine birtakim Grinleri ¢ikartiyorlar bir kismi da iceride oluyor.

El arabasi sorduk, Turkiye’deki fiyatin yarisi ancak ¢ok kalitesiz. Bunula
ilgilide bir olay anlattilar. Musteri el arabasini almis kum doldurmus elli metre
gitmeden el arabasi dagilmis. Geri gelmis tekrar aynisindan almis. Zaten baska
ve kaliteli tirlin yok. Bizden de talep ettiler ancak tek aradiklari fiyat. Bizim hem
o kadar disilik kalitede Grin Gretmemiz hem de o fiyatlara verebilmemiz
imkansizdi.

Bir de bizim drettigimiz cinsten tekerleklerden vardi konteynir

diikkanlarda; Tekerlegi inceledim marka, model, {iretici vb. hi¢bir tanimlayici
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yoktu. Sordum bu Urlintin kalitesi, firmasi vb. hicbir bilgi yok musteri irinde
sorun oldugunda bunu nasil ve kime sikdyet edecek? Sen ne diyorsun agabey,
ne diyorum, bu Urlnler kullan at drdnler parasini verip aldiysa (riiniin
arkasinda kimse olmaz. iste bdyle bu uriinlerle nasil rekabet edeceksiniz.
Maalesef Kazakistan fuarinda eli bos déndik. Kazakistan ile ilgili daha genis ve
ayrintili gezimizi “1989’dan 2016 ya 24 Ulke Seyahatlerim” adli kitabimda
gezip gorilecek ticari ve turistik yerleri ve anilarimizi yazdim.

Etiyopya (Addis Ababa) fuari 07 Ekim 2015 — 13 Ekim 2015 bu fuarda
Uc kisi gitmistik, maalesef aradigimizi burada da bulamadik. Bu Ulkeye
Grtnlerimiz gelmisti cok da giizel bir stant yapmistik. Bu fuardaki Grinler
neredeyse hepsi cok kalitesiz. Daha cok Cinliler ve Hintliler pazara hakim
olmuslar. Uriiniin kalitesine etiketine bakan yok varsa yoksa fiyat sorup
gidiyorlar. Bu ilke icinde “1989’dan 2016 ya 24 Ulke Seyahatlerim” adl
kitabimda gezip gorilecek ticari ve turistik yerler ile giizel anilarimiz oldu
anilarimizi yazdim.

Tanzanya fuari; Bu fuarda iki kisi gonderdim, maalesef aradigimiz
burada da bulamadik. Bu tlkeye trlnlerimiz gitmisti arkadaslarimiz gizel bir
stant yaptiklarini soylediler. Bu fuardaki Grlnler de neredeyse hepsi cok
kalitesizmis. Bu tilkede de daha ¢ok Cinliler ve Hintliler pazara hakim olmuslar.
Urlinin  kalitesine etiketine bakan yokmus varsa yoksa fiyat sorup
gidiyorlarmis. Bu lilkeye ben gidemedigim icin Seyahatlerim adl kitabimda bu
Ulke hakkina gezip gorulecek ticari ve turistik yerler ile glizel anilarimizi yazmak
isterdim.

Netice itibari ile Atakexpress e-ticaret sirketinden ve e-satis sitesi de
aradigimizi vermemis/alamamistik. Bu site icin bir elemen istihdam etmistik.

Makedonya da hukuk okumus Tiirkiye de denklik alamayinca bizimle ¢alismaya
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basladi. Bir yildan fazla bu arkadas da beklediklerimizi karsilamadi. Bu konuda
yeteneksiz ve beceriksiz ¢iktl. En basit diinyadaki rakiplerimizin Grinleri ile
bizim Grlnlerimizin fiyat karsilastirmasi icin ofis programlarinda tablolar ve
sunumlar yaparak kendi yerimizi tespit edebilmek icin calismasi icin gorevler
verdim fakat ya beceremedi ya da savsakladi. Bu da benim sansizhigim/belki de
benim de beceriksizligim.

Bu isten cok ciddi beklentilerim vardi. Cok giizel Gretim kaliplari,
Uretim yontemleri, montaj hatti ve test makinesi vb. diinya standartlarinda
kaliteli Uretim yapabilirken, 2016’dan sonra yasadigim cok ciddi olumsuz
suregler ile ekonomik olarak bu ise daha fazla yatirim yapabilme imkanimiz da
olmadigindan, 2024 sonu itibari ile bu iste de istedigimiz sonuglari
alamayacagimizi gérdim. Yetmis yasini da doldurmustum her ne kadar hala
saglikh ve kabiliyetlerim devam ediyor olsa da sizden sonra bu isleri devam
ettirecek birileri olmazsa daha fazla zorlamanin anlami yoktu.

Belki yeni bir firmada yeni heyecanlarla biraktigim yerden daha da iyi
seyler yaparak, diinya capinda bir Pazar ve satis agl olusturarak devam

edecegini umut ederim.
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Fokk
Ekos T232100C T2HF Mekanizm 25.04.2013

1322100C T2HF

MEKANiZMA ALIM SOZLESMESI

TARAFLAR VE TANIMLAR

Ozetle;

Bu S6zlesme isveren /Siparisi veren EKOSINERJI ELEKTRIK SAN.ve TiC
A.S. ile Tedarikgi /isi yapan UCAR METAL MAKINE OTOMOTIiV PARCA SAN.ve
TiC.A.S. arasinda yapilan is sézlesmesi tarafina verilen teknik resimler ve iiriin
numunesine gore gerekli takim kalip aparat ve fikstirleri yaparak (rin
Uretmek lizere asagida belirtilen Giretim adetlerine gore belirlenmis fiyatlardan

Ureterek isverene teslim edilecektir. Ayrica periyodik olarak yillar igerisinde
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siparis mektuplari ile temrinler belirtilip bu adetlerde belirlenen temrinlerde

Urlnleri eksiksiz ve resim ve numunesine uygun kalitede teslim edecektir.

iSiN BEDELI

0-

5.000 -
10.000-
15.000-
20.000-

iSVEREN

5.000
10.000
15.000
20..000
25.000

TEDARIKCi

25.04.2013 Tarihinde firma yetkililerince imzalanmistir.

Adete Kadar
Adete Kadar
Adete Kadar
Adete Kadar
Adete Kadar

190,00 USD/Adet
180,00 USD/Adet
170,00 USD/Adet
160,00 USD/Adet
150,00 USD/Adet

: EKOSINERJI ELEKTRIK SAN.ve TiC. A.S.
: UCAR METAL MAKINE OTOMOTIV PARCA SAN.ve TiC.A.S.

Davalik olduk. Kitabin ikinci baskisinda yazacagim.
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Jokk
CT 17 bu mekanizma ile ilgili s6zlesme, adetleri ve fiyatlari agagidaki gibidir.
11.10.2013
EKOSINERIJI ELEKTRIK SAN VE TiC A.S.
istasyon Mahallesi Giiney Yan yol No.78 GEBZE KOCAELI
CT 17 MEKANIZMA 2014 | 500 ADET 430,00$
CT 17 MEKANIZMA 2014 | 500 ADET 430,005
CT 17 MEKANIZMA 2014 | 500 ADET 430,005
CT 17 MEKANIZMA 2014 | 500 ADET 430,005
CT 17 MEKANIZMA 2014 | 500 ADET 430,005
Bu cerceve icindeki metin Firma UCAR METAL MAKINE

sahibinin el yazisi ile yazilip onaylanmis OTOMOTIV PARCA SAN VE TiC
“2014 Yili icin AS.
500 Adet garanti Kase ve imzalanmigtir
Geri kalan yillar ihtiyag kadar
5 yillik butiin CT 17 ihtiyag
Uste Mekanizmalar alim garantisi
ile yapilacaktir
Fiyatlar 2014 yili igin 430,$ diger yillar
410, USD /Adettir”

Kase imza 11/10/2013
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Ekos CT 17G-Il 24V Mekanizma 11.10.2013

-
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-
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AMMALL L300

’
. 1 dddddd

FAYDALI MODEL:

CT17G isletme Mekanizmasi

isletme mekanizmasi, bir yay diizeni lzerinde agma ve kapama
islemleri icin gerekli enerjiyi depo eden ve bu biriktirilmis enerji ile ¢alisarak
devre kesiciyi tahrik eden mekanizmadir.

Bu isletme mekanizmasi orta gerilim devre kesicilerde
kullanilmaktadir. Bu mekanizma agma 6ncelikli (trip free) 6zellige sahip bir
mekanizmadir.

Mekanizmada kapama yayi®, elektrik motoru ile kurulabilen, ayrica
acil durumlarda kullanilmak Gzere, sokiliip takilabilen bir kol vasitasiyla
elle® de kurulabilecek sekildedir. Acma yayi ise kesici kapandiginda

otomatik olarak kurulacaktir.
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isletme mekanizmasi, ayri bir
isleme gerek duyulmadan, bir Ac¢ma-
Kapama-A¢ma islem cevrimi icin yeterli
enerjiyi depo edebilecek ve kapama
yayinin tam olarak kurulmamis olmasi
durumunda kesicinin kapatilmasini
onleyecek bir kilitleme bulundurmaktadir.
isletme mekanizmasi {zerinde, yayin
durumunu gésteren "YAY KURULU"* ve
"YAY BOS"* yazili mekanik olarak calisan

bir gosterge bulunmaktadir. Bununla

birlikte isletme mekanizmasi (zerinde,
kesicinin acik konumunu gésteren (0)°, kesicinin kapali konumunu
gosteren (1)° yazilh mekanik calisan bir gosterge de bulunmaktadir. Ayrica
acma sayisini  kaydeden mekanik bir saya¢® mevcuttur. Anahtari
cikarildiginda kesiciyi acik durumda elektriksel ve mekanik olarak kilitleyen
kilit” de mevcuttur.

Tahrik mekanizmasinin kapama vyaylarini kurmak icin sanziman
grubunu calistiran bir adet seri motor? vardir (Motorlu isletme
mekanizmalarinda motor gerilimi 110 V DC veya 220/380 V AC'dir). Buna
bagl olarak hareket sonu svici®, agma-kapama bobinleri® (24 V DC veya 110
V AC) ve acik kapali bilgisi sinyali veren bir pako salter'® bulunmaktadir.

isletme mekanizmasinda agma ve kapama siireleri:

Kesme (agma) siresi : 80 ms'den az
Kapama suresi : 120 ms'den az olacak sekildedir.

BULUSUN AMACI
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Bu bulusun amaci, ayri bir isleme gerek duyulmaksizin agma-kapama-
acma islem cevrimi icin yeterli enerjiyi depo ederek enerji tasarrufu
saglamsidir.

Bulusun bir amaci kapama yayinin tam olarak kurulmamis olmasi
durumunda kesicinin kapatilmasini 6nleyecek bir kilitleme bulundurarak,

mekanizmanin glivenli calismasini saglamaktir.

(&)
(19) TORK PATENT [@TENSTITOSO (10) TR201509517Y

e

TC
TURK PATENT ENSTITUSU

FAYDALI MODEL BELGESI

FAYDALI MODEL BELGES!

Bulugun tas
HO2J 1300

No: TR 2015 09517 Y

TOLGA CAYLAK (DI§ PATENT MARKA TESCL ve
DANISMANLIK HiZ. LTD. §T1)
I GIRMENYOLU CAD. NO-127 K-S

AKINE OTOMOTIV PARGA SAN, VE TIC. AS.

5 Sok. No: 9 GEBZE KOCAELI TURKIYE Bu Belge 551 Sayili Patent Haklarimin Korunmast Hakkinda

Kanun Hiikminde Kararname'nin 162 nci maddesi uyarinca
31.07.2015 tarihinden itibaren 10 yil siire ile verilmigtir

ve bu birikirlmi
mekanizma ile lgilidir

Prof. Dr. Habip :2 AN

Enstitil Bagkani

= [.»i ;l‘JRK

ENSTITUSU

Davalik olduk. Kitabin ikinci baskisinda yazacagim.
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2. 0. 0. ¢
PRES BESLEME, Tasuyici, Acici, Dogrultucu, Siiriicii:

iki binli yillarin éncesinde Otomotiv yan sanayi ve diger firmalar icin
Urettigim parcalar/iriinler yiiksek sayilarda degildi. Ornegin Mercedes Benz
Turk A.S. icin Urettigim Otoblis ve Kamyon parcalari yillik t¢ bes bin adetten
fazla olmazdi. O nedenle preslerde tek tek basarak ihtiyaca fazlasi ile cevap
verebiliyorduk.

iki binli yillarin basindan itibaren Gebze Organize sanayi (GOBS)
bélgesinde kurulu ZF Sachs *° firmasi ile calismaya (Tedarikci Olmak)
basladigimizda Uretim sayilari yiizbinlerle sayilardan talepler oluyordu. Bu
sayilarda parcalari tek tek preslerde Gretmek hem ¢ok maliyetli oluyordu hem
de Uretim sayilarina yetismek imkansizdi.

Daha hizli ve daha az maliyetli Gretim yontemleri belirleyip
rakiplerimizle rekabet edebilme sartlarini olusturmamiz gerekiyordu. Tek
sansimiz vardi, otomatik kaliplarda ve pres besleme sistemlerini kullanarak
Uretim yapmaliydik.

Bu tur Uretim yapmak igin kaliplar yapma kabiliyetimiz ve atoélye
imkanlarimiz vardi. Ancak preslere besleme sistemlerini dahil etmek genis
alanlara ihtiyag vardi. Piyasada pahali ve bliylk sistemler vardi. Yaklasik her

pres icin on metre ilave bir alana ihtiyag gerekiyordu.

19 ZF Sachs AG, diger adiyla Fichtel & Sachs, 1895 yilinda Schweinfurt'ta kurulmus ve taninmig bir Alman
aile sirketiydi. Bagimsiz bir sirket olarak son déneminde sirket adi Fichtel & Sachs AG idi.

1997 yilinda otomotiv tedarikgisi Mannesmann tarafindan devralindi ve Mannesmann Sachs AG olarak
yeniden adlandirildi. 2001 yilindan itibaren Sachs, ZF Friedrichshafen'in bir yan kurulusu olan ZF Sachs AG'ye
aitti. 2011 yilinda, diger Grup yan kuruluslari gibi ZF Sachs da yasal olarak ZF Friedrichshafen AG ile
birlestirildi ve bagimsiz is birimleri ZF bélimlerine entegre edildi. Sachs o zamandan beri ZF Friedrichshafen
AG'nin bir markasi haline geldi. Sachs markasinin rtnlerinin gelistirilmesi, Gretimi ve satisina yonelik genel
merkez Schweinfurt'ta kaldi. Schweinfurt fabrikasi bugtin (2017) otomotiv tedarikgisi ZF Friedrichshafen'in
en buyik lokasyonudur. [2!
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Kalip ve makine yapma kabiliyetimizin oldugunu séylemistim. Bu igi igin
de bir makine yapmalim diye karar verdim. Kompakt olmali tasinabilir (Presler
arasinda) kolay ayarlanabilmeli.

Tam istedigim gibi bir makine tasarladik. Kalip Gretim atolyemizde bu is
icinde yeterli makine parkurumuz, ekipmanimiz ve elemanlarimiz vardi. Tim
detay parcalari Bilgisayar ortaminda tasarladik ve her bir parca icin yeterli
kalite ve dayanimi saglayacak hammaddeleri alip hizlica Urettik.

Bizim bildigimiz isin mekanik kisimlariydi tam istedigimiz gibi olmustu.
Ancak Bu makinenin elektrik ve elektronik kisimlari en iyisinden olmaliydi.
Firmamizda kullandigimiz makilerin biyulk bir kismi ikinci elden Tirkiye’deki
saticilardan ve 6nemli bir kismini da Bulgaristan’dan aldigim makinelerden
olusuyordu. Yeni makinelerde aldigimiz oluyordu ancak bunlarin sayilari azd:.
Clnku is kolumuzda kar marjlari cok diistikti. Yeni makineleri almak igin yeterli
finansmani saglayamiyorduk. Yukarida yazdigim krizleri, vergi yiklerini ve Ana
sanayinin bakis acilarini da dikkate aldiginizda sirdirebilirlik ¢ok kolay
olmuyordu. Hele birde ylzde ylz kayit icinde iseniz daha da zordur.
iste ikinci el aldigimiz makinelerin gecen yillarinda teknolojik olarak g¢ok
gerilerde kalmis yaglama sistemleri ile elektrik ve elektronik kisimlarini giincel
teknolojilere gore yenilenmesi, Tamamen yeniden yapilmasi glincellenmesi
icin bu isi iyi bilen titiz ve de makul fiyatlara yapan birisi ile tanistik. Genellikle
Konya merkezli firmalar ve kisiler bu konularda mahir oluyorlar. Bizde bu tir
islerimiz Konya merkezli Akelsis firmasi Ali Sakayik isimli sahsa yaptiriyorduk.
Makineyi anlattik, geldi ve birlikte neler yapacagimiza, hangi marka Griinleri
kullanacagimiza karar verdik. Gerekli malzemeleri aldik. Gebze’de bir otelde

kald\. is bitip, testleri yapip istedigimiz gibi calisana kadar calisti.
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Makine ¢ok glizel olmustu. Tamamen 6zgiin bir tasarim ve ¢ok kullanisli
kompakt bir makine olmustu. Bu makineyi ¢cok sayida Ulreterek piyasaya
sunmaliyim diye distindim. Bu makine icin Patent almaya karar verdim.
Clnkd bu 6zellikleri tasiyan ve fonksiyonlari agisindan bir benzer yoktu. Gerekli
evraklari hazirlayip Tiirk Patent Enstitisline miracaat ettim. Asagida
gordlgiiniz gibi tim incelemeleri yapip patent talebimi onayladilar.

Bu makineden (¢ adet yapabildim ve bunlari kendi tretim hatlarimda
kullandim. Maalesef piyasaya satmak icin yeterli finansmani saglayip seri
Gretime gecemedik. Bu isin ilk bakista gériinmeyen zorluklari oldugu yasanan
sireclerde ortaya cikiyordu.

Pazarlama, Satis, 6n Onemlisi de satis sonrasi servis. Potansiyel
misterilerimiz tedarik zinciri olan firmalar oldugundan makinenin herhangi bir
nedenle servis tamir ve bakim ihtiyaci durumunda derhal miidahale edilerek
sistemin durmasinin engellenmesi gerekir. Basta Tirkiye’nin her sehrinde
Olmak lzere Diinyanin her iilkesinde her sehrinde servis hizmeti vereceksiniz.
Bu da dogrusu bizim goziimizi korkuttu. Zaten bu konuda bu hizmetleri
verecek ekibiz de yoktu. Gergi yetistirirdik bu sartlari saglamak icin bili birikimiz
de vardi. Otomotiv Tedarikgisi olmak tedarik zincirinin bir pargasi olmak. Cok
iyi bir ekip ve ekipman ile yetismis isini iyi yapan insanlara ihtiyac oluyor.

Dogrusu biz bunu beceremedik bu gilizel ve cok 6nemli bir potansiyel de
boylece atil kaldi. Bu trlin patenti ile ilgili genis bilgi, dokiiman, Tarif ile detayli

actklamalar Belgelerim adhi Kitabimda 90. Sayfadan itibaren anlatilmigtir.
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C,

e,
TURK PATENT ENSTITUSU

INCELEMELI PATENT

No: TR 2003 01247 B

Bu patent, 551 Sayili Patent Haklarinin Korunmas: Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarmca 01.08.2003 tarihinden
itibaren 20 yu stire ile yenilik ve teknigin bilinen durumunun
asilmas1 konusunda yapilan inceleme sonucunda incelemeli
olarak verilmistir.

Mehmet EKIZ
Patent Dalresi Bagkan:

&

TURK PATENT g] ENSTITUSU

o
o
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O
a9) TORK PATENTé.] ENSTITOS0 (10) TR 2003 01247 B

(12) INCELEMEL{ PATENT

(21) Bagvuru Numarast (51) Bulugun tasnif smifi
- a2003/01247 B21C 4724
(22) Bagvuru Tarihi
2003/08/01
(43) Bagvuru Yayn Tarihi
2005/03/21
(11) Bagvuru Yaym No.
2003 01247 A2
(45) Patent Belgesinin Verilig Tarihi
2009/05/21

(30) Riighan Bilgileri (32) (33) (31)  (74) Vekil
5 HAKAN OZCAN (DESTEK PATENT A.S.)
POLARIS PLAZA AHI EVRAN CAD. NO:1 KAT:17 D:70
MASLAK/ISTANBUL
(71) Patent Sahibi
HALIT UGAR
Swrasogiitler Mah, Beyazit Cad. 1684. Sok. No:9 41410 Gebze KOCAELI TURKIYE
“  (72) Bulusu Yapan
HALIT UGAR
Siras6giitler Mah. Bayazit Cad. 1684. Sok. No:9
41410 Gebze KOCAELI TURKIYE
(54) Bulug Baghig
Tagmabilir monoblok rulo tagtyic1 agict dogrultucu siiriicii
(57) Ozet
Sac veya yassi malzemeler ile otomasyon iiretim yapilabilmesi igin
10mm ile 1500mm aras1 geniglikler ve 10Kg ile 15.000Kg arasndaki
afirlikta malzemeler igin uygulanabilir halde tasarlanmug
sistemdir.Sistem rulonun tagindigi D makara (tagtyict), rulonun
agtlmasini saglayan F agici, malzemenin afizlanmasini saglayan B
B Agzlama mekanizmas1, dogrultma ve siirme iglemlerini yapan A
Dogrultucu siirecil ve malzemenin ilerleme miktarinin okunmasina
yarayan ve sarsmtisin engelleyen C Encoder ve sarsintt silindirleri ve
sistemleri {izerinde toplayan monoblok olarak hareket etmesini, gegitli
ayar hareketlerini saglayan F Sasiden olugmaktadir, Sistem s)(rograsif
kaliplar, giyotin makaslar, sistem gikigina monte edilebilecek gegitli
dilimleme ve dograma mekanizmalari ile birlikte galigabilir. Verimlik,
malzeme tasarrufu, iiriin kalitesi ve iiretim artigina katk: saglamaktadir,
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O COEC)

QNGO ©

TASINABILIR MONOBLOK RULO TASIYICI ACICI DOGRULTUCU SURUCU

(

(

HALIT UCAR
06/06/2003

5
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Otosan A.S.(Ford Otosan A.S.) Yan Sanayiligi Birakma, Fiyat artis sorunlari,

33-34. Sayfalarda bahsettigim gibi 1978 yilinda basladigim Otosan A.S.
ya dogrudan ana Uretim hatlarina Griin tedariki saglayan bir firma olarak 20 yil
boyunca A kalite olarak Griin sevkiyati yaptik.

1998 yilina kadar 20 yillik stireclerde firmamin kapasitesine gére hem
cok zor isler yaptik hem de kapasitemize gore yliksek cirolar yaptik.

Bu siiregler boyunca Diinyada ve llkemizde yasanan krizler ile uzun yillar
siren bu gin hala devam eden yiiksek miktarda enflasyonlar nedeniyle
hammadde fiyatlari, iscilikler, genel giderler deki artislar ongoérilemez
haldeydi.

Ozellikle Olmazsa olmaz kullanmak ve bu nedenle de satin almak
zorunda oldugumuz hammadde Erdemir(Eregli demir celik A.S.)° nin Urettigi
yassi ¢celik mamulleriydi.

O tarihlerde kullandigimiz Grtnlerin Tiirkiye de (Tekel) tek Ureticisiydi.
Uriin kaliteleri Musterilerimi tam istedigi gibiydi. Ancak Siparis alma ve satis
kurallari ¢ok katiydi. Bu konularda Diinya gelik piyasalariyla paralel hareket
ediyordu. Satis fiyatlari USD bazinda ve diinya fiyatlari ile paraleldi.

En az Ui¢ ay 6nceden siparis ile birlikte yliizde 20-30 da USD olarak siparis
avansi yatirmak zorundaydiniz. Siparis teslim giinii (genellikle uyulmaz hep
gecikmeli olurdu) USD olarak iriin bedelini teslim giiniindeki fiyatlardan

Erdemir hesaplarina yatirip Griinliniizl alabilirdiniz.

20 Erdemir, 1960'ta devlet tarafindan Karadeniz Eregli'de kurulan ve 2006'da 6zellestirilerek
OYAK'a devredilen demir ve gelik fabrikasi. Sirket 11 Mayis 1960 tarihinde resmen kurulmus
olup fabrika kurulmasi 42 ay sirmis ve 15 Mayis 1965'te isletmeye alinmistir.
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Buna karsi bir 6nlem alma sansizda yoktu. Ya yiksek stoklarda ihtiyaciniz olan
hammaddeyi alip stoklayacaksiniz Ya da piyasa da bulunan celik tliccarlar gelik
servis merkezlerin Erdemir fiyatindan ¢ok daha yiksek fiyatlara satin almak
zorundaydiniz.

isin 6z Hammadde alirken de iriin satarken de bu firmalara karsi
herhangi bir gliclintiz yoktu.

Ana sanayi (Otosan) enflasyon ve déviz bazli hammadde artislarina karsi
faza duyarli degildi. Her yil Fiyat artis taleplerinizi ciddiye almaz bazen aylarca
bu konuyu goérismek icin randevu bile alamazdiniz.

Bu sartlarda sirdirebilir bir blylme sansiniz yoktur. Uzun siren
pazarhklar sonunda agirlikli ana sanayinin istedigi gibi sizi de oldiirmeyecek
kadar bir fiyatta anlasma olurdu. Uzun siren (aylarca bazen 6 aya varan)
pazarliklarda artis talebinizdeki tarihten itibaren fiyat farklari da alabilirdiniz.

1998 yilina gelindiginde gene yukarida anlattigim gibi fiyat artis talebimiz
aylarca sirdl. Parga satis fiyatlarimiz artik zarar eder hale gelmisti. Defalarca
israrla fiyat artisi icin talepte bulunuyordum, ancak bir tirli randevu
vermiyorlardi. 3 ya da 4 ay sonra satinalma sorumlumuz (Glingér Hepgotkgen)
randevu verdi. Dersimi calismistim parga fiyat maliyetlerini hesaplama o kadar
da zor degildi. Barit agirlik, varsa pres isi, kaynak, el isciligi, boya genel gider
ve kar. Hepsi detayli bir bicimde acik olarak sundum. O giin itibari ile tedarikini
yaptigim tiim pargalara ortala artis talebim %33 (Yilizde otuz (ig) iken bana
teklifleri % 3 (Yizde Ug) teklif etmislerdi.

Bu sartlarda bu islere devama edemem dedim. Satinalma sorumlumuz
(Glngor Hepgokeen) biz bu filimi cok gordik dedi. Sen bizi birakamazsin biz
seni birakiriz dedi. Bende bu filimi gdrmediniz. Kesin kararliydim ya istedigim

artisi vereceklerdi ya da Otasan parca tedarik etmeyi birakacaktim.
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Ancak bu o kadar kolay degildi. 20 yil boyunca Urettiginiz parcalara
gore makineler almissiniz, kaliplar, takimlar yapmissiniz. En énemlisi de is
yaptiginiz firma sayisi en ¢ok 3-4 tane Otosan kapasitemizin %50 (Yuzde elli)
gibiydi. Bu bosalan kapasiteyi doldurmak oyle kolay degildi. Yeni bir firmaya is
yapmak icin firmanin sizi kabul etmesi yeni isler verip seri Uretime
gecebilmeniz ve bos kalan kapasiteyi doldurmaniz bazen yillar alr.

Mevcut fiyatlarla da devam edebilmeniz imkadnsiz. O zaman baski
yapmaliydim. Uretimi durdurdum. Siparisleri sevk etmedim. Tiim stoklar
ambarda beklediler. Bu sartlarda bile fiyat artisini kabul etmediler. Neymis
efendim diger firmalara yol olurmus.

Artik ben davet etseler de Otasana gitmiyordum. Bir giin Otosan
Satinalma mudirid (Ahmet Kinay) geldi. Fabrika binami gordiginde ne ¢ok
para kazandirmisiz sana dedi. Oyle aman aman bir fabrika binasi degildi aslinda.
Yillarin birikimi bor¢ har¢ yaptigimiz 444 m? ortalama 9,5-11 metre
yuksekliginde gelik bir yapiydi.

Bedelini aldigimiz kalip ve takimlar vardi onlari eksiksiz ve calisir
vaziyette teslim ederim. Ancak bedelini almadigim ¢ok sayida da kalip ve takim
vardi. Tim kalip ve takilari almadan ihtiyaclari olan Grinleri yaptiramazlardi.
Yaptirmak icin aylarca yeniden kalip takim yaptirmalari gerekirdi. Bu siire
icinde de Uretim hatlari aylarca durmak zorunda kalirdi. Bu durumu asla kabul
edemezler tasiyamazlar.

Bunu ¢ok iyi biliyordum. O nedenle hem tim stoklari benim talep
ettigim fiyatlardan alacaksiniz hem de bedelini 6demediginiz kalip ve takimlari
benim belirledigim makul bir fiyattan satin alacaksiniz.

01 Eyldl 1998 bir ons 289,500 USD Bu giin 18.05.2025 3.203,7 USD 1

USD=38,900 TL 1 ons altin 31,10 gram altina denk gelir.1 gr altin 4.066,-TL
111



1977 den 2025 ¢ (8 hayaltim-Sirkel hafizase

Yukaridaki hesabi o ginki kabul edilen bedelin bu giinkii degerlerle
daha iyi anlasilsin ¢linkii hem o giinkli paramizdan alti sifir atilmisti hem de
ylksek enflasyon nedeniyle anlasilmasi bir hayli zor olacakti.

Kabul ettiler tim stoklar ile bedelini aldigim ve bedelini almadigim kalip ve
takimlarin tamir ve bakimlari yapilmis ve is planlari ile teslim ettim.

Tam hatirlamiyorum ancak istedigim fiyatlari kabul ettirmistim.
Faturalarini kesip bedellerini aldim.

Boylece gormedikleri bir filim gérmislerdi. Bende 20 yillik bir seriveni
kapatmistim.

Taysad OSB yi kuracagimiz zaman Taysad Yonetim Kurulu baskani Ahmet
Arkan ve Yonetim Kurulu Uyesi Murat Miiminoglu ve ben Sik sik Ankara’ya
gitmek zorunda kalirdik. Yonetim Kurulu baskani Ahmet Arikan’in VIP
minibisi ile giderdik yol boyunca hep Otasan konusulurdu Clinkd G¢limizin
de Otosan’la isleri vardi. Bir giin Ben Otosan’i biraktigimda Murat Midminoglu
bana herhalde yeniden dogmus gibisindir her halde dedi. Bende evet dedim
darisi basiniza dedim. Gercekten Otosan’a tedarikci olmak gece glindiiz tabiri

caizse Otosan’la yatip Otosan’la kalkiyordunuz.
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2. 0.0.
Fabrika, Ofis Yangini,

18 Subat 2019 Pazartesi saat 19.00 yangin baslangi¢ saati, itfaiyenin
gelis saati 19.32

Aksam yemegi icin Yegenim Yal¢in Ucar ve Deger verdigimiz bir ortak
arkadasimizla yemek icin sdzlesmistik.

Yanan ofis katimizin st katindaki kendi ofis katimda aksam icin ibadet
zamaninda iken vyakinlarimdan c¢at cat diye sesler geliyor bir anlam
veremiyordum. O esnada duman, alev, koku gibi yangin ile ilgili belirtileri fark
etmemigtim.

Bir alt kata indigimde ve alt kat kapisini actigimda yogun ve simsiyah
bir duman ile karsilastim. iceri girmek mimkin degil. Ancak hala alev
gortinmiyordu. Hemen elektriklerin salterini kapattik ve itfaiyeye haber verdik.
15-20 dakika sonra Gebze itfaiyesi geldi. Hemen miidahale etmek icin tertibat
alip hortum ve hazirlayip oksijen tiipt dahil her tirli kisisel tedbirleri alip igeri
girip su bastilar. Yaklasik 30-40 dakika sonra yangini séndirip soguma yaptilar.

Sogutma sonrasi ofis katina girdigimiz de manzara korkungtu. Ofis Ara
kapilari, klimalar, evrak dolaplari, evraklar, masa, sandalye ne varsa
kullanilamaz hale gelmisti. Bir kismi komr halini almisti.

O ara birlikte yemege gidecegimiz arkadaslari arayip ofisimde yangin
ciktiginl yemege gelemeyecegimi soyledim. Yaklasik yarim saat sonra geldiler
asagidan gecmis olsun deyip gittiler. Daha sonra Yangin konusunda herhangi
bir donusleri olmadi. Canlari sag olsun.

Yanginin nereden ve hangi nedenle basladiginin varsayimlari Uzerinde
distndUglimizde Bilgisayarlar icin kurulu olan sunucu (Server) algak

gerilimden ¢ok sayida kablonun isinmasi ve erimesi sonucunda kablolarin
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tutusmasi sonucunda basladigl kanaatine vardik. Bu konuda kurulum, destek,
bakim ve bilgisayar islerimize Mehmet Argun bakiyordu bu konuda da kendisi
ile sdzlesmemizde vardi, Bu yanginin senin eksik yada yanlis yaptigin
kablolamadan kaynaklandigini soéylesek de kabul etmedi. Sonrasinda
sozlesmesini tek tarafli fesih ettik.

Firmamizin yedekleyemedigimiz butin dijital bilgileri, Resmi defterler,
Musteri bilgileri, Personel 6zliik bilgileri, glinlik kayitlar, teknik tasarimlar
yanginda ya ciddi geri donllmez hasar gérmisti ya da tamamen yok olmustu.
Yanmis ya da onarilamayacak kadar hasar gérmds fiziki Grinlerin listesini
Asagida paylastim.

is yerimizin Yangin paket sigortasi NEOVA sigorta A.S. Tarindan
yapilmisti/Yaptirmistik. Sigorta acentemiz Doruk Sigorta ile de bilgileri ve
itfaiye raporlarini paylastik. Hemen hasar eksperini yonlendirdiler. Hasar
Eksperi Sn. S. Onur Yumak Hasar tespiti yapti. Hasar goren drinler bina
duvarlari, kapi pencere vb. icin alinan teklifler sonucunda Alinan tekliflerden
sonra belirlenen toplam hasar bedeli 298.588,51TL hasar zamaninda 1 usd kur.
5,2922 TL bu hesaba gore USD olarak yaklasik 56.420,48 S olursa bu gtink(
kurdan 21.05.2025 itibar ile 1 USD 38,82*56.420,48=2.190.243,-TL eder
Ancak bu giin itibari ile bu rakamlara bu Griinleri tedarik etmek zor en az %30-
40 civarinda bir arti ile belki.

Blirokratik islemler sonrasi NEOVA sigorta A.S. hasar bedelini eksiksiz
Odedi. . Hasar Eksperi Sn. S. Onur Yumak’a ve NEOVA sigorta A.S. ye tesekkiir
ederim.

Bu yanginla ilgili itfaiye raporlari, ek raporlar ve yanginda hasar goren ve

tamamen yananlar ile ilgili tablo ve ¢izelge bu kitabin sonunda yer almaktadir.
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1977’den 2024’e siireclerde tedarikci olmak ile ilgili gercek hikayeler

08 Kasim 1977 is hayatima baslama, 30 Eyliil 2024 is hayatimin iiretimden
cikisi, 46 yillar; 10 aylar; 3 haftalar; 1 giin 17128 giin
Yokok

1986’dan bu yana Mercedes Benz T.A.S. isi birakma hikayesi

1977’den 1980 yillari arasinda kurdugum ve azami gayret gostererek
sirdiirmeye calistigim ayri ayri (¢ ortaklik deneyimimde de maalesef basarili
olamadik ve kisa siirelerde ayrilmak durumunda kaldiktan sonra 1980 yilinda
tek basima ortak olmadan kurdugum firmamin bulundugu yere yakin bir firma
Mercedes Benz Tirk A.S. Ye tedarikgi olarak is yapiyordu. Bu firmanin (g
ortagindan bir tanesi benim Maltepe ortaokulundan sinif arkadasimdi.
O tarihlerde Mercedes Benz A.S. nin adi Otomarsan 1967 yilinda istanbul
Davutpasa da kurulmustu 2 Ayni isleri yapiyordu.
Aksaray ilinde Kamyon uretmek icin bir fabrika kurdular Bu fabrikada hem
ticari kamyon Uretiyorlar hem de Askeri ihaleye girip aldiklart UNUMOG Bu
arag ¢ok cesitli amaclar icin kullanilabilen gesitli tip ve modelde, her ¢esit zorlu

arazilerde fevkalade iyi neticeler veren bir arag.

21 Otomarsan 1967 yilinda  Otomarsan  Otoblis ve Motorlu Araglar AS.

unvaniyla Tirkiye'de istanbul Davutpasa'da kuruldu. O 302 tipi otobislerin tiretimi 1968 yilinda
baglamistir. 1986 yilinda Aksaray ilinde kamyon Uretimine ge¢mistir. Kasim 1990'da ticaret
unvani Mercedes-Benz Tirk A.S. olarak degisen kurulus gliniimizde yaklasik 3.900 personel
istihdam etmektedir.

Mercedes-Benz Turk buglin Hosdere'deki fabrikasinda sehirlerarasi ve belediye tipi otobusler,
Aksaray ilindeki fabrikasinda ise hafif ve agir sinif kamyonlar ve gekiciler Gretmektedir.
Kurulusundan bu yana kendi lretiminden yaklasik 44.200 otobiis, 65.700 kamyon, 1.000
midibis ve 1989'dan beri 23.700 adet hafif ticari arag ithalati ve satisi gergeklestirmistir.
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Bu arac icin yeni tedarik¢i aramaya basladigini duydugunda sinif arkadasim T.
Kiigtikdeniz Benim firmami énermis. O tarihlerde apartman altinda 100 m? den
biraz blylk isyerime Otomarsan
satinalmacilari  numune pargalar
getirdiler bunlar yapabilir misin

dediklerinde hi¢ tereddiit etmeden

kabul ettim. Boylece Otomarsan
(Mercedes Benz Tiirk A.S.) Ana sanayi firmasina tedarik¢i olmustum.

ilerleyen siireclerde
Aksaray’daki Kamyon fabrikasina
UNUMUG pargalann ile birlikte
kamyon parcalari da Uretmeye
basladim.

02.06.1980 tarihinde baslayan

ve 2024 yilina kadar devam eden is
birligi asagidaki 18.04.2024 tarihli protokoldeki maddeler uygulanmasi sonrasi
30 Eylll 2024 tarihinde 44 yil 4 ay 16191 gilin sonra sona ermistir.
Mercedes Tirkiye ve Almanya firmalarina is yapmak ve (A)Sinifi bir
tedarikgi bir firma olmak ¢ok ayricalikli bir firma olmak demektir.
Oyleyse neden bu ayricaliktan vaz gectin? Asagida anlatmaya
calisacagim.
Dile kolay 44 yil 4 ay hig kesintisiz tedarik saglamisiz. Tatbiki en 6nemli

birakma nedenimiz ekonomik. Ulkemizdeki ekonomik ve siyasi krizler global

firmalarla is iliskisini ve fiyat istikrarini siirdiirebilmek cok zor.

Her ne kadar Mercedes Tiirkiye ve Almanya firmalarina Déviz (Deutsche

Mark ve Euro) olarak fiyatlarimiz olsa da Dovize yapilan midahaleler ¢ogu
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zaman baskilarin  yaninda hammadde. iscilik (izerindeki yiikler,
tedarikgilerinizin asiri talepleri (ben yaptim ister al ister alama) eneriji, yakit,
finansman maliyetleri vb. Gretmek ve teknik zorluklardan c¢ok daha fazla
zorluyor enerjinizi aliyor.

Bu nedenlerle ve daha da baska cok sayida nedenle uzun vadeli
planlama, yatirm (Bina ve Makine) yapmak neredeyse imkansiz oluyor.
Bina ve makine yatirimi yapmazsaniz hem teknolojiyi kagiriyorsunuz hem de
verimli iretim yapamiyorsunuz. ileri teknoloji makinelerle hem otomasyon
hem verimli ve sirelerden kazanch olarak Gretim yapma imkani sunuyor.
Ancak bu tir makineler ¢cok pahali vadeli alislari da tercih etseniz uzun vadeli
finansman bulmak hem cok zor, neredeyse imkansiz hem de cok yuksek.

Bu nedenlerle yurt icinde ana sanayilerde ya da Avrupa Ulkelerinde
Omrinid tamamlamis makine ve ekipmanlari satin alarak bunlarin bakimlari ve
bir takim iyilestirmeler yaparak kullanmaya tretim yapmaya calistik.

Ayrica yalniz da kaldim. Bizden sonraki nesiller kazanci az emegi ¢cok isler
yapmak istemiyorlar. Bende yetmis yasina geldim. Cok stkur akil sagligim ve
beden sagligim ile ilgili bir sorunum sikintim yok. Daha uzun yillar ¢calisabilecek
gibi hissediyorum. Ancak Bu kadar zorlamanin da bir anlami kalmadi diye
disinerek bu tir tretimlerden g¢ekilme kari verdim.

Ana firmalara Tedarikci olarak calistigim (¢ firma ile protokoller yaparak
protokolde belirtilen siireler sonunda tretimlere son verdim.

Mercedes Benz A.S. ye is yaptigim sirelerde teknik resimlerini tarafima
verdikleri fiyat teklifimiz sonra kabul edilen fiyatlarla tretim yapmak igin bu
parcalarin iretimini yapabilmek i¢in kalip takim ve bazi ekipmanlar yapmamiz

gerekiyordu.
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Cok sayida yuzlerce gesit parca icin ylzlerce kalip takim yaptik. Kalip ve
takim yapmak icin dnce bunlarin tasarimlarinin yapilmasi gerekiyor. Tasarim
kismimizda (g kisilik bir mihendis ve son teknoloji tasarim programlari
(CAD/CAM)? Kalip ve ihtiya¢ olan takimlar retilir daha sonra bu kalip ve
takimlarda cgesitli makineler de ( Eksantrik pres, Mekanik pres, Hidrolik Pres,
Cnc Dik isleme (Freze) merkezi, cnc Torna, kaynak cnc lazer kesme vb.)
sekillendirilir(islenir) islenir Kalitesi kontrol edilir rapor hazirlanir. Varsa boya
ve ylzey kaplama sonrasi ambalaj yapilir ve tedarik¢i oldugunuz firmaya kalite
raporlari irsaliye ve faturasi ile birlikte sevk edilir.

Tarafimiza dogrudan siparis edilenlerin kalip ve takim bedellerini
anlastigimiz fiyatlardan fatura edip alirdik.

Ayni firmalara tedarikgi olarak calisan Uglincii firmalar cesitli nedenlerle firma
ile galismay! biraktiginda ya ana firma o firmayi biraktiginda bu firmalardaki
firmaya ait olan kalip ve takimlar alinir yeni giivenli (onayh tedarikgi) bir
firmaya verilir. Bize de birkag tane firmanin kalip ve takimlarini vermislerdi.

Bu firmalarda gelen kalip ve takimlar genellikle saglikh dogru parca
Uretilebilecekte durumda olmazdi. Cogu kalip ve takimi kendi firmamiza
herhangi bir bedel talep etmeden yeniden yapar ve parga lretimine kendi
yaptigimiz takim ve kaliplarla devam ederdik.

Aylarca fiyat pazarligi yapmistik ancak hicbir sonu¢ alamamistik. Cogu
zaman bu konuda goriismek istemedikleri bile anlasiliyordu. Mercedes Benz

Tirk A.S yi birakma siirecinde bu durum elimi ¢ok giigclendirdi.

22 CAD, CAM, ¢izimin bilgisayar destekli CNC makineleri ile bir projeyi uygulamanin ilk asamasina
gecirme, sekil verme islemidir. Bilgisayar Destekli Uygulamalar genel olarak Bilgisayar Destekli
Miihendislik, Bilgisayar Destekli Tasarim ve Bilgisayar Destekli Uretim bagliklari altinda ele alinir.
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Asagidaki protokolii énceden ilgili birim midiiriine génderdim. Once ¢ok
direndiler. Sonunda uzun ugraslar bir toplanti yaptik. Bu toplantiya ciddi
hazirhk yapmistik.

Bu protokol hem bazi pargalarin fiyatlarini iyilestirmek (Bu pargalar yillik
miktarlari en yiiksek olanlar) kalip ve takimlarin teslimi 6ncesinde ve baska
firmaya transfer siirecine gececek siirelerde Mercedes Benz Tirk A.S Uretim
hatlarinin beslenmesi icin gececek slirede stok Uretim yapma konusunu
icermekte idi.

Once fiyat artislarini kabul etmek istemediler. Ben kararliydim &yleyse
yarin kamyon gonderin size ait oldugunu belgeleyeceginiz kalip ve takimlari
alin. Uglinci firmalardan gelen kalip ve takimlarla iretim yapamazsiniz.,
onlarin yerine yaptigimiz kalhp ve takimlar icin tarafimca belirleyecegim
bedellerden almazsaniz onlari vermem dedim ve ayaklandim. Oturmami ve
protokolde belirtilen taleplerimi kabul ettiler.

Geregini yaptik ve ylzimizin akiyla istedikleri stoklari sagladik, kalip ve
takimlarin tamamini teslim ettik. Boylece Otomarsan la baslayip Mercedes
Benz Tirk A.S. ve Mercedes Almanya ile siren siiregte 30 Eylil 2024 tarihinde

son teslimatimizi yaparak tamamlamis olduk.
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UCAR

TOPLANTI TUTANAK FORMU

Toplant: Tarihi

18/04/2024

ETAL ML e e 4 i 45

Toplant: Saati

09:00-11:00

TOPLANTI KONUSU :  SATINALMA SATIS TOPLANTISI PROTOKOL

Toplant: Yeri:

Mercedes Benz Tiirk
AS.

SATINALMA TOPLANTISI PROTOKOL

GOREVE | ADI SOYADI

, st

SATINALMA MUDURD MERCEDES BENZ T.A.S. { HUSEYIN GUNEY

¥

GENEL MUDUR UGAR METAL A.S. |HALIT UCAR

GENEL KOORDINATOR UGAR METAL A.S. lfSMAIL BAS

TOPLANTI KONUSU : SATINALMA SATIS PROTOKOLU

KONULAR

18/04/2024 tarihinde ve 09:00-11:00 saatleri arasinda  MERCEDES BENZ TURK
A.$. Satinalma Toplanti odasinda yapilmis olan toplantida asagidaki kararlar alinmig ve
karsilik olarak bu toplant: tutanadi imzalanmigtir,

MERCEDES BENZ TURK A.S. ye hali hazirda Giretimi devam eden parcalar 01.01.2024
tarihinden gegerli Fiyat sozlesmesinde gegen ayni fiyat ile devam edecek.

Ayrica asadida parga numarasi yazil olan pargalarda yanlannda bulunan fiyatlar ve
tarafimiza gonderilecek 1545 nolu siparis numarasi ile enaz 6 aylik ile 1 yillik siparis adeti ile
siparis edilecektir. 1545 Ii siparisler geldiginde MERCEDES BENZ TURK A.S. montaj hatlannin
aksamamsi adina Satinalmasinin istedidi ginliik haftalik siparisleri de ayrica istenilen
tarihlerde sevkiyatian devam edecektir. Béylelikle Mercedes Benz Tiirk A.S. firmasinin
kesintisiz {iretime devam etmesi saglanacaktir,

MERCEDES BENZ TURK A.S. Den 01/01/2024 tarihinden gegerli olmak iizere asadida
bulunan 6 kalem parca numaralan ve fiyatianna gre tiretimi yapilarak satii
gerceklestirilecektir, Ayrica daha ewvel satigi yapilmi olan bu parcalar igin fiyat fark faturalan
kesilecektir.

Tarafimiza verilecek 1545 i siparig formuna gére alinacak hammadden ckan fazla
sayidaki parcalarinda satisi yapilacaktir, MBT Satin alacaktr,

01.01.2024 tarihinden gecerli asagidaki birim fiyatiar,

A 410 640 07 51 : YENI BIRIM FIYATI : 8,71 € / ADET TURKIYE

A 410 689 04 57 : YENI BIRIM FIYATI :25,50 € / ADET TURKIYE

A 410830 22 14 : YENI BIRIM FIYATI ; 1,26 € / ADET TURKIYE

A 410830 22 14 : YENI BIRIM FIYATI : 1,48 € / ADET DAIMLER BUSES
A 410831 22 14 : YENI BIRIM FIYATI : 0,85 € / ADET TURKIYE

A 410831 22 14 : YENI BIRIM FIYATI : 1,07 € / ADET DAIMLER BUSES
A 410 687 16 85 : YENI BIRIM FIYATI : 13,49 € / ADET TURKIYE
A410 831 36 14 : YENI BIRIM FIYATI : 1,87 € / ADET TURKIYE

Siparig Parg ait ad tiimil diretilip teslim
edildikten sonra bu parcalara ait parcalara tiim pargarmn iiretiminde kullanilan
kaliplar, kaynak fikstiirler, isleme fikstilrieri, parcalara ait imalat alag kartlari,dig
iglem formlan,tiim datalar ve tedarikgi bilgileri ve yapilan islemler istenildiginde
eksiksiz teslim edilecektir.

liretimden kalkan ve yedek parca iginde talebi olmayan kalip fikstiir ve
aparatlar MBT istedigi dakdirde UCAR METAL A.$. Tarafindan hurdaya
verilecektir, Bedeli MBT ye bildirilecek MBT tarafindan tarafimiza
faturalandinlacaktir,
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2. 0. 0. ¢
1999’dan bu yana ZF SACHS A.S. isi birakma hikayesi

1977’den 1980 yillari arasinda kurdugum ve azami gayret gostererek
sirdiirmeye calistigim ayri ayri Ug ortaklik deneyimimde de maalesef basarili
olamadik ve kisa siirelerde ayrilmak durumunda kaldiktan sonra 1980 yilinda
tek basima ortak olmadan kurdugum firmada yoluma devem ettim. Asagida

konu edilen firmalardan biri de;

ZF SACHS Siispansiyon Sistemleri?® bu firma Gebze Organize Sanayi
Bolgesinde (GOSB) Kurulu 03 Mayis 1999 yiliile 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda
25 yil, 5 ay, kesintisiz Hemen hemen diinyada Uretimi yapilan tiim araclar
(otomobil, Kamyon, Hafif ticari araglar, Ticari araglar, Traktor vb.) yedek parca
ve orijinal ekipman amortisor parcalari tedariki saglamisiz. Diinya 6lceginde
prestiji cok yiksek olan bu firmalari birakmakta ki en 6nemli nedenimiz
ekonomik. Ulkemizdeki ekonomik ve siyasi krizler global firmalarla is iliskisini

ve fiyat istikrarini siirdiirebilmek ¢ok zor.

23 7F SACHS Siispansiyon Sistemleri

Fichtel & Sachs olarak da bilinen ZF Sachs AG, 1895 yilinda Schweinfurt'ta kuruldu ve
taninmis bir Alman aile sirketiydi. Bagimsiz bir sirket olarak son noktasinda sirketin adi
Fichtel & Sachs AG idi.

Kurulusg tarihi: Agustos 1895, Schweinfurt, AlImanya

Ust kurulusu: ZF Friedrichshafen AG

Yan kuruluslari: ZF Trading GmbH

Kuruculari: Ernst Sachs, Karl Fichtel

Genel merkezi: Schweinfurt, Almanya
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Her ne kadar ZF SACHS Siispansiyon Sistemleri Tlirkiye firmalarina her ayin
basinda glincellenen hammadde ve doviz kurlari olsa da (Deutsche Mark ve
Euro) Dovize yapilan midahaleler ¢ogu zaman baskilarin yaninda hammadde.
iscilik Gzerindeki yiikler, tedarikgilerinizin asiri talepleri (ben yaptim ister al
ister alama) enerji, yakit, finansman maliyetleri vb. Uretmek ve teknik
zorluklardan ¢ok daha fazla zorluyor enerjinizi aliyor.

Bu nedenlerle ve daha da baska cok sayida nedenle uzun vadeli
planlama, yatirm (Bina ve Makine) yapmak neredeyse imkansiz oluyor.
Bina ve makine yatirimi yapmazsaniz hem teknolojiyi kagiriyorsunuz hem de
verimli iretim yapamiyorsunuz. ileri teknoloji makinelerle hem otomasyon
hem verimli ve sirelerden kazancgl olarak UGretim yapma imkani sunuyor.
Ancak bu tir makineler cok pahali vadeli alislari da tercih etseniz uzun vadeli
finansman bulmak hem cok zor, neredeyse imkansiz hem de finansman
maliyeti ¢cok yiksek.

Bizde bu nedenlerle yurt icinde ana sanayilerde ya da Avrupa
Ulkelerinde 6mrini tamamlamis makine ve ekipmanlari satin alarak bunlarin
bakimlari ve birtakim iyilestirmeler yaparak kullanmaya Uretim yapmaya
cahstik.

Ayrica yalniz da kaldim. Bizden sonraki nesiller kazanci az emegi cok isler
yapmak istemiyorlar. Bende yetmis yasina geldim. Cok stkur akil saghigim ve
beden sagligim ile ilgili bir sorunum sikintim yok. Daha uzun yillar ¢alisabilecek
gibi hissediyorum. Ancak Bu kadar zorlamanin da bir anlami kalmadi diye
duslinerek bu tiir Gretimlerden ¢ekilme kari verdim.

Ana firmalara Tedarikgi olarak ¢cahstigim tg firma ( Mercedes Benz Tlrk A.S. ve

Mercedes Benz AG. Almanya, ZF SACHS Siispansiyon Sistemleri A.S. Samson A.S.



FHalit Ucar 02.11.2026

Turkiye ve Samson AG. Almanya) ile protokoller yaparak protokolde belirtilen
sureler sonunda Uretimlere son verdim.

ZF SACHS Sispansiyon Sistemleri A.S. ye is yaptigim siirelerde teknik
resimlerini tarafima verdikleri fiyat teklifimiz sonra kabul edilen fiyatlarla
Uretim yapmak icin bu parcalarin iretimini yapabilmek icin kalp takim ve bazi
ekipmanlar yapmamiz gerekiyordu.

Cok sayida ylizlerce gesit parca icin yizlerce kalip takim yaptik. Kalip ve
takim yapmak icin dnce bunlarin tasarimlarinin yapilmasi gerekiyor. Tasarim
kismimizda Uc¢ kisilik bir mihendis ve son teknoloji tasarim programlari
(CAD/CAM)? Kalip ve ihtiya¢ olan takimlar Gretilir daha sonra bu kalip ve
takimlarda cesitli makineler de ( Eksantrik pres, Mekanik pres, Hidrolik Pres,
Cnc Dik isleme (Freze) merkezi, cnc Torna, kaynak cnc lazer kesme vb.)
sekillendirilir (islenir) Kalitesi kontrol edilir rapor hazirlanir. Varsa boya ve
ylzey kaplama sonrasi ambalaj yapilir ve tedarik¢i oldugunuz firmaya kalite
raporlari irsaliye ve faturasi ile birlikte sevk edilir.

Tarafimiza dogrudan siparis edilenlerin kalip ve takim bedellerini
anlastigimiz fiyatlardan fatura edip bedellerini tahsil ettik.

Ayni firmalara tedarikgi olarak calisan Uclincii firmalar gesitli nedenlerle firma
ile calismayi biraktiginda ya ana firma o firmayi biraktiginda bu firmalardaki
firmaya ait olan kalip ve takimlar alinir yeni gilivenli (onayh tedarikgi) bir
firmaya verilir. Bize de birkag tane firmanin kalip ve takimlarini vermislerdi.
Bu firmalarda gelen kalip ve takimlar genellikle saglikh dogru parga

Uretilebilecekte durumda olmazdi. Cogu kalip ve takimi kendi firmamiza

24 CAD, CAM, ¢izimin bilgisayar destekli CNC makineleri ile bir projeyi uygulamanin ilk asamasina
gecirme, sekil verme islemidir. Bilgisayar Destekli Uygulamalar genel olarak Bilgisayar Destekli
Miihendislik, Bilgisayar Destekli Tasarim ve Bilgisayar Destekli Uretim basliklari altinda ele alinir.
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Herhangi bir bedel talep etmeden yeniden yapar ve parca lretimine kendi
yaptigimiz takim ve kaliplarla devam ederdik.

isi birakma ®ncesi aylarca fiyat pazarhig yapmistik ancak higbir sonug
alamamistik. Cogu zaman bu konuda gorismek istemedikleri bile
anlasiliyordu. ZF SACHS Sispansiyon Sistemleri A.S. yi birakma silirecinde bu
durum elimi ¢ok giiclendirdi.

Asagidaki protokolii &nceden ilgili birim midiiriine gonderdim. Once ¢ok
direndiler. Sonunda uzun ugraslar bir toplanti yaptik. Bu toplantiya firmanin
genel Midiurid ve Satinalma midirid de katildilar. Yillarin birikimleri ve
tecrlbesi ile ciddi hazirhk yapmistik.

Once bizi ciddiye almaz gériindiiler. isi birakabilecegimizi buna
cesaret edebilecegimizi disinmemislerdi sanirm. Bu toplantida anlasma
olmamisti neredeyse toplanti bitmeden kararl bir bicimde firmadan ayrildik.

Once fiyat artislarini kabul etmek istemediler. Ben kararliydim dyleyse
yarin kamyon gonderin size ait oldugunu belgeleyeceginiz kalip ve takimlari
alin. Uglincii firmalardan gelen kalip ve takimlarla iiretim yapamazsiniz.,

Ugiincii firmalardan gelen kalip ve takimlarin yerine yaptigimiz kalip ve
takimlar icin tarafimca belirleyecegim bedellerden almazsaniz onlari vermem
dedim ve ayaklandim. Oturmami ve protokolde belirtilen taleplerimi kabul
ettiler.

Sonraki sureclerde bizim ciddiyetimizi anlamis olmalari gerek ki. Bizim
bitin sartlarimiz kabul ettiler. Bizim sartlarimizi ve ZF Sach’sin taleplerini de
iceren bir protokol yaptik.

Bu protokol hem bazi pargalarin fiyatlarini iyilestirmek (Bu parcalar
yilhk miktarlari en yiksek olanlar) kalip ve takimlarin teslimi 6ncesinde ve

baska firmaya transfer siirecine gececek siirelerde ZF SACHS Siispansiyon
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Sistemleri A.S. Gretim hatlarinin beslenmesi icin gegecek siirede stok lretim
yapma konusunu icermekte idi.

Geregini yaptik ve ylzimuzin akiyla istedikleri stoklari sagladik, kalip ve
takimlarin tamamini teslim ettik. Béylece ZF SACHS Siispansiyon Sistemleri A.S.
ile slren sirecte 30 Eylal 2024 tarihinde son teslimatimizi yaparak
tamamlamis olduk.

Cok daha 24 Agustos 2024 tarihleri arasinda 25 yil, 5 ay, kesintisiz
Hemen hemen diinyada tretimi yapilan tim araclar (otomobil, Kamyon, Hafif
ticari araclar, Ticari aracglar, Traktor vb.) yedek parga ve orijinal ekipman
amortisor pargalari tedariki saglamisiz. Diinya 6lgeginde prestiji cok ylksek
olan bu firmalari birakmakta ki en énemli nedenimiz ekonomik. Ulkemizdeki
ekonomik ve siyasi krizler global firmalarla is iliskisini ve fiyat istikrarini
surdirebilmek ¢ok zor.

Tatbiki dikkate almamiz gereken diinya Olgeginde rekabetgi
olabilmek. Cin en biiyik etken Cin de asgari lcret bolgesel olarak belirlenir.
2024 yili icin En dusik ortalama 222,75 ABD dolari iken Sanghay'da ayda
369,88 ABD Dolari dir. Bizde Turkiye’de ise 2024 578 dolardir buna yilda 1 ay
izin yilda bir maas kidem tazminati ile 675 USD olmaktadir. Yol ve giyecek ile
yiyecek eklendiginde 1.000,- USD ye kadar ¢ikmaktadir. Zaten bizim tirde is
yapan firmalarda hemen hemen hig asgari licretli elaman calismaz. Aylik 1.200
USD lara ¢ikmaktadir. Tium firmanin beyaz yaka dahil toplam iscilik+ vergi+
SGK. larini da dikkate alirsak ortalama 1.500,- USD civarinda olmaktadir. Bunu
yaninda ¢ok daha etkenler (Basta verimlilik, ekonomik adetler ) olmasi
nedeniyle maalesef diinya 6lgeginde rekabetci olamadik olamiyoruz. Bu yalniz

benim firmama mahsus degil cok sayida firma benim durumumdaydi.
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PROTOKOL

Sozlesme Taraflarn :

Ugar Metal Makina Otomotiv Parga San. ve Tic. A.S. — Ugar Metal
istasyon mahallesi 1495, Sokak, No:9, Gebze, Kocaeli, Tiirkiye

ZF Sachs Stispansiyon San. Ve Tic. A.S. —ZF

Gebze Organize Sanayi Bélgesi 1900 Sokak, No:1902/1, Gebze, Kocaeli, Turkiye

Konu ve Taraflarin Yiikiimliiliikleri :

13 Ugar Metal'in 01.01.2024 tarihinden 01.06.2024 tarihine kadar sevkini gergeklestirmis
oldugu pargalar icin Ugar Metal tarafindan talep edilen EK 1’ de listelenen fiyatlar gegerli
olacaktir. Iigili dénem igin Ucar Metal tarafindan fiyat farki faturasi diizenlenecektir.

2. Ugar Metal, projesi iptal edilecek veya kaliplari transfer edilecek referanslar icin ZF
tarafindan siparis edilen parcalara tek seferlik son iiretim yapacaktir. Bu pargalar talep edilen
yeni fiyatlar ile tek seferlik siparis olarak satin alinacaktir.

Bknz ; (EK 2 — Yeni Siparigler).

3 EK 3' te Ugar Metal tarafindan eski stok olarak bildirilmis olan aktif malzeme stoklan zF
tarafindan eski fiyatlariyla yil sonuna kadar lojistik siparigleri ile alinacaktrr.

Bknz ; (EK 3 — Mevcut Stoklar).

4, Transfer edilecek parcalarin ZF, Ugar Metal veya Miisteri kalip sahipligi gézetmeksizin;
kaliplar caligir ve bakimli olarak Ugar Metal tarafindan teslim edilecektir. Transfer edilmeyecek
kaliplar igin ise ZF tarafindan 2024 temmuz sonuna kadar hurda veya transfer karan Ugar
Metal'e bildirilecektir. Transfer edilecek kaliplarin tamami transfer icin Haziran 2024 sonuna
kadar ilgili operasyon dékiimanlari, etiketleri vb. ile teslim edilecektir.

Bknz ; (EK 4 — Kalip listesi, transfer edilecek kaliplar).

1/2
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ZF Confidential

5. Ek olarak 4918000228 kodlu OEM parca icin ilave testler gerekli oldugundan kalip
transferi yapilamayacakti. Ugar Metal bu referansi EOP tarihine kadar lretmeye devam

edecektir ve talep edilen yeni fiyat Uzerinden ZF Satinalma aylik fiyat listesi yayinlayarak
tedarige devam edecektir.

6. Bu protokol 13.06.2024 tarihinde 2 niisha olarak diizenlenmigtir.

UCAR METAL MAKINA OTO.
PARCA SAN. VE. TiC. A.S.

Ekler :

EK 1 - Fiyat farki galismasi
EK 2 - Yeni siparigler

EK 3 — Mevcut stoklar

EK 4 — Kalip listesi, transfer edilecek kaliplar

2/2
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Fokk

Samson A.S. ve Samson AG. isi birakma hikayesi

Almanya SAMSON AG. ye son sevkiyatimiz. Son TIR Ugar Metal A.S. Olarak 24 Agustos 2024
Cmt. 9:51

Samson AG. Almanya?® ve 1985 yilinda Tuirkiye’de kurulan SAMSON A.S.,

Samson Olcii ve Otomatik Kontrol Sistemleri San.ve Tic. A.S.

25 Samson AG

1907 yilinda kurulan SAMSON AG, merkezi Frankfurt'ta bulunan bir Alman kontrol valfi Giretim
sirketidir. Her tlrli akiskani kontrol edebilecek sistem ve Urinler gelistirmektedir.
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Tarihini hatirlamadigim iki binli yillarin basinda ¢ok 6zel ve lGretiminde

ciddi zorluklari olan bazi pargalarini yapmistik. Uzun bir aradan sonra ilk

teklifimizi verdik. Asagida gorinen tablodaki parcalari hem SAMSON AG.

Almanya Hem de SAMSON A.S. Tirkiye icin istemislerdi.

SAMSON AG. Diinya da ¢ok genis bir cografyada (Almanya, Cin, Hindistan,

ispanya, italya, Fransa vb.) kurulu firmalari olan Diinya &lceginde prestiji cok

ylksek olan bu firmadir.

28.11.2016
SAMSON A.S. ve SAMSON AG. Tip 3271 Alt-Ust Taslar ve Yumurtaliklar
Sira . - . Yillik .
No: Kod Resim Degeri Malzeme Alternatif Malzeme | Kalinlik Adet Ton/Fiyati
1 | 0330-0867 DIN EN 10130(7114) DIN EN 10130(7114) | 1,50mm | 1400 $680
0330-0868 DIN EN 10130(7114) ERD 6224 2,50mm | 1400 $600
EN 10088 1,4571-2B(AISI | EN 10088 1,4571-
3 | 0320-3553 e 2B(AIS) 316) 2,00mm | 1000 | $3.800
4 |0330-1169 $355MC ERD 4936 4,50mm | 1000 $680
5 | 0500-1321 $355MC ERD 4936 4,50mm | 1000 $680
6 | 0500-1322 $355MC ERD 4936 4,50mm | 1000 $680
7 | 03202712 DIN EN 10130(7114) ERD 7114 2,00mm | 300 $680
8 |0330-1104 | DD11EN10111ERD 6222 | DP13 53213:11 ERD | 4 0omm | 300 $600
9 | 0500-1196 $355MC ERD 4936 4,50mm | 300 $680
10 | 0500-1258 $355MC ERD 4936 4,50mm | 300 $680
11 | 0330-1131 $355MC ERD 4936 6,00mm | 150 $680
12 | 0500-1245 S460MC ERD 4936 8,00mm | 150 $680
13 | 0500-1254 S460MC ERD 4936 8,00mm | 150 $680
DIN EN 10028-3/ASIM A
14 | 0010-1430 516 ERD 6870 ERD 4942/ ERD 493 | »00™™ | 1700 3680
DIN EN 10028-3/ASIM A
15 | 0010-1491 516 ERD 6870 ERD 4942/ ERD 493 | 00mm | 300 5680
DIN EN 10028-3/ASIM A
16 | 0010-1492 516 ERD 6870 ERD 4942/ ERD 493 | /00™m | 1700 5680
DIN EN 10028-3/ASIM A
17 | 0010-1493 516 ERD 6870 ERD 4942/ ERD 4936 | 00™™ | 300 3680

Bulabildigim kayitlara gore tekrardan galismaya basladigimiz ilk yil Nisan

2017 tarihi itibari ile 183,53 ciro yapmisiz. 2017 yilsonu yil toplami ise
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50.752,46 € ciro yapmisiz. En ylksek ciroyu 2022 yil toplaminda Samson AG.ve
Samson TR olarak yillar bazinda en ylksek ciroyu (578.208,36€) yapmisiz.
Samson AG. Ve Samson TR ya 2017’den 2024 yillari arasi 1.959.606,40 € ciro
yapmisiz. Bu satis toplaminin %60 lik kismini ihracat olarak gerceklestirmisiz.

Bu rakamlari neden yazdin diyen olabilir. Buna cevabim, iki milyon EURO
ya yakin yaptigimiz yurt disi satislarinda; Tirkiye Cumhuriyeti SGK Tirkiye
Cumbhuriyeti Gelir idaresi baskanligi ve iscilik giderlerini Alman Cumhuriyeti
ekonomisi tarafindan 6denmistir.

Bu yasima kadar Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak vatanim igin
azami gayretlerle ilkeme hizmet ettim. Bu ne demek derseniz Herkes elinden
geldigince llkesine hizmet ediyor diyebilirsiniz.

Ben kendim acisindan anlatayim. Basta is hayatim boyunca Ar-ge
(Arastirma Gelistirme), Ur-ge (Uretim gelistirme), Tasarim, istihdam, ihracat.
Kendi isim kurdugum 1977’den bu yana Kurumlar vergisi Gelir vergisi mimkin
oldugunca tam kayit icinde giliniinde 6demeye gayret ettim, Ayni zamanda
ortalama 40 kisi istihdam ettigim slrelerde SGK (SSK) 6demelerimi eksiksiz
tam zamaninda 6deme gayreti icinde oldum.

Uzgiinim neden mi? Sengen (Avrupa Birligi) bdlgesine milyonlarca
ihracat yaptigim yurt i¢in onlarca milyon ciro yaptigim ortalama elli yila yakin
40 kisi civarinda eleman calistirdigim halde ihracat yaptigim UGriinlerimin
dolastigi tilkelere ben vize almak zorundayim. Bu yillarda pandemi ( covid 19)
2019 yilindan 2025 yili itibari ile Vize zorluklari malum. ihracatgi olarak, yesil
pasaport sahibi olabilmek i¢in pes pese li¢ Her yil ortalama Besyliz bin USD
olmasi gerekiyor. Bu sartlari sagladiginizda 1 kisiye yesil pasaport veriyorlar.

Maalesef ben bu ortalamaya ulagamadim. Yesil pasaport alamadim.

Kimlere yesil pasaport veriyorlar: Devlet memurlari( Devlet memurlari,
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Ogretmen, hemsire, polis, Jandarma, 15 yilinin dolduran avukatlara,
akademisyenlere, bazi siyasetcilere, bazi kamu banka calisanlarina, il ilge
belediye baskanlarina (Gorevde olduklari stirece) vb. bunlarin ¢ocuklarina
verilmektedir. Avrupa birligi Glkeleri dahil ¢cok sayida (ilkeye vizesiz seyahat
edebilmektedirler. Birde Diplomatik Pasaport ve Gorevli gri pasaport var.
Bunlara bir diyecegim yok.

Benim UziildGglim neden Uretici ihracatgi vize sorunu nedeniyle ihrag
ettigi Grtnun takibi ve kalite nedenlerini ve yeni is anlasmalari i¢in yurtdisi
misterileri, Fuarlar vb. gidemedikleridir. Bes yliz bin USD (g yil ortalamasi
istemek yerine ylz bin USD bile olsa hatta daha da az bile olsa Uretici ihracatcl
firma sahiplerine yesil pasaport verilmeli.

Diinya Olceginde prestiji cok yliksek olan bu firmalari birakmaktaki en
dnemli nedenimiz ekonomik. Ulkemizdeki ekonomik ve siyasi kriz global
firmalarla is iligkisini ve fiyat istikrarini siirdiirebilir olmaktan ¢iktigi icindir.
Bu nedenlerle SAMSON AG. Ve SAMSON A.S. ile ilgili 5nemli bazi yazismalari
asagida anlatmaya calistim.

2024 itibari ile geceli olacak fiyat artislar talep ettik. Bu yazimiza
istinaden 16 Ocak 2024 Mrs. Steffen Runkwitz tarafindan tarafimiza
gonderilen e-mail:

Yokk

Good Morning,

With your current request for price increases, it is unfortunately the case that
we will no longer be able to order anything from you in 2024. As you know,
you are a pure 2nd source. With these price expectations, you are
unfortunately absolutely no longer competitive and we can no longer order

anything from you, the forcast 2024 at these prices would then be 0 euros!
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Given your current price expectations, you will surely understand that we can

no longer work together in this way.

Mit freundlichen GriiRen / Best Regards
ppa. Steffen Runkwitz Vice President Global Sourcing
SAMSON AKTIENGESELLSCHAFT
WeismdiillerstralRe 3 - 60314 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 40 09-2095 - Telefax: +49 69 40 09-1507

E-Mail: steffen.runkwitz@samsongroup.com www.samsongroup.com

“16 Ocak 2024 Mrs. Steffen Runkwitz yazdig1 e-mailin ingilizce metnin
Tirkge gevirisi”

Gulnaydin,
Mevcut fiyat artisi talebiniz nedeniyle, maalesef 2024 yilinda sizden artik
hicbir sey siparis edemeyecegiz. Bildiginiz gibi, siz tamamen ikinci bir
tedarikgisiniz. Bu fiyat beklentileriyle maalesef artik rekabetgi degilsiniz ve
sizden artik higbir sey siparis edemeyiz; bu fiyatlarla 2024 tahmini 0 Euro
olurdu!
Mevcut fiyat beklentileriniz géz 6nlne alindiginda, bu sekilde birlikte
calisamayacagimizi anlayacaginizi distntyorum.
Saygilarimla,

ppa. Steffen Runkwitz

Baskan Yardimcisi Kiiresel Kaynak Kullanimi

SAMSON AKTIENGESELLSCHAFT


mailto:steffen.runkwitz@samsongroup.com
http://www.samson.de/
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Mevcut sartlarda ve anlayisla Samson AG.-A.S. ile tedarikgi olarak devam
etmek slrdirilebilir olmaktan ¢ikmistir. Asagida belirtiien maddelerde
belirtilen slreler sonunda bu stire¢ sonlandirilacaktir.

Merhaba,

Tarafiniza tedarik¢i olarak UGretim yaptigimiz sireglerde kar, zarar
demeden zaman mefhumu da gdzetmeksizin en kaliteli ve tam zamaninda

Uretip teslim eden firmamiz, gliniimUzdeki iktisadi sebepler basta olmak lizere:

SAMSON AG.-SAMSON A.S. olarak, mevcut fiyatlarla, sartlarda ve
anlayisla SAMSON AG.-SAMSON A.S. ile tedarikci olarak devam etmek
surdirdlebilir olmaktan ¢ikmistir. Ekte yazimizda belirtilen sireler isinde,
madde ve siklarda belirtilen siireler sonunda bu siire¢ sonlandirilacaktir. Ekteki

yazimizda belirtilen siirelere SAMSON AG.-SAMSON A.S. tarafindan

uyulmamasindan firmamiz sorumlu degildir. Bu nedenlerle dogacak

zararlardan da firmamiz sorumlu tutulamaz.

Ekteki yazida belirtilien maddeler gercevesinde onayli bir protokol

yaparak tarafimiza ekteki yazimizda sireler icinde kalarak gondermenizi talep

ediyoruz.

UCAR METALA.S.

1-16.01.2024 // 15.03.2024 // 2.02.2024 // 14.11.2023 Tarihli yazilarimizda ve
e-maillerimizde belirttigimiz hi¢cbir hususa cevap verilmemis ve bu yazilarda
taleplerimiz dikkate alinmamis, cevap talep ettigimiz son tarihler de dikkate
alinmamustir. Bu tarz bir ticari iliski kabul edilebilir ve strdirtlebilir degildir.
2-01.01.2024 yih basindan itibaren tarafimizdan anlasildigi tizere, islerin 2024

yill boyunca tarafimiza siparis verilmeyecegi 16.01.2024 tarihli Steffen
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Runkwitz’in yazdigi e-mailden ve Cristine Jann’in 15.03.2024 tarihli
mailinden ve uygulamalardan anlasiimigtir.

1- ... ) eeeereennens ) eeeeenenes Tarihli yazilarimizda ve e-maillerimizde belirttigimiz
hicbir hususa cevap verilmemis ve bu yazilarda taleplerimiz dikkate alinmamis,
cevap talep ettigimiz son tarihler de dikkate alinmamistir. Bu tarz bir ticari iliski
kabul edilebilir ve stirdirulebilir degildir.

2- 01.01.2024 yili bagindan itibaren tarafimizdan anlagildig tizere, siire gelen islerin
2024 yili boyunca tarafimiza siparis verilmeyecegi Steffen Runkwitz “in (Kiiresel
Tedarikten Sorumlu Baskan Yardimcisi) ve Csistine jjanin yazdigi 16.01.2024.
tarihli e-mailden ve uygulamalardan anlasiimistir.

03- Bu durumda uzun vadede de ikincil firma olarak tanimladiginiz firmamizin
Samson AG. ile iliskilerinde 2025 yilinda da olumlu gelisme olacagi kanaatinde
degiliz.

4- Ayrica tarafiniza Gretim yaptigimiz mevcut parca fiyatlari ile de tretimlerin
devam ettirilip strdirilebilir olmasi zorlasmistir.

5- Tarafimizca onaylanmis siparisleriniz bu sireler icinde teslim edilecektir. Bu
glne kadar gerek Samson AG. Gerekse Samson A.S. nin tiim siparisleri eksiksiz
ve zamaninda yerine getirilmistir.

6- Yukarida anlatilan nedenlerle 04 Mayis 2024 tarihine kadar Samson AG.-A.S.

igin Urettigimiz parcalarin Gretimi icin kullanilan tarafinizca belgelenen

kaliplarin bir protokol ve teslim tesellim tutanagi ile firmamiz ambarindan

teslim alinmasini talep ediyoruz.

7-Yukarida belirilen siireler icinde kalip ve takimlarin alinmamasi durumunda

dogacak olumsuzluklar ve zararlardan firmamiz Ucar Metal A.S. sorumlu

tutulamaz ve olmayacaktir.
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8- Bu maddelerin ve siklarinin gerceklesmesi icin karsilikl Hem SAMSON AG.
A.S. Hem Ugar Metal A.S. iyi niyet ve ticari ahlak kurallarina azami dikkat
edeceklerdir. Karsilikh olarak Ticari (Maddi), Hukuki, Adli zararlar dogmamasi
icin azami iyi niyet cercevesinde azami gayret gostereceklerdir. Taraflar bunu

taahhit ederler.15.04.2024

Mr. Steffen Runkwitz

Merhaba,

Asagida, firmamiz icin cok dnemli olan konularin, daha 6nce ¢ok sefer yazip
cevap alamadigimiz olanlardan bazilarini yazdik. Bu konularla ilgili
hassasiyetimizi de dikkate alarak acil olarak olumlu yanitlarinizi bekliyoruz.
Konu:1

Samson AG icin olusturdugumuz kapasitenin yikini daha fazla tasimak

istemiyoruz.
Cok kez yazdigimiz ancak cevap alamadigimiz, bizim Uretecegimiz pargalar ile

ilgili 2024 projeksiyonunu kesin bir bigcimde bildirmenizi istiyoruz.

Bu cercevede:
Sizin icin olusturdugumuz kapasitevi,

a- sizin icin hazir bekletmek, (Maliyeti dikkate alinmal)

b-baska firma ve islerle doldurmak,
c- Mevcut kapasiteyi kiiglltmek,

Konu:2

Cok kez vyazmis olmamiza ragmen 1000117565-1000117558-
1000120300 Numarali pargalar ile ilgili 2024 yili igin Grettirmeyi planladiginiz,
Uretim miktarlari, kalite raporlari, test sonuglari ile ilgili herhangi bir cevap
alamadik.
Kapasite planlamasi, hammadde temini, vb. Bu konulardaki yazilarimiza ve

konu parcalar ile ilgili tarafimizi ilgilendiren konularda acil cevap bekliyoruz.
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Konu 2 icinde bu cerceve de de:
20 Mart 2024 tarihine kadar bu konularda herhangi bir cevap
alamamamiz ya da olumsuz cevap almamiz durumun da;
Yukarida belirtilen b ve ¢ maddelerindeki konularda Samsan AG. ve Samson
A.S. Herhangi bir olumsuzluk yasatmadan bu dogrultuda ¢calisma ve uygulama
yapmayi planhyoruz.
YOL HARITASI (SAMSON AG.-A.S.)

Mevcut fiyatlarla, sartlarda ve anlayisla Samson AG.-A.S. ile tedarikgi
olarak devam etmek surdirilebilir olmaktan cikmistir. Asagida belirtilen
madde ve siklardan hangisiile anlagsma saglanacaksa belirtilen siireler sonunda

bu siire¢ sonlandirilacaktir.
05.08.2024 itibari ile kapatiyoruz.

Bu yazismalarin sonunda” bu fiyatlarla 2024 tahmini 0 (Sifir) Euro
olurdu!” ifadesinden sonra ciddi miktarda ve ¢cok yogun bicimde siparisler geldi
bu sirecte SAMSON AG. ve SAMSON A.S. 419.395,50 € Satis yapmisiz.

ZF SACHS konusunun son paragrafinda belirttigim nedenlerde isin tuzu biberi

oldu.
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ok k

Firma tasfiye slreci

30 Eylul 2024 Tarihinde firmalarla yaptigimiz anlagsmalar ¢cergevesinde
stoklarini tamamlayip sevkiyatlarini yaptik. Bir kisim ¢alisanlarimiz 29.08.2024
tarihinde tiim haklarini (Varsa izin ticreti, Kidem Tazminati, ihbar tazminati,
Fazla mesai Ucreti vb.) vererek islerine son verdik. Glivenlikte calisan en son
cahsanimiz Kadir Aktas’t 31.10.2024 tarihinde tim haklarini (Varsa izin Ucreti,
Kidem Tazminati, ihbar tazminati, Fazla mesai iicreti vb.) vererek islerine son
verdik.

Ancak bu arkadasimiz “beni haksiz yere g¢ikarttilar higbir hakkimi
odemediler” diye is mahkemesine alacak davasi acti. En ¢okta bu arkadasi
desteklemistim. Maasinin disinda paralar 6demis ve bu paralari da
kesmemistim. Bu konuyu ileride daha detayli yazacagim.

01 EKIM 2024 Tarihi itibari ile hi¢ calisanim kalmamusti. Birlikte calistigimiz 25
seneden fazla yanimda ¢alisan genel koordinatdér ve satinalma sorumlusu
ismail Bas “Ben sizin biraktiginiz yerden devam etmek istiyorum” talebinde
bulundu.

Miisterilerim ana sanayi ve Global ireticilere yazilar yazdik. ismail Basin
kurdugu yeni firma” BASS otomotiv makine A.S. nin bizim biraktigimiz yerden
ekip ve ekipmani ile devam etmek istiyor” Bu yazilarimiza ismail Bas’i da
tanidiklariicin ayrica Halen teslim almadiklari kalip ve takimlari baska firmalara
transfer ederek risk almak istemediklerinden kabul ettiler. Bende Mevcut bina
ve Makine takim ve ekipmanlar ile kiraya verdim. ilk ti¢ ay hig kira almadim. Bu
sirecte BASS otomotiv Bizim uzun yillar boyunca yaptigimiz takim, kaliplarla
mevcut iyilestirilmis fiyatlarla devam etti. 01 Ocak 2025 tarihinde kira

baslangici olarak basladi bina ve Makineler ayri ayri kiralamistim. ilk alti ay kira
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0demekte biraz zorlandi ve bazi aylarda aksamalar oldu. Alti ayin sonunda
Kiranin kendisi tarafindan 6denemeyecegini belirterek kiray1 tek tarafl
feshetti. Kira kontratinda agir ceza maddeleri vardi ancak bende bunlari
uygulamadim.

2025 yilinin ikinci yarisinda zaman zaman bazi makinelerimi kullanarak
bazi islerini de firma disinda yeni firmalara yaptirdi. 2025 yilinin Aralik ayinda
yeni bir yer kiralayip Ucar Metal A.S. nin bazi makinelerini de satin almak sureti
yeni yerine tasindi. 2026 yilinin ilk haftasinda Ugar Metal A.S. nin oldugu
binadan tamamen ayrildi.

2025 yilinin ilk yarisinda Ugar Metal A.S. ye ait olan tiim araglari sattim.
2025 yilini ikinci yarisinda profesyonel bir firma ile Ucar Metal A.S. de bulunan
¢ok sayida onlarca makine ve ekipmanin satisinin yapilmasi icin anlama
imzaladik.

Maalesef 2025 yili bizimle benzer isleri yapan firmalar igin iyi gegmemis
ve ¢ok sayida firma ya kii¢clilmeye gitmis ya da kapatmis bazilari da iflas etmisti.
Tlim Bu nedenlerle 2025 yilinda ¢ok az makine satabildik. Makine agirhg1 80-
90 ton olan zemin altinda makine en ve boyundan daha buyik 2-3 metre
derinliginde odasi var. Oncelikle bu makinelerin satilmasi gerekiyor. Bunlar
icinde gegen 5-6 icinde ciddi bir alici cikmadi. iki sefer fiyat diisiirdiik, zaten
2022-2023 yillarinda bu ve diger tiim makinelerimin piyasa fiyatinin yari
fiyatlari ile satisa sunmus olmamiza ragmen ciddi talep olmadi.

Mevcut Fabrika binami kiraya vermek istiyorum, bu makineler icinde oldugu

sartlarda kimseye kiraya veremem. Fayda maliyet hesabi yaparak gerekirse
hurdaya verecegim. Hurda fiyati bile normal hurda fiyatinin 2/3 ¢linki tek

parca olarak tasinamaz sokiilmesi kesilmesi gerekir.
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0. 8.8.1
BESINCi BOLUM

is yasamim boyunca yasanan/Yasadigim ekonomik krizler 6zetle,

Petrol krizleri (1974 ve 1980),

Kiiresel dlcekte 1974 yilinda?® meydana gelen petrol fiyatlarinda yaklasik
4 kat artis (l. Petrol Krizi) ekonomileri olumsuz etkilemis. Stagflasyon olgusu
ortaya ¢ikmigtir. Tarihte ilk kez enflasyon ile igsizligin bir arada artmasi gegmis
yillarda ekonomi politikalarinda uygulanan teorilerin terk edilmesine yol
acmistir. Keynes teorileri on yilin sonundan itibaren yerini arza dayall
politikalara birakmasina yol agmistir.

1974 yihinda yasanan bu ilk dalga krizler Kibris Baris Harekati ve
Turkiye'ye uygulanan ambargonun da etkisiyle, llke ekonomisinde basta
altyapr olmak Ulzere ekonomik darbogazlara girilmistir. Bu donemde ithal
ikameci politikalar beklenenin aksine, ithal ikameci sanayilesmenin disa
bagimhligi sonucu ithalat artisi ve az gelismis Ulkelerin toptan ithal ikameci
politika izlemesi sonucu az gelismis (lkelerin dis aciklarinin genislemesi s6z
konusu olmustur. Turkiye'de de dis aglk genislemis ve 6demeler dengesi
surekli agik vermistir.

1980 yilindaki Il. Petrol Krizi kiiresel 6lcekte petrol fiyatlarinin tekrar,
yaklasik 2 kat, artmasina yol agmistir. Kriz sonrasi issizlik ylzde 20'lere

enflasyon ise ylizde 65'lere kadar ylikseldi. Krizin asilmasi adina 24 Ocak 1980

26 1 Temmuz 1974 tarihindeki Resmi Gazete ‘de yayimlanan habere gére Tiirkiye hashas ekimini
durdurmadigi icin Amerika Birlesik Devletleri Tirkiye'ye ambargo koydu. Kibris Harekatindan
sonra doénemin ABD HikOmeti, ambargoya Kibris Harekati'ni da ekledi ve Tirkiye'den Kuzey
Kibris'taki askerleri geri cekmesini talep etti. Ug yili askin siiren ambargonun sona erdirilmesi
Tlrkiye'nin savunma sistemleri gereksinimini ortadan kaldirmadigi gibi, tlke ekonomisinin de
zamanla dibe vurmasina neden oldu.
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Kararlari ylrirlige konuldu. Devalliasyona gidilmesi sonucu Tirk lirasi yaklasik
%48 dizeyinde deger kaybina ugradi. Sabit kurdan kontrolli dalgah kur
politikasina gecildi, yabanci sermaye girisi 6zendirildi.

Yokk

1980 sonrasi genel goriiniim,12 Eyliil Askeri darbenin ekonomiye etkileri,?’

1980’li yillarda Turkiye’de ekonomi politikasi, ige donik ve ithal ikameci
bliyiime stratejisinden disa donik ve serbest piyasa mekanizmasina dayanan
sanayilesme politikasina kaymistir. 1981 yilina kadar sabit kur uygulanmis,
1988 yilindan itibaren kurlar bankalar arasi déviz ve efektif piyasasi kosullari
tarafindan belirlenmistir. 1984 yilinda déviz tasarruflarina getirilen kolayliklar,
doviz tevdiat hesaplarinda artisa neden olmustur. 1989 yilinda 32 Sayili
Kararname ile finansal serbestlesmeye gecilmesi ve sermaye hareketleri
Gzerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi, Glkeye yonelik sicak para seklindeki
sermaye hareketlerine hiz kazandirmistir.

Finansal serbestlesme politikalari ve kamu kesimi borcu sonucu
yukselen faiz oranlari, sermayenin spekiilatif olarak reel sektérden finans
sektoriine kaymasina neden olmustur. Tirkiye’de 1990’lardan sonra yasanan
krizler disa agik bir ekonomide yasanan krizlerdir. Sermaye hareketleri

serbesttir ve kisa vadeli yabanci sermaye finansmanina dayanan yiiksek faiz-

2712 Eyliil 6ncesi donemin son basbakani Siileyman Demirel'in, "70 sente muhtaciz.” sozii ile
Ozetlenen dis ticaret acigindaki artis ve déviz darbogazi; issizlik, kitlik ve is yeri anlasmazliklari
ile beraber darbenin ekonomik sebeplerini olusturdu. 1979'da %80 olan enflasyon, 1980'de
artmaya devam etti ve %100'in lzerine ¢ikti.[18] Bilent Ecevit ddneminde yapilan zamlari
elestiren ve "Bu ekonomik tedbirler vatandasin kanini emme hareketidir. Ecevit istifa
etmelidir." diyen Bagbakan Demirel de bircok Griine zam yapt,[19 ekonomik bunalim giderek
artti. 24 Ocak kararlarindan sonra giibreye %500-800 arasinda, elektrige %78, istanbul sehir
vapurlari yolcu tcretlerine %100, et ve et lrlinlerine %100, sakatata %200, lastik fiyatlarina %52
oraninda zam yapildi. Bu zamlar tepki ¢ekti. Ana Muhalefet Lideri Ecevit, "Demirel'in rejimi
degistirmeye ¢alistigini, isgilerin tepki gésterip haklarini almalari gerektigini" sdyledi.
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duslik kur politikasi uygulanmistir. Blylme donemleri kisa vadeli sermaye
girisleri ile desteklenmistir.

1994 ve 2001 Krizlerinde dikkat ¢eken unsur bu iki krizin sermaye
hareketlerinin  serbestlestiriimesinden sonra gerceklestigidir. Krizlerin
derinlesmesinde uygulanan bu politikalarin da etkisi oldugu goérilmustdr.
Finansal piyasalardaki istikrarsizliklar, beklentilerdeki kotimserlik ve gliven
eksiklikleri spekilatif atak olusturarak, Merkez Bankasi’nin rezervlerinin
azalmasina neden olmaktadir. Yasanan bu kriz dénemlerinde TL'ye olan gliven
sarsilmis ve yabanci paralarla ikame seviyesinde dnemli artislar yasanmistir.
Turkiye’de 1994 ve Subat 2001 Krizlerinde spekilatif saldirilar Merkez
Bankasi’'nin rezervlerini azaltmis ve uygulanan kur sistemi terk edilerek TL'nin
devaliie edilmesine neden olmustur.

Jokk
1982 Bankerler Krizi,

1981 Temmuz ay! icinde bir Sermaye Piyasasi Kanunu cikarildi ama
kanunda bankerlerin  g¢alismasini  denetleyecek kapsamh hikimler
bulunmamaktaydi. Maliye Bakani Kaya Erdem’in 1981 yili sonunda “Halkimiz
kumar oynamistir” demesinden sonra bankerler arasinda seri iflaslar
yayginlasti.

1982 bahar aylarinda kése basi bankerlerinden sonra Banker Kestelli
ve Meban gibi biylk bankerler de tasarruf sahiplerine anapara ve faiz
O0demeleri yapamaz hale geldi. 22 Haziran 1982 giini yurtdisina kacgtig
actklanan Banker Kestelli'nin ardindan 13 Temmuz 1982’de Basbakan Yardim-
cist Turgut Ozal ve Maliye Bakani Kaya Erdem istifa etti. Bankerler Krizi'nde

yaklasik 100 bin ailenin tasarruflarinin 6nemli bir bélimU geri 6denemedi.
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Banker adi verilen kuruluslar arasinda ortaya ¢ikan faiz yikseltmeleri,
bir stire sonra bankerleri borg alinan paralarin faizinin ddenmesi icin, sonradan
daha yiksek faiz ile borglanilmak zorunda birakir. Boyle bir ortamda strekli
olarak faiz ylikseltme davranisi ortaya ¢cikmistir. 1982 yilinda “Bankerler Krizi”
serbest faiz politikasinin ve banker iflaslarinin, bireysel bankalarin
uygulamalari ile yonetim tarzlarinin birlesmesinin bir sonucu olarak
yasanmistir.
okk
1990 Korfez Krizi,

Tirkiye ekonomisinin dis etkilerle sekillenen ilk krizi 1990 yilindaki
Korfez Krizi'dir. Birlesmis Milletler ‘in Irak ve Kuveyt'e miidahaleleri ile
sekillenen Korfez Savasi bu krizin 6nemli olaylarindandir.

Irak, 1980-88 yillari arasinda iran ile yaptigl savasta ekonomik yénden
agir zararlara ugramisti. Bu zararlar karsilamak icin 2 Agustos 1990 yilinda
Kuveyt'i isgal etti. Bunun Uzerine Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi, Irak’in
Kuveyt topraklarini 15 Ocak 1991 tarihine kadar bosaltmasi igin karar aldi ve
aksi takdirde gi¢ kullanilacagini duyurdu. Irak bu slire iginde Kuveyt’'i terk
etmedi ve ABD onciliiglindeki ¢ok uluslu hava gugleri Ocak 1991’de Irak
Uzerine harekete gecti. 6 Nisan 1991'de Irak BM’nin sartlarini kabul ettigini
acikladi. Korfez Krizi olarak adlandirilan bu siiregte, Tiirkiye BM’nin yaninda yer
aldi. Irak’a uygulanan ambargo basta Tirkiye ekonomisini olumsuz yonde
etkiledi. Teroriin artmasinin, turizm gelirlerinin azalmasinin ve (ilkeye goglin
artmasinin zararlariyla da birleserek kriz, Tlrkiye ekonomisinin hemen hemen

her alaninda kayda deger 6l¢clide hasara neden olmustur.
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2. 0. 0. ¢
5 Nisan 1994 krizi,

5 Nisan 1994’te hikimet, “enflasyonu hizla diisirmek, TL'de istikrar
saglamak” amaciyla 5 Nisan Kararlarini acikladi.

1994 yilinda Tansu Ciller baskanligindaki DYP-SHP hikimeti, faiz
oranlarini diisiirmek amaciyla piyasaya yliksek miktarda para strdd. Ancak
yiksek likidite, faizi dlislirmek yerine, dovize hlicuma neden oldu.

Hikimet, doviz satarak talebi disirecegini, paranin borsaya
yonlenecegini soyliyordu. Ancak 52 milyon dolarlik hacmi olan borsa para
cekmekte yetersiz kaldi. Bankalar ylksek devalliasyon olacagini beklentisiyle
hareket edince piyasaya sirilen doviz, fiyati distirmedi aksine arttirdi. Dolar,
birkac ay icinde 8 bin liradan 42 bin liraya firladi, 38 bin lirada tutundu. Déviz
rezervleri 7 milyar dolar iken Nisan 1994’te 3 milyar dolara distu.

Yiizde 400 faizli bono gikti

Dengeleri diizeltmeden faiz oranlarini diisiirme ¢abasi, faizde ¢ok daha

yuksek artisla sonuglandi. Dovize olan talebi kesmek ve kisa dénemli kamu
borglarini 6deyebilmek icin hilkiimet mayis ayinda yiizde 400 faizli bor¢lanma
kagitlarini piyasaya surdd.
Kararlarin bedelini calsanlar 6édedi. Ucretler disirildii, enflasyon ¢
basamakl oldu. Memur maaslari donduruldu. Ekonomik krizi durduracagi
soylenen paket tam uygulanamadi. Hikimet 8 ay sonra 24 Aralik 1995’te
erken segime gitmek zorunda kaldi.

Tirkiye, 90'l yillardaki en derin krizini 1994 yilinda yasamistir. 1994
Oncesinde kamu kesimi faiz disi harcamalari, kamu gelirlerinden daha fazla
actk vermis, Kamu kesimi kazandigindan daha fazlasini harcamistir. Kamu

borglarinin Merkez Bankasi ile finanse edilmesi sonucunda Turkiye ilk defa
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hiper enflasyonu yasamis, ardindan yapilan kismi; ama yeterli olmayan
iyilesmeler neticesinde Turkiye krizden gikabilmigtir.
Yokok

2000 Tiirkiye finansal krizi,

Turkiye 2000'li yillarin sonlarina dogru kiiclk capta bir kriz gecirmistir.
Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizlerinin nedenleri i¢sel ve dissal olarak
ikiye ayrilmistir. Digsal nedenler Asya ve Rusya krizleri iken, i¢sel nedenler IMF
ile Yapilan 17. Stant-by-Anlasmasi, siyasi istikrarsizlik, bankacilik sektoriiniin
krizlere olumsuz etkisi ve sermaye kagcislari gibi etkilerdir.

Kasim 2000 krizi nedir?

2000 yili Turkiye icin hem bir ekonomik canlanma hem de bir ¢okis
yilidir. Ttrkiye 1999 yilinin sonunda ekonomik agidan son derece karamsar bir
gorinim igerisindeydi. Ekonomi %6,1 oraninda kiigllmust.
okk

2001 Tiirkive ekonomik krizi,

2001 Tirkiye ekonomik krizi, ya da Kara Carsamba, Tiirkiye tarihinin en
blyik ekonomik krizlerinden biridir. Milli Givenlik Kurulu toplantisinda
cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer ile basbakan Bilent Ecevit arasindaki
siyasi kriz bir anda tum ulkeyi etkisi altina alan ekonomik bir krize
dontsmistir. Tirkiye'nin Subat 2001 finansal krizi, beklenmedik olclide
ekonomik daralmayla sonuglanmanin otesinde, Glkenin orta vadeli
perspektifini degistiren yeni kosullari da beraberinde getirmistir.

Ekonomik beklentilerin olumsuzlastigi bir ortamda, Hazine'nin yukli bir
borg itfasi 6ncesinde 19 Subat 2001'de beklenmedik siyasi gerginlikler yasandi.
Kriz, Milli Guvenlik Kurulu toplantisinda Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer

ile Basbakan Biilent Ecevit arasindaki tartismayla patlak verdi. Cumhurbaskani
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Ahmet Necdet Sezer Devlet denetleme kurulunu gorevlendirmis Basbakan
Bllent Ecevit te zaten biz bagbakanlik denetleme kurulunu gorevlendirdik
denetleme kurulu tzerine denetleme kurulu mu olur deyince Cumhurbaskani
Ahmet Necdet sezer de ya anayasadaki kurallari bilmiyorsun ya da okudugunu
anlamiyorsun diyerek anayasa kitapc¢igini Basbakan Bilent Ecevit’e dogru
firlatmustir.

21 Subat 2001 tarihli toplantida Sezer'in Ecevit'e anayasa kitapgigl
firlatmasi olayindan hemen sonra istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
%18,1 oraninda dusls yasandi gecelik faizler %7500’e kadar yiikseldi. Daha
sonra "dalgah kur" sistemine gecilmesi yoniinde karar alindi. Basbakan'in
"devlet yonetiminde kriz var" acgiklamasiyla birlikte mali piyasalarda panikle
baslayan sirec, yerli parayi savunmak icin gecelik faizlerin cok yiksek oranlara
ulasmasina ragmen, yerlesiklerin yogun doviz talebi nedeniyle Merkez
Bankasi'nin 5 milyar dolarlik déviz satisiyla sonuglandi. Kamu bankalarinin
likidite ihtiyacinin karsilanamamasi, 6demeler sistemini kilitleyecek boyutlara
ulasmisti. Banka sistemindeki bliyiik ¢cokist 6nlemek icin TL'nin yabanci para
birimleri karsisindaki degeri dalgalanmaya birakildi. Bir glin 6nce 670 bin TL
olan dolar 1 milyon TL'yi asti. Bunun sonucunda yabanci bankalar vadesi
gelmemis kredilerini geri cekmeye baslayinca 21 Subat'ta bankalar arasi para
piyasasinda gecelik faiz %6200'e kadar ¢ikti. Yapilan bu 6rtili devallasyon ile,
TL’nin degeri %40 civarinda diistl. Devletin borcu da 29 katrilyon TL artti. Bu

kriz stirecinde ¢ok sayida banka batmis?® ve TMSF ye devredilmistir.

28 2001 krizinde batan bankalar hangileri?

Bank Ekspres, interbank, Egebank, Siimerbank, Yurtbank, Esbank, Yasarbank, Bank Kapital,

Etibank, Demirbank, Ulusal Bank, iktisat Bankasi, Sitebank, Kentbank, Bayindir Bank, Tarisbank,
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Bu donemde tasfiyeye giden ve kapanan anonim sirket sayisi 1703,
limited sirket sayisi ise 9 bin 85 oldu. Bu donemde 325 kolektif, 30 komandit
sirket ile gercek kisilere ait 15 bin 847 ticari isletme kapandi.

Yapilan detayli inceleme sonucunda reel ekonomide arz ve talep yonli
daralma meydana geldigi icin, krizden cikisin Tlrkiye'nin eski krizlerinin aksine
birkac¢ haftada olmayacagi gorisi yayginhk kazandi.

“Benim gorislim Turkiye Cumhuriyeti yoneten yoneticiler basiretli
davranmamislardir. Basbakan Biilent Ecevit zaten ¢ok kirilgan hale gelmis
ekonomizmin, Basin toplantisi yaparak tilkemizde en tepede yonetim krizi var
diye ilan etmesi , Cumhurbaskani ile Basbakanin hakaretlere varan atismasi
tartismasi bakanlarinin ve danismanlarini yangina korikle gitmesi Ulkede ¢ok
blyik ekonomik krizlere neden olmustur. Bu krizler nedeniyle intiharlar
iflaslar ve 6denemez borclar yiziinden intihar edenler bile olmustur. Sn.
Biilent Ecevit Basiretli bir devlet adami gibi davransaydi. Bu kriz bu hale
gelmeden durdurulabilirdi/ Engellenebilirdi. Bu krizde bende ¢ok biytk
zararlar yasadim. Bu glnlerde 6-7 milyon EURO eden OSB deki arazimi
400.000,-(Dortylizbin) USD ye gercek degerinin %6 (Yiizde alti) si bedelle
satmak zorunda kaldim. Ayrica Tarkiye’de kurulu Tirk Alman ortakli bir firma
ile de sorunlar yasayarak ilave zararlarim oldu.

Yokk

2008 kiiresel ekonomik krizi,

2008 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan ve diinyanin birgok Ulkelerini

olumsuz yonde etkileyen ekonomik gelismelerdir. 1929 Diinya Ekonomik

EGS Bank, Toprakbank, Pamukbank, Tiirk Ticaret Bankasi, TYT Bank, impex Bank, Marmara Bank,
Kibris Kredi Bankasi istanbul Subesi, imar Bankasi...
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Bunalimiyla kiyaslanan bu kriz 6zellikle Eylil 2008 ayinda gozle goruliir hale
gelmistir. ABD'deki tasinmaz mal piyasasinin birden deger kaybetmesi ve
bunun sonucu olarak tutulu satislardaki kisisel iflaslarin artmasinin bu krizi
tetikledigi sanilmaktadir.

Bu calismada kiiresel mali krizin Tlrkiye ekonomisine etkileri sanayi
Uretim endeksleri, kapasite kullanim oranlari, issizlik oranlari, blylime, ihracat
gibi gostergeler cercevesinde incelenmektedir.

ABD’de baslayarak Avrupa ve Asya ekonomilerini etkisi altina alan
kiresel krizin tim dinya ile Tirkiye’de de talep ve bliyimede daralmaya
neden olmustur. ABD ve Avrupa llkelerinde kriz dolayisiyla yasanan
durgunluk, bu tlkelere ihrac ettigimiz Girinlerimizin talebinde ve ihracatimizda
duslislere neden olmustur.

Sanayi Uretim endeksleri ve kapasite kullanim oranlarinda goriilen
disusler, kiiresel mali krizin olumsuz etkilerinin Tirkiye’de hissedildigini
gostermektedir. Kiresel mali krizin Tirkiye'de yarattigi belirsizlik ve gliven
problemi, reel kesim ve tiketici gliven endekslerindeki dusislerden
gorilmektedir. issizlik oranlarindaki artis krizin Tiirkiye ekonomisindeki en
olumsuz etkilerinden olmustur.

Yokk
2018-2024 Tiirkiyve ekonomik krizi,

2018-2024 Tiirkiye déviz ve borg krizi, Tlirkiye'de devam eden ve
finansal bulagsma yiziinden uluslararasi yansimalari olan Tirkiye tarihinin
ekonomik krizlerinden biridir. Turk lirasinin rekor deger kaybi, ¢ok yliksek
enflasyon ve karsilik gelen kredi temerritleriyle karakterize olup krizin genel
olarak, Tiirkiye ekonomisindeki en yliksek cari agik ve yabanci para borcunun,

faiz politikasina iliskin  alisiimisin  disinda atihmlar ile birlestigi
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duslinilmektedir. "How Turkey fell from investment darling to junk-rated
emerging market". The Economist. 19 Mayis 2018. 12 Haziran 2018 tarihinde
kaynadindan arsivlendi. Erisim tarihi: 5 Subat 2020.

Kriz, liranin dalgalanmalar halinde c¢ok blyik oranda deger
kaybetmesiyle goriiniir olmaya basladi ve sonraki asamada ddenemeyen
borglar ve ekonomik daralma ile daha derin bir boyuta ulasti. Enflasyon orani
¢ift hanelere cikti. Kriz, kolay kredi ve devlet biitgesiyle desteklenen insaat
sektori patlamasinin yarattigi ekonomik byiimenin sonunu getirdi.

2016 yiliitibariyla etkisini gosteren Tirkiye doviz ve borg krizi, sosyal ve
ekonomik olarak en ¢ok doviz kurlari ve Merkez Bankasinin doviz rezervleri
Uzerinde hissedilmistir.

Merkez Bankasi'nin verilerine goére, 1 Ocak 2018 tarihinde 3,78
seviyesinde bulunan dolar kuru, 20 Nisan 2020 tarihi itibariyla 6.95 seviyesine
ylkselmistir. Ayni donemde Avrupa Para birimi Euro ise, 4,54 seviyesinden
7.53 lira seviyesine ylikselmistir.

Yine Merkez Bankasinin piyasalar tarafindan dnemle takip edilen déviz
rezervleri de 2018 sonrasi 6nemli diizeyde disti. 2018 yili Ocak ayinda Merkez
Bankasinin net doviz rezervi 77,9 milyar dolar iken, 2020 yili Ocak ayi itibariyla
33,9 milyar dolara gerilemistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi EVDS Calisma Grubu verisine gore
5 Ocak 2018 tarihindeki briit déviz rezervi 87.466 milyar dolar, 23 Ekim 2020
tarihinde 45.086 milyar dolardir.

Yikselen dolar kuru, 11 Ekim 2021 itibariyla 9,00- £'yi asti ve ilerleyen
aylarda gelen faiz indirimlerinin de etkisiyle 12 Kasim 2021 tarihinde 10,00-%
seviyesini ilk defa gordi. Yikselen dolar kuru, 18 Kasim 2021 itibariyla 11,00-
£'yi gecmistir.
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23.11.2021 tarihi itibariyla dolar giin icinde %13 artarak 13,46 degerine

ulasti. 8.12.2021 tarihi itibariyla dolar giin igcinde %8 artarak 16.70 £ degerine
ulasti. 12 - 18 Aralk 2021 haftasi Tirk lirasi dolar karsisinda %20,11 deger
kaybetmis oldu.
KKM'nin ) Kur korumali mevduat) ilanindan hemen sonra dislise gecen dolar
kuru 28 Aralik 2021'de 11,41 liraya kadar inmisti. 14 Haziran 2023'te ise dolar
kuru 23,68 TL. Bu da ylzde 108 artis demek. Yani KKM uygulamasi sonrasi en
disuk seviyeyi goren kur ikiye katlandi.

Aralik 2021 yiinda hayatimiza giren Kur Korumali Mevduat (KKM)
hesaplarina yonelik tartismalar gindemdeki yerini koruyor. 24 Eylil 2021'de
baslayan faiz indirimlerinin hemen arkasindan doéviz kurlarinda hizli bir artis
gormustiik.

09 Mart 2022 tarihi itibariyla dolar kuru 14,53 £ degerine ulasti.
16.08.2022 tarihi itibariyla dolar ay icerisinde %3.55 deger kazanarak 17,97 %
degerine ulasti ve 17,96 % ile islem gérmeye basladi Euro 18,23 % ingiliz sterlini
21,62 % den islem gbérmekte. 6 Ocak 2023 Saat 16.50'de 1 Amerikan dolarinin
degeri 18,76 Tirk lirasi oldu. 30 Ocak 2023'te TCMB, gosterge niteligindeki 1
Amerikan dolari satisini 18,8215 £ olarak yayinladi.

TCMB 24.02.2023 Tarihinde % 8.50 olan faizleri 28 Mayis 2023
Cumbhurbaskanligi secimini Sn. Recep Tayyip Erdogan’in kazanmasi sonrasinda,
faiz sebep enflasyon netice, tezi ile faizleri dislirmesi israrindan vaz gecerek
Hazine ve Maliye Bakanligina getirilen Sn. Mehmet simsek ve Merkez bankasi
baskanhgina getirilen Sn. Hafize Gaye Erkan ekonomi yonetimi rasyonel
politikalara doénecegiz karari ile 23.06.2023 tarihi itibari ile %15’e
yiikseltmislerdir. Faiz yiikselmesine ragmen dévizde haraketlilik yukari yonli

hizla devam etmektedir.
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Daha sonraki aylarda 5 puan 2,5 derken Merkez Bankasi, 25 Ocak 2024'te
gerceklestirdigi Para Politikasi Kurulu (Kurul) politika faizi olan bir hafta vadeli
repo ihale faiz oraninin ylzde 42,5'ten yiizde 45 dizeyine yikseltiimesine
karar vermistir.

26.06.2023 Giinii Saat 15.30’da Belirlenen Gosterge Niteligindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlari USD 25,8696 ¥ EURO 28,2048 £
den islem gormektedir. Bagl olarak altin da ayni yonde rekorlar kirmaya
devam etmektedir.

10.02.2024 tarihi itibar ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Kurlari USD 30,6005 - 30,6556 ¥+ EURO 32,9634 - 33,0227% den islem
goérmektedir.

Kur, enflasyon faiz liggeninde ekonomi yonetimi sikismis kalmis.
Harcamalari kismak para politikasini sikilastirma bu sorunu ¢ozeceklerini
planliyorlar. Uretim arttirmak verimlilik katma degerli tiriinler tiretmek, sadece
sozde kaliyor. Ayrica kredi faizlerindeki oranlar harcama tarafinda da biyik
sorun iken dretici icin hem ulasilmasi cok zor hem de oranlar yatirim yapilamaz
durumdadir. Simdilik bu kadar anlatmis olayim. Bu konuya ileride daha genis
yer verecegim.?

ilerleyen yazilarimda bu sartlarin enflasyon artislari bagli olarak
kurlardaki artislar, Hammadde girdilerindeki asiri artislar, iscilik artislari vb.

dayanilmaz bir bicimde treticileri olumsuz etkilemektedir.

2 is yasamim boyunca yasanan/Yasadigim ekonomik krizler dzetle, basligiyla baslayan yazimda

Cok sayida ve gesitli kaynaklardan istifade edilmistir.
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ok k

Celik Hammadde fiyatlari ile yagsanan sikintilar.

Bu kitabin son sayfalarinda goriilebilecek tablo da bu glinlerde Turkiye
piyasasindaki celik sac fiyatlarini géstermektedir. Kasim 2020 tarihindeki
fiyatlar Aralik 2020 tarihinden itibaren artmaya baslamistir. Doviz bazinda
%49,35 ten baslayarak %81,82lere kadar ¢ikmistir. Ustelik hammadde
temininde de ciddi sikintilar olusmustur.

Ornek tabloda kullandigim malzeme kalinliklari ve kaliteleri Almanya
da kurulu dianyada birgok Ulkede de fabrikalari olan uluslararasi firma igin
Urettigimiz ve ihracat yaptigimiz Grinler icin kullandigimiz hammaddeler.

Bu arada bu malzemelerin en énemli ve en biiyiik iireticisi ERDEMIR
(Eregli demir gelik) firmasi aslinda tek basina bile Tirkiye’nin ihtiyaci olan yassi
celik Uretimini saglayabilecek kapasitede bir firma. Nedendir bilinmez ya yurt
disina ic piyasaya verdiginden daha disuk fiyata ihracat yapiyor ki bu bir 6zel
sektor icin mantikli degil. Ya 6nceden taahhitleri vardi onu karsiliyor olabilir.
Kapal kutu hig kimseye bilgi vermiyorlar.

Su anda taahhutleri varsa 650-750 $ Araliginda ihrag ettiklerini
distniyorum. Yok, ihracat yapip Tirkiye'ye doviz girdisi saglamaksa amag ya
da Devleti yonetenler tarafindan baski yapilmissa. Burada bir yanlis s6z konusu
olur o zaman. Cinkl Bu malzeme tarafimizdan islenip ihracat edildiginde en
az 1.500,-1.600,-S Araliginda ihracat edilebilmektedir. Hal boyle olunca
Ulkemize ¢ok daha fazla déviz girdisi saglanacaktir. Ayrica da hem istihdam
olusacak hem sosyal giivenlik kurumuna 6demler yapilacak hem de vergi ile
Ulkenin kalkinmasina ve harcamalarina destek saglanacak. Yeni yatirimlara da

kaynak saglanacaktir. Gorillyor ki ne ¢ok kayiplarimiz var.
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Alman  mdugsterimizle vyazistik, Tekliflerimizde de  belirtmistik
hammaddede déviz bazl artis olursa bu artisi talep edecegiz. Ancak gel gor ki
yazimiza gelen cevap “bu artisi talep etmekte israrci iseniz isi sizden alip
burada daha ucuza yaptirabilirim” cevabini verdi.

Yurt disinda giivenilir miisteri bulmak ¢ok uzun yillar alir. Ozellikle bizim
islerde ¢ok daha zordur ve uzun sirelere ihtiyag vardir. Bizde Almanya’dan,
Belcika’dan hammadde ithal edelim istedik misterimize yazdik birkag (10-12)
hammadde saticisinin bilgilerini verdi. Bu firmalarla uzun ve israrh yazismalar
bir netice vermedigi gibi bircogu cevap bile vermedi. Aldigimiz en ¢arpici
cevaplardan “bir tanesi biz size hammadde satmayiz Buradan Almanya’dan
bir adres gostermeniz lazim” cevabi daha da garpiciydi.

Ben buradan anladigim gelismis Ulkeler disariya (belki Tirkiye'ye)
hammadde satmiyorlar. Ancak islenmis Urlnleri istediginiz kadar alabilirsiniz.
Biz ise hammaddeden Uretip ihracat yapabilecekken dogrudan hammadde
ihrac ediyoruz. i¢ piyasanin ihtiyaci varken, anlasilir gibi degil.

Bu sartlarda bu hammadde fiyatlari ile yeni isler alma sansimiz maalesef
kalmamistir. i¢ piyasada da yukarida saydigim zorluklar ayni sekilde vardir.
Hicbir misterimiz hammaddeden kaynaklanan fiyat artislarini karsilamaya
yanasmiyorlar.

Caresiz artis 6ncesi fiyatlardan Gretim yapmaya devam ediyoruz. Bu
sartlarda daha ne kadar sirdirebiliriz kestiremiyoruz. Bu sekilde hammadde
fiyatlarini devam etmesi hatta daha atmasi gibi bir hava var piyasada. iste o
zaman hi¢ sansimiz kalmaz. Disimizle tirnagimizla kaziyarak getirdigimiz

neredeyse yarim asirlik firma yok olma ile karsi karsilya kalmaktadir.
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2.0, 0.9
ALTINCI BOLUM;

Bu bolimde Firmamiz tarafindan agilmis ticari alacak davalari ile
Firmamiza g¢alisanlarimiz tarafindan agilmis tazminat davalarini yazacaktim
ancak her iki dava slreclerinde istinaf ve yargitay temyiz sirecleri devam
ettiginden netice alinmadigindan yazmayi uygun bulmadim. Bu kitabin ikinci

baskisinda suregler sonlandiginda yazacagim.
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0. 0. 0.9
YEDINCi BOLUM

is adamlarindan Ekonomi gériintiisii

Cem Boyner;

"Diinyada darmadagin olan ekonomiler ylizde 15-20 enflasyonla
toparlanirken biz yizde 70'lere savrulduk. Simdi geri savruluyoruz.
Zemberegin yerine oturtulmasi agir kontrol istiyor. Karsimizda piyasayi degil
yine devleti goriyoruz. Kura, faize ekonomi yénetimi karar veriyor. Yakin
zamana kadar kira artislarina da devlet karar veriyordu. Enflasyonda kaybolan
maaslari yerine koymaya da yine kamu yonetimi karar veriyor. Perakendeci
sadece maliyetleri yonetmeye calisiyor. Simdi kuralli ekonomi yonetimi ile iyi
bir yere dogru gidiyoruz. Biz bankaci, perakendeci, AVM isleticisi hepimiz

birbirimize tutunduk. 2024'l kendi isimizde berbat bir sene yaptirmayacagiz.
Moralini kaybeden basta miisteri olmak lizere her seyini kaybeder.

2024'te sektor icin kabus senaryolari yok. Musteri ile bas basayiz. Her
seyden vazgecebiliriz ama miusteriden vazgecemeyiz. Biz misterimize

tutunmak zorundayiz."
Yokok

Cem Boyner'den sanayideki "Misir Gogli" igin kritik uyari:
“Legendeki bebegi banyo suyuyla birlikte balkona

dokmemek gerekiyor”

Boyner Grup Yonetim Kurulu Baskani Cem Boyner, yerli tiretimin acilen

desteklenmesi gerektigini vurguladi. Boyner, sanayicilerin son ddénemde
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Misir’a yonelmesini karlihk arayisindan ziyade bir “tutunabilme micadelesi”
olarak degerlendirdi. Cem Boyner'den sanayideki "Misir Goc¢i" icin kritik uyari:
“Legendeki bebegi banyo suyuyla birlikte balkona dokmemek gerekiyor”

Sanayicilerin son donemde Misir'a yonelmesini karlilik arayisindan
ziyade bir “tutunabilme micadelesi” olarak géren Boyner Grup Yonetim
Kurulu Baskani Cem Boyner, Capital dergisine yerli Uretimin acilen
desteklenmesi gerektigini vurguladi. Sektordeki birikimin kaybedilmemesi
gerektigine dikkat ceken Boyner, “Legendeki bebegi banyo suyuyla birlikte
balkona dokmemek gerekiyor. O bebek Tirkiye'deki sanayinin ta kendisi”
ifadelerini kullandi.

Pek cok Ureticinin “Glile oynaya degil, baska yol bulamadiklari icin”
tesislerini tasidigini vurgulayan Boyner, “Sunu unutmayalim ki hepimiz gelip
geciciyiz. Onemli olan bu dlkenin yarinlar icin birakacaklarimiz. Bu vatan
hepimizin. Vasifsiz gb¢ aliyor, vasifli insanimizi kagiriyoruz. Ve sanayiden de
kacmaya basladik. Bu planda yoktu acikcasi. Cok acil olarak yeniden bu
topraklarda tretimin matematigini tutturmak lazim” dedi.

Boyner Grubu olarak Tirkiye'de iretime devam etme ve katma degerli
ihracat hamlelerine odaklanmakta kararl olduklarini dile getiren Cem Boyner,
“Bu donemde daha fazla icimize dondiik, sifir hata ve sifir kacak politikamizla
buradayiz, kaliciyiz” mesaji verdi.

"Musir Bir Tercih Degil, Caresizligin Sonucu"

Tirkiye'nin en biyik ihracat sampiyonlarinin, Ureticilerinin ve vergi
liderlerinin Misir'a yoneldigine dikkat ¢eken Cem Boyner, bu durumun
ardindaki asil nedenin karhlik degil, strdirilebilirlik oldugunu vurguladi:
"Misir'a gitmek bir tercih veya daha ¢ok kazanma arzusu degil; sanayici icin bir

tutunabilme kavgasidir. Son 3 vyilda uygulanan ekonomi politikalari
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surdurdlebilir olamadi ve sanayimiz rekabetgi avantajlarini  kaybetti.
Turkiye'de Gretmenin matematigi tutmayinca, sanayici ya isten vazgecmek ya
da Uretip satabilecegi baska bir cografyaya gitmek zorunda kaliyor. Kimse
kendi evini, diizenini birakip tesisini baska bir yere tasimak ve lig degistirmek
istemez; yasanan bu durum bir politikanin degil, maalesef politikasizligin
sonucu".

Misir'in Turkiye'den daha 6ngorilebilir bir tilke olmadigini da s6zlerine
ekleyen Boyner, "Misir'a giden meslektaslarimiz hig¢ akilsiz degil; olan biteni
onceden gorip kendilerini yedekliyorlar. Ancak bu gidisat Turkiye ekonomisi
ve istihdami igin dogru degil. Bizim igin tek bir kisiyi bile istihdamdan
dusiirmemek, arkada birakmamak esastir" dedi.

"Enflasyonla Miicadelede Silahlar Eskidi"

Turkiye'nin ciddi bir maliyet enflasyonuyla bogustugunu, ic talebin
durgun kaldigini ve mevcut maliyetlerle ihracat yapmanin cazibesini yitirdigini
ifade eden Boyner, enflasyonla miicadelede para arzi, kur ve faiz Ucliisiine
sikisthp kalindigini séyledi: "Hep ayni Ug silahi kullana kullana eskittik. Bu
silahlarla gelebilecegimiz sinir ylizde 30'lar seviyesiydi ve orada takildik. Artik
arzi artirmamiz, maliyetleri dislirmemiz ve sanayimizi yeniden (retim
kapasitesine yatirim yapabilir hale getirmemiz gerekiyor."

Legendeki bebek kim?

Boyner Grubu olarak sinyalleri ¢cok dnceden aldiklarini ve Tirkiye'nin
katma degeri yiksek (riinlere gegisini zorunlu gordiklerini belirten Boyner,
grubun {retim performansini somut verilerle ortaya koydu: “Altinyildiz
blinyesinde Uretilen bir kilo Grlinlin degeri 45 dolarin Uzerine tasindi;
Bahariye'nin bilinyeye katilmasi ve mdsteri aginin genisletilmesiyle lretim

hacmi 6 milyon metrekareye yaklasiyor, bu hacmin yilizde 65'i dogrudan
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ihracata yonlendiriliyor. Girdi maliyetleri nedeniyle kaybedilen misteriler de
yok degil. Turkiye'de yapacagimiz yatirimlarla ciddi maliyet tasarrufu
saglayabilirsek, o zaman zaten kimsenin Misir'a gitmesine gerek kalmayacak.
Kimse kendi evini birakip tesisini baska bir cografyaya tasimak istemez" diyen
Boyner, uyarisini su benzetmeyle pekistirdi: "Legendeki bebegi banyo suyuyla
birlikte balkona dokmemek gerekiyor. O bebek Tirkiye'deki sanayinin ta
kendisi. Onlarca yildir biriktirilen milyonlarca misteri ve sanayi kapasitesi. Alti
ay piyasadan cekilip sonra 'ben geldim' diyemezsin".
80 milyonluk niifus al-sat ile yasayamaz

Boyner, “Tirkiye 3 yillik bir Gilke degil, ben de 3 yildir is hayatinda
degilim. Gectigimiz 40 yili yokmus gibi sayamayiz ve bugiinkii durumun kalici
ve kader oldugunu diisiinemeyiz. Bu da gececek. Yeter ki birkag yesil ot kalsin
ki, suladigimiz zaman tekrar ¢imler c¢iksin... Uretmezsen zenginlesemezsin. 80
milyonluk niifus al-sat ile yasayamaz. Tarimdan sanayiye Ureterek yasar, gelisir”
dedi.
Oksijen Gazetesi

Haber Giris: 30.06.2026 15:25 | Son Glincelleme: 02.07.2026 16:49
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0. 0. 0.9
MURAT ULKER;

2024 icin ise, "Zor bir yil olacak. Biz de hazirhgimizi bu beklenti
dogrultusunda yapiyoruz. Beklentilerimizi daha ki¢lik tutuyoruz. Biraz
gayretkes olmallyiz. Ama iyimserim. Nakit para miihim, ama yetmez,

finansman temini de lazim. Asil olan ise karl satis" diye konustu.

Kiralarin isin verimine gore belirlenmesi gerektigini sdyleyen Ulker, "Devlet de

stopaj ve gelir vergisi konusunda mal sahiplerine kolaylik yapsa iyi olur" dedi.

Murat Ulker, perakendede dikkat edilmesi gereken lic konuyu ise sdyle
siraladi: "Birincisi higcbir marka vazgecilmez degildir. ikincisi nakdin kral oldugu
unutulmamali. Uglinciisii ve belki de en énemlisi ise itibar. Markanin itibar

kaybetmemesi gerekiyor."

Uretim becerisi kazandiran egitim.
insanlar rant avciligl pesinde insanlar
Uretim yapmanin pesinde olmak yerine servet sahibi olmay istiyorlar.
Anlamsiz ve tahrip edici bir sendika
Yiksek Ucret veren firmalar tekelci firmalar.
Ege Cansel Bolomberght 01.02.2024
Yokk
Murat Ulker fabrikalari ve arsalari neden sattigini agikladi;
26 Haziran 2026 08.18
Murat Ulker, 8 yilda 40 fabrika satisi yaptiklarini sdylerken, bazi marka

ve arsalari da sattiklarini ifade etti.
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COCA-Cola Avrasya & Ortadogu Boélgesi Kamu iliskileri,
Surdirilebilirlik ve iletisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi Hakan Ergen ile
Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal iliskiler, Surdiriilebilirlik ve iletisim Direktéri
Zeynel Caglar’in ev sahipligini yaptigl San Francisco’da (ABD) Macy’s magazasi
acihsinda Yildiz Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Pladis Yénetim Kurulu
Baskani Murat Ulker’de yer aldi.

'8 YILDA 40 FABRIKA, BAZI MARKALARI VE ARSALARI SATTIK'

Ekonomim yazari Vahap Munyar ise ABD’deki etkinlikte Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, Pladis Yénetim Kurulu Baskani Murat Ulker’le kisa bir
sohbet gerceklestirdi. Munyar, buglinkii kose yazisinda sohbete dair carpici
detaylari aktardi.

Murat Ulker, 2018 yilinda toplam cironun 11 milyar dolar oldugunu
belirtirken, yeniden yapilandirma sonrasi gecen 8 vyilda 40 fabrika, bazi
markalar ve arsalari sattiklarini sdyledi. Ulker, 7.5 milyar dolar borg
odediklerini ve cironun da su anda 16 milyar dolari buldugunu ifade etti.

'500 MiLYON DOLARA BORCU iNDIRDIK'

Yeniden yapilandirmaya dahil borglari 500 milyon dolara indirdiklerinin
altini gizen Ulker, takvime uyarak 6demeleri yaptiklarini séyledi. Ulker, “Borg
olayr yakin zamanda rafa kalkmis olur. Yalniz borcun tamamini sifirlamak
akillica bir sey degil elbette. Zaten bankalar da borcu sifirlamamizi
istemiyor” dedi.

40 fabrika satisina ragmen tretimde diisiis olmadigini ifade eden Ulker,
kalan tesislerdeki kapasite artisiyla Gretimlerde artis kaydedildigini agiklad.
Ulker, ABD’deki Goviva cirosuna dair 500 milyon dolari 5 yilda 1 milyar dolara

ulastirilmasi konusunda ekibi zorladigini belirtti.
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TiM Baskani Mustafa Giiltepe’den hiikiimete sert elestiri:

‘Tehlike Canlari ¢aliyor’

Tirkiye ihracatgilar Meclisi Baskani Mustafa Giiltepe, mevcut ekonomi
politikalarinin Uretimi ve ihracati olumsuz etkiledigini belirtti. Gultepe,
sanayicinin artan faiz ve disik kur baskisi altinda ezildigini vurgulayarak
ekonomi programinin acil olarak gbzden gecirilmesi gerektigini soyledi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa Giiltepe, mevcut
ekonomik kosullarda reel sektoriin zorlandigini ifade etti. Yiksek faiz
nedeniyle Ureticinin krediye erisemedigini ve garklarin artik donmedigini dile
getiren Giltepe, “Reel sektor krediye ulasamiyor, 6zsermayesini artirmak
isteyen sanayici gayrimenkulini satiliga c¢ikariyor ama alici bulamiyor”
aciklamasinda bulundu. Giltepe, yasanan tabloyu “tehlike canlari c¢ahyor”
sozleriyle 6zetledi.

PROGRAMIN YUKUNU URETEN KESiM TASIYOR

Gultepe, ekonomi yonetiminin uyguladigl programin yikini Gretim ve
ihracat yapan kesimin sirtlandigini soyledi. “Ugras dogru olabilir ama
ugrasirken neyi kaybettigimizi géormemiz lazim. Enflasyon, kisarak degil
Ureterek duser” diyerek ekonomi politikalarinda Gretimi merkeze alma

¢agrisinda bulundu.
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YUKSEK FAizZ VE DUSUK KUR iIHRACATGIYI ZORLUYOR;

Diinya'dan alinan habere gore ihracat¢cinin mevcut politikalar
nedeniyle zorlandigini vurgulayan Giltepe, “Bu programdan sadece faizciler,
tefeciler ve mali ucuza kapatmak isteyenler memnun” dedi. Son déonemde
konkordato basvurularinda artis yasandigini ve Tirkiye'nin uluslararasi
rekabet glicliniin zayifladigini belirten Giltepe, “Bu program hemen yarin
sabah revize edilmeli” ¢agrisinda bulundu.

Guncellenme: 17.06.2025 18:00:29

Cumhuriyet/Ekonomi Servisi

Jkok

Omer Kog'tan sert sozler: Cok vahim sonuglari olacak
25 Eylul 2026 18:22-Son Glincelleme: 25 Eylil 2026 18:25
Kaynak: Haber Merkezi

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer Kog, “ABD, ingiltere ve
AB’nin israil'i kosulsuz olarak desteklemesi, Bati'nin yizyillardir savundugu
hukukun narsistce yorumlanmasini mimkiin kildi. Maalesef artik Avrupa'nin
en ufak bir ahlaki inandiriciligi kalmamistir ve bunun da hepimizi etkileyen ¢ok
vahim neticeleri olacaktir” dedi.

Tirk is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan diizenlenen
27. TURKONFED s Diinyasi Zirvesi, “Kalici Belirsizlik Caginda Ekonomik

Dayaniklilik” temasiyla Elazig’da basladi.
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Zirvenin ilk giinkl etkinliginde onur konusmacisi olarak yer alan Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer Kog, burada yaptigi acilis konusmasinda giincel
jeopolitik ve ekonomik gériinime iliskin aciklamalarda bulundu.

“Is yapmaya alistigimiz kiiresel nizam degisiyor; rehber sayilan
uluslararasi kurumlar ve kurallar asiniyor” diyen Kog¢, “Daha diine kadar
kiresel ekonomiye iliskin kaniksadigimiz kabullerimiz vardi. Lakin dinidn
kabulleri buginin dlnyasini anlamakta artik yetersiz kaliyor. Bugiin
devletlerin kural-kaide tanimadan, munferit ¢ikarlari ugruna diinyayi kolayca
atese atabildigini gorlyoruz. Bilgiye ve teknolojiye erisim artarken,
beklentilerinin aksine insanhgin akil ve uzlasi yolundan uzaklasmaya
basladigina taniklk ediyoruz” dedi.

HEPIMIZzi ETKILEYEN COK VAHIM NETICELERi OLACAK"

Ekonomim ‘in haberine gore, konusmasinda Rusya-Ukrayna Savasi’nin
sinirlarin yeniden cebren degisebildigi bir donemi gosterdigini anlatan Kog,
Gazze'de yasananlara iliskin de kritik degerlendirmelerde bulundu.

Gazze'de yasanan soykirimin insanlik trajedisine donustigline dikkat ¢ceken
Kocg, “ABD, ingiltere ve Avrupa Birligi'nin israil'i kosulsuz olarak desteklemesi,
Bati'nin yizkarasi olan bu hunhar soykirimi mimkin kildi. Maalesef artik
Avrupa'nin en ufak bir ahlaki inandiricihgl kalmamistir ve bunun da hepimizi
etkileyen ¢ok vahim neticeleri olacaktir” diye konustu.

"ULKEMIiZ DE BU DENKLEMDE MERKEZi BiR KONUMDA"

Kiresel ekonomide teknoloji ve yesil dontisim ekseninde gelismeleri
paylasan Kog, bu cercevede onimizdeki donemin Tirkiye icin sundugu
firsatlari ve beraberinde getirecegi sorumluluklari da degerlendirdi.

Ticaret koridorlari, Uretim Usleri ve lojistik aginin kiresel rekabetin temel

unsurlari haline geldigini dile getiren Kog, “Ulkemiz de bu denklemde merkezi
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bir konumdadir. Dolayisiyla cografi konumumuzun sundugu firsatlardan azami
dizeyde istifade etmemiz gerekir. Tlrkiye sanayisi, pek cok bolgesel
rakibinden daha glicli ve cesitli bir Uretim altyapisina sahiptir. Hizmet
sektoériinde turizm gibi geleneksel alanlara ilave olarak teknoloji girisimciligi
gibi ylksek katma degerli alanlarda da basarili 6rnekler ortaya
cikarabilmektedir. Bankacilik ve finans sektori de Tirkiye ekonomisinin
onemli dayanaklarindan biridir” diye konustu.

"AVRUPA'NIN AMERIKA VE CiN KARSISINDAKi GERILEMESIi, Bizi DE
KACINILMAZ OLARAK OLUMSUZ ETKILEMEKTE"

"Potansiyelimizin en gerisinde olsak da gelecege umutla bakmamizi

saglayan bu dinamik yapinin gelismesinde Avrupa ile kurdugumuz gicli
iktisadi baglarin biylk payi vardir" diyen Kog, soyle devam etti:
"Buglin mal ticaretimizin ylzde 40", hizmet ticaretimizin ylizde 30'undan
fazlasi Avrupa Birligi ile gerceklesmektedir. Avrupa'nin Amerika ve Cin
karsisindaki gerilemesi, bizi de kacinilmaz olarak olumsuz etkilemektedir.
Avrupa Birligi'nin bazi politikalari, Turkiye'yi kendi ekonomik ve stratejik
parcasl olarak gérmekten ziyade dis ortak olarak konumlandirma egilimini
glclendiriyor. Bu durumun kalici hale gelme ihtimali Tlrkiye icin cok buyuk bir
risk tasimaktadir.

Bu cercevede Avrupa ile siki baglarimizi korurken, degisen diinyada
ekonomik iliskilerimizi Avrupa disinda da cesitlendirmemiz ve yeni hareket
sahalari olusturmamiz sarttir. Yakin cografyamizda Avrupa'nin yerini kisa
vadede doldurabilecek giiclii ve istikrarli bir alternatif goziikmese de ¢ok
kutuplu diinya fazla sayida firsatlar sunuyor.

Orta Dogu, Kafkasya, Orta Asya ve Afrika ile gelistirecegimiz iktisadi

iliskiler, farkli ekonomik merkezlerle is birligimiz imkanini yaratiyor. Bu
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iliskilerin gelistirilmesine ve ilerlemesine yardimci olarak atilan diplomatik
adimlari da memnuniyetle izliyoruz.”

"LAIK CUMHURIYETIN DEGERLERI BiZE BU YOLDA REHBER OLMAYA DEVAM
ETMELI"

Sozlerine “Laik Cumhuriyetin degerleri bize bu yolda rehber olmaya
devam etmelidir” diyerek devam eden Kog, “Diinyaya 6rnek olan bir
bagimsizlik micadelesine liderlik eden Gazi Mustafa Kemal Atatirk,
milletimizin kaderini emsalsiz ferasetiyle yeniden yazmis ve laik Cumhuriyeti
bir medeniyet ve aydinlanma projesi olarak insa etmistir. Cumhuriyetimiz
demokrasinin, hukukun UstlnlGgindn, firsat esitliginin ve 6zglr yurttashk
bilincinin en blyik teminatidir. Bilime, egitime, nitelikli insan yetistirmeye
yapacagimiz yatirim en stratejik yatirnmdir. Bu anlayisla cagdas, demokratik ve
laik bir Cumhuriyet ilkelerine bagli kalarak hep daha iyisini basarma azmiyle

¢alismamizi sirdlirmemiz gerekiyor" ifadelerini kullandi.

SEKiziNCi BOLUM,

is hayatimin Fotograflarindan birkagi
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T.C. 9. Cumhurbaskani21 Subat 1994 Taysad Heyeti Cumhurbagkani Siileyman Demirel'i
Ziyaret etti Saginda arkada ben Halit Ugar
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30 y1l sonra gegmis
donem TAYSAD
baskanlart ve

Yonetim Kurulu
iiyeleri bir arada

Soldan saga Sahin Karacan, Ural Belgin, Mete Nakiboglu, Mehmet Tiryaki, Ahmet Arkan, Murat
Miiminoglu, Halit Ugar, H. Liitfi Ensari, Omer lltan Bilgin, Sevki Tuncel, Kadircan Baturalp ve

Taysad Yonetim Kurulu liyeleri 30. Yil Hatirasi Ayakta olanlardan soldan saga 7. Halit Ucgar
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Haydarpasa Sanat Enstitiisii 1971-1972 Tesviye Sinifi
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Jhk

“Bu Diinya hangimizin?”

“Abdurrahman Karakog”

Birak deli Haydar-birak be gardas
Kafayl bozmaya degmez bu diinya
ister hizli dénsiin isterse yavas

Sen seni izmeye degmez bu diinya

Fani diyen varsin desin sana ne
GOnl veren gitsin versin sana ne
Haydut vursun hirsiz yesin sana ne

Glcenip kizmaya degmez bu diinya

Nerde kan akitip kavga verenler
Nerde simdi sefasini siirenler
Ne gotirdi kucagina girenler

Bir yirtik cizmeye degmez bu dinya

Hayaller kur tespih tanesi farzet
Hepsi de senindir otuz li¢ adet
Birak kalsin orda hi¢ cekme zahmet

iplige dizmeye degmez bu diinya.

Kulpu yok ki neresinden tutasin
Sana gore lokma degil yutasin

icine gireni Allah kurtarsin

Ustlinde gezmeye degmez bu diinya.

Gel gitme kal desem kalamazsin ki
Ortadan bol desem bolemezsin ki
Git tekrar gel desem gelemezsin ki

Aldanip azmaya degmez bu diinya

Almak-satmak, tapu-senef nafile
Toplayip yigdigin servet nafile
Sila nafiledir, gurbet nafile

Yagmaya tozmaya degmez bu diinya

Sinirlar gizilmis konulmus yasak
Bes para etmezdi bizler olmasak
Kismen g6z yasl kan-kismen kir pasak

Yikayip siizmeye degmez bu diinya

Senin benim ne ki? Kiiglik mi dar mi?
Hani kimin dostu, kimseye yar mi?
insan 6ldiirmenin manasi var mi?

Karinca ezmeye degmez bu diinya

Misafirsin, misafirlik sug degil,
Bakacaksan uzaktan bak, gli¢ degil
Eti yenmez, koyun degil kog degil

Derisin ylizmeye degmez bu diinya
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Kabuktur, manayi unutturmasin
Babayi, anayi unutturmasin
Bos hayal Mevla’yi unutturmasin

Tirnakla kazmaya degmez bu diinya

Arkasi karanlk, ont karanhk
Yarini karanlk, dunt karanlik
Kendine gagirir seni karanlik

Bir kiiclik huzmeye degmez bu diinya

Cazibesi 6zelligi yok demem
Nakis nakis glizelligi yok demem
iki giinde kagar gider. Cok demem

Anlayip sezmeye degmez bu diinya

Unutma ki yolcu yolunda gerek
Yolcunun azigi belinde gerek
insanlar insanlik halinde gerek

Mest olup sizmaya degmez bu diinya

Bilesin ha canim Haydar bilesin
Seni bekler soguk mezar bilesin
Ebediyet 6tede var bilesin

Tek satir yazmaya degmez bu diinya.
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0.8, 0. ¢

Wy, »
1. “Kime Kaldi?

“Arif Kabadayi”
Oyle bir zamana geldik Zalim ininde yatanlar
ilim cahillere kaldi Yalana alkis tutanlar
O anlatti biz dinledik Bu devran bitmez sananlar
iman imansiza kaldi D6n bak diinya kime kaldi
Hak diyerek dustik yola Kifirle kirlettik dili
Kulluk eder olduk kula Sukdrle uyuttuk kulu
Adaleti talan ettik Hayir igin ¢aldik pulu
Vicdan vicdansiza kaldi Dogruluk hirsiza kaldi

Harimi icten glrudik
Namussuzla yol yiridik
Edepsizi bizden bildik

Namus hayasiza kaldi
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Fkk
YOLUM ATES YANAR iCiIMDE
(0:32) Gece ¢oker icime, agarmis
Yollar susar ben konusurum yar
Toprak bilir izim derinde

Killerimden dogdum yine, yine

(0:47) Riizgar ser adimi ¢agirir
Kalbim yanar ama susma bu sir
Gozlerimde eski bir zaman

Sesimde var binlerce insan

(1:03) Karanlikla dost oldum ben
Isig1 da icimde blyuttim
Sen yikildikgca kok saldim derin

Her acidan yeni bir ben dogar derin

(1:20) Yandim ama sénmedim ben
Kirildim ama donmedim ben
Atesten yeniden doguyorum

Gergegin beni daha yliksege tasidigini hissediyorum

(1:36) Kiillerimden dogarim yine
Gergek akar damarlarimda
Distlim ama kaybolmadim

Acini Gstline ¢iktim ben
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(1:49) Nakarat
Yolum ates gece bizimle
Sesimiz bir, ayni dilde

Tozdan, acidan yeniden ayaga kalkariz birlikte

(2:15) Ay dogarken golgem uzun
Kader benim, yolum benim
Tenimde ritmi, ruhumda kok

Sesim Diinya, dilim tek yok, atalarim fisildar bana

(2:15) Ay dogarken golgem uzun
Kader benim, yolum benim
Tenimde ritmi, ruhumda kok

Sesim Diinya, dilim tek yok, atalarim fisildar bana

(2:54) Ruizgarla dans eder ruhum
Sinir tanimaz artik yolum
Diinya kiiglik, sesim biliylk

Kalbim ritim, bedenim yuk

(3:20) Yolum ates, korku yok artik
Karanlik bile bize tanik
Distik ama parcalanmadik

Killerimizden dogduk artik

(3:33) Sesimiz yankilarda
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Kalbimiz tek bu yolda
Gece bizim, 1sik bizim

Biz dogariz her yok olusta

(1:49) Nakarat
Yolum ates gece bizimle
Sesimiz bir, ayni dilde

Tozdan, acidan yeniden ayaga kalkariz birlikte

Ayhan & Canan Kurudere
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Jokk

Yazarin 2025 itibariile yazilmis diger Kitaplari,

1-Kaybedilen Degerler Oku-Ogren ve Yasa,

2-Diinden Bugiine Fikir Yansimalari,

3- 1989’dan 2016 ya 24 Ulke, Seyahatlerim,

4- Gebze Ticaret Odasi Bilinmeyenleri,

5-01 Haziran 2016 dan-15 Aralik 2021’e (2024 giin) 5 YiIl 6 AY 14 gin,
YARGILANDIM Yorumlarim ile Suglamalara karsi Gergekler ve BERAAT
6-Yasanmis Gergeklerim, Yasanmis Gergek Bir Hikayesi,

7- 1S hayatim. Sirket Hafizas1,1977-2025

8-Halit Ucar, Egitim Belge Sertifika Patent

9- Yok ediciler, Varlik Yokluk yaziliyor

10-ACU Babama e-Mektuplar, EEU da var,
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“Gelecek nesillere yasanmus,
diiriist bir hikaye kalacaktir.”

Bu kitapta, yannm asra yaklasan is hayaum boyunca verdigim zorlu
miicadeleyi, yasadifim ekonomik ve ticari krizleri, karsilastifim
guclikleri ve butun bunlara ragmen vazge¢gmedigim degerlerimi
okuyacaksimz.

1977 yihnda, henuz 23 yasindayken basladifim sanayi yolculugumda;
makine, kahip, pres ve otomotiv sektorlerinde gegen yillar, yalmzca
dretimin ve teknolojinin degil, sabrin, fedakarh@in, sorumlulugun ve
insan olmanin da hikayesidir.

Ulkemizin yasadifn ekonomik ve siyasi krizler, yiiksek enflasyon,
mugterilerin fiyat baskilan, tedarikgilerin artan maliyetleri ve stirekli
yenilenen teknolojiler karsisinda ayakta kalmaya ¢cahgtim. Biitin bu
zorluklara ragmen, faaliyetlerimi yuzde yiz kayit iginde; hukuki, mali,
insani, ahlaki, dini ve vicdani degerlerimden o6din vermeden
sturdiirmeyi ilke edindim.

Ancak degisen ekonomik sartlar ve stirdiiriilebilir bliylimenin giderek
zorlagmas: sonucunda, 30 Eylil 2024 tarihinde, 47 yil 3 aylik is
hayatimin ardindan tretimi durdurdum.

Bu karan alirken en biiytik 6nceligim, geride higbir borg ve magduriyet
birakmamakt. Devlete, bankalara, ¢alisanlannma ve tedarikgilerime
olan bitiin mali yikimliluklerimi son kurusuna kadar yerine getirdim.

Bugiin, hukuki, mali, insani, ahlaki ve vicdani agidan hi¢ kimseye
hi¢bir borcum olmadan, basim dik ve génlim huzurlu olarak geriye
bakabiliyorum.

Bu kitap, yalmzca bir sanayicinin basarilarim degil; muicadelelerini,
tecrubelerini, karsilastigy giclukleri ve vazgegmedigi ilkelerini
gelecek nesillere aktarma arzusudur.

halitucar.com.tr



