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YAZAR HAKKINDA OZETLE;
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950’li yillarda bizim oralarda Sinop-Boyabat-Bengibelen K&yl bizim kéyde
1 kéylilerimiz, o zamanlar Anadolu’da yerlesik hayata gecis ile baslayan ben-
zer bir yasam suriliyordu. 14. ve 15. Yizyil yasaniyordu dersek abartmayiz sa-
ninim. Elektrik yok, telefon yok, radyo yok, evlerde su yok, gaz lambasi bile liiks
sayilir. Evlerde soba yok, simdilerdeki sémine gibi ocak basi var, orada hem ye-
mekler piser hem de 1sinma olurdu. Bu ocaklarda genellikle mese odunu yanar-
di, ¢linkii kéylimiiziin etrafi mese ormanlariyla kapliydi. Bu yillarda s6z agilinca

ben 700 yildir yasiyorum diyorum.

Aslinda anlatmak istedigim 14.ve 15. Yiizyillarda da yasayanlar bizim kdyde
vasadigimiz gibi yasamislar. Hayvancilik, tarim, ormancilik ve aletleri: Kara saban,
okiiz ve mandalarla tarla slirmek, tirpan ve orak ile bicip, harmanda dlven ile
déviip, riizgar ile savurarak ayrishrma ve de su degirmeninde 6giitmek. Kara
balta ile odun kesip odun atesinde yemek pisirmek, bu ateste su isitip yikanmak,
odun kiilti ile kiyafetleri kaynatip yikamak, besikte bebeklerin altina toprak koyup
vatirmak dahil hepsini yasadim.

Bugiin ise son model teknoloji makinelerini kullanip, 6zel yazilimlarla
modellemeler yapip, diinyanin en gelismis otomotiv ve teknoloji firmalarina
iriinler iireten bir firmanin kurucusu ve yéneticisiyim. iste bu nedenle bu
ylzyillar arasinda kullanilan arag ve gerecleri kullanip gérdigiimii, distindigim
icin 700 yildir yagiyorum diyebiliyorum.

Yillardan 1953'mii yoksa 1954'mii mevsim yazmis anneme sordum ben ne

zaman dogdum;

O siralarda fig* kavraniyordu (Bigcmek). Bizim oralarda arazi, sulanabilir
olmadigindan genellikle ve g¢ogunlukla arpa ve bugday yetistirili. Harman
zamani, yani arpa biraz daha dnce bigilir hemen sonrasinda bugdaylar bicilir. Bu
mahsuller Temmuzun ya basinda ya da besinde bigilir diye tabir edilir. Figlerde

onlari bicmeden yaklasik on giin énce bicilirmis. Yani bu hesaba gére Haziran'in

1 Fig kurak yerlerde yetisen besin degeri yilksek hayvan yemi
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yirmisi civarina dogdugum varsayillmaktayim. Burglara gér karakterimin daha cok
yengec ozelliklerini tasidigim séylenir. Yiikselen burcum mu ben gindnii ayini

yilini bile bilmezken saatini nereden bileyim.

Ablam Rahime ile birlikte ilk mektebe yazilmishm. Ablam benden iki yas
bliylik evin 6niinde ablamla oynarken egitmen geldi; ikimize de sorular sordu.
Elinin parmaklarini gésterip bu kag bu kag gibi bende bilmisim ki bunu da yazalim
okula dedi. Ablamla beraber bes yasinda ilkokula basladim, 10 yasinda ilkokulu
bitirdim.

Okul deyince bildigimiz ilkokul degil yalmizca okuma yazma o&gretiliyor.
Ogretmen yok, egitmen var. Yani nasilsa ilkokulu bitirmis okuma yazma 6gretecek
kadar bilgisi olan, komsu kéyden, kéyiimiize okul glinlerinde yaya ya da binek
hayvani ile gelen Sakir Ogretmen. ilk {ic sinifi okutup mezun ediyor. Okulu
bitirenler l¢ten ¢ikma deniyor. Neyse ki biz ikinci sinifa giderken, kdylimize lise
mezunu yedek subay 6gretmen geldi.

Dérdincl sinifi okurken Lise seviyesinde okunan &gretmen okullarindan
mezun, Osman 6gretmen geldi ve 4 ile 5. Siniflan bu 6gretmende okuduk. Kdyde
ayni derslikte birinci simiftan 5.sinif dahil birlikte ders gorilliiyordu. Bazen st
siniftaki 6grencilere sorulan sorulan bilemediklerinde alt siniftaki Ggrencilere

sorardi, eger alt siniftaki 6grenci bilirse iist siniftaki 6grenciye tokat attirirdi.

Bende bdyle bir kiz 6grenciye tokat atmistim. Yalanciktan tokat atar gibi

yaparsaniz, bu sefer 6gretmen size esastan tokat atardi.

Yaramazhk yaptklarinda tabiri caizse, esek sudan gelene kadar da déverdi.
ilkokul bitirme sinavlari vardi, dért- bes kéyiin 5.sinif 6grencileri, bélgedeki daha
biyiik okulu olan daha biyiik bir kéyde toplanir, ilkokul bitirme sinavina girer
basanli olursa mezun olurdu. Genellikle sinifta kalan olmazdi. Bende o sene

imtihan oldum ve 10 yasinda ilkokuldan mezun oldum.

Ogretmen olmami istediler, kursa génderdiler. Ona ragmen dgretmen okulunu

kazanamadim. Dedem rahmetli kurs parasi icin atimizin eyerini satmist.

11 yasinda istanbul Maltepe’ye geldim. Bu sebeple Maltepe Ortackulu’na
yazildim. Ogretmen okulu imtihanlari kazanabilmem icin génderildigim kurstan
olsa gerek, birinci sene matematikten okul birincisi ikinci sene sinif birincisi son

sene derece yok.
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Meslek sahibi olsun diye Haydarpasa Sanat Enstitlisi'ne yazildim. Bu
sirada hem okudum hem de atblyelerden glini birlik isler alarak harchgimi

cikarbyordum.

1973 yilinda Aile buyiiklerimizin ve istegi ile evlendim. Bu evlilikten bir kiz bir

de erkek cocugumuz oldu.

1976 yilinda jandarma kurs béligiinde egitimini Diyarbakir Silvan'da,
devaminda Ankara Kazan Nahiyesinde. (Simdilerde ilce oldu ve adi da Kahraman

Kazan) 20 aylik askerlik hizmetimi tamamladim.

Askerlik hemen sonrasi, 1977 yilinda sifir sermeye (Yani sermayesiz) ile Kartal
Cevizli mahallesinde 16 m?lik bir diikkdnda ilk isyerimi achm. Clinkii meslege
hem kabiliyetim vardi hem de calisma azmim. Clnkl agabeyimle yasadigim
olumsuzluklar beni daha da tesvik etti. Ortakliklarla basladigim islerimi
bilyiittiim. Bu sayede etrafim daha da genisledi ve yeni imkinlar dogdu. Ug ayr
ortaktan sonra 1980 yilinda yalniz basima is yerimi kurdum zira ortakhklarda
gesitli sorunlar oluyor ve gelismeniz engelleniyordu.

islerim yoluna girdiginde bos kalan zamanlarimda yabana dil kursuna
(ingilizce) gittim ancak kurslar yeterli &grenci bulamadiklarindan ikinci
dénemlerini acamadilar benimde Ingilizce hayalim yarim kald.

1988 yilinda Gebze E 5 lzerinde bir isyeri arsasi alip fabrika projesi cizdirip
belediyede onaylathktan sonra, insaata baslamadan, Hac gérevimi yapmak igin
1989 yilinda kutsal mekanlara gittim ve Uzerime farz olan hac gérevimi yerine
getirdim.

Universite okuma hayalim hep olmustu ancak bir tiirlii o imkéni bulamamistim.
90'li yillarda (iniversite imtihanlarina girdim ve baraji asarak bir acik 6gretim
fakiltesine girmeye hak kazandim. Anadolu Universitesi Acik dgretim isletme
fakiiltesine kayit yaptrdim. imtihana girerek 2000 yilinda 4 yillik isletme lisans
mezunu oldum. Boylece bu hayalimi de gerceklestirmis oldum.

Sosyallik ve is hayatina biraz katkisi olur niyetiyle Taysad’a (Tasit Araclar Yan
sanayi Dernegin)? tiye oldum. Uye olduktan sonraki ikinci yilinda yonetim kurulu

tyesi oldum.

2 TAYSAD Tirkiye'de kuru otomotiv parcalan ana Gretici firmalara (Ford, Renault, Tofas Fiyat vb.)

ve yedek parca piyasasina tiretim yapan en biyik Tiirk ve Yabanci Firmalari temsil eden dernek
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Hemen ertesi sene Gebze Ticaret Odasi’nda otomotiv komitesini temsil etmek
icin Taysad derneginin destegi ile meclis Gyesi secildim. O yillarda Kurulmasina
basladigimiz TOSB? (Taysad Organize Sanayi Bolgesi) Kurulug ekibinde yer
aldim.10.000.m2 olan arazimi 2001 Tirkiyve krizinde, o tarihte Adi KOCBANK
olan bankanin mevcut arazimin (Bugiin de o glinde bu paranin kat kat fazlasi)
ipotek almis olmalarina ragmen, parayi derhal 6dememi yoksa tahsilat icin islem
baslatacaklarini soylediler. (Aslinda 6deme glinii gelmemisti) 100.000.-USD olan
borcuma karsilik TOSB'daki arazimi yok pahasina devretmek zorunda kaldim. Bu
giinkil degeri Bes milyon Euro hatta daha da fazla olan arazimi, onda birinden

daha az bir paraya satmak/devretmek zorunda kaldim.

Sonraki yillarda Gebze Ticaret Odasinin Meclis lyeligine kendi gayretimle
her girdigim secimde kazanarak meclis liyesi oldum. 2009-2013 yili mayis ayina
kadar da Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak gbrev yaptim. 2013 Mayis ayi
secimlerinde tekrar meclis liyesi secildim. Ancak tizerime oynana oyunlar nedeni
ile hem yBnetim kurulu tyesi olmadim hem de 2015 Temmuz 27'sindeki meclis
toplantisinda hichir kanuni yetkileri hichir yonetmelikte, tizikte, olmadigi,
Mahkeme karar olmadigi halde meclis Gyeliginden disiirdiiler simdilerde idare

mahkemesinde davasi devam etmektedir.

2004 yillarinda Gebze'de kurulu GESIAD (Gebze Sanayici ve is adamlari
dernegi) bir is adamlarn dernegine lye olmam konusunda, malzeme tedariki
vaptgim firmalar tesvik ettiler. Denegi arashrdim siyvasi ve ideolojik yoni
olamayan valnizca is adamlarinin sorunlari ile ilgilenen dernek olmasi nedeni
ile kabul ettim ve iye oldum. Uyeligimin ikinci yilinda yénetim kurulu iiyesi ve
baskan yardimcisi oldum daha sonraki segcimlerde baskan vekili ve 2006 yilinda

dernek baskani secildim.
2011 wyili aralik ayinin yirmisin da yapilan genel kurulda aday olmadim.
Bu tarihe kadar dernekte baskanlik yaptim.

Baskanligim siiresince Ust kurullar olan Federasyon ve Konfederasyonlar da
yénetim kurulu tyelikleri yaptm. Dernek baskanhg ile birlikte Ust kurullarda

da yonetim kurulu tyeliklerim sona erdi. Daha sonra Bu dernek ve tst kurullar

3 TOSB Tirk ve yabanc mensgeli firmalann Gretim dssii olarak kurulan 2.500.Dénim arazi
tizerinde Kocaeli Sekerpinar mevkiinde kurulu organize sanayi bolgesi
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olan federasyon ve Konfederasyonlarin hig bir faaliyetine, aktivitesine, davetine
katilmadim. Clinki yeni secilen yénetimler benden &ncekilerin ve benim
¢izdigim cizgiden gidilmiyordu ancak ideolojilerinin de ne oldugunu bilmiyor ve
ilgilenmiyordum.

2011 yilinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinda (MARKA) da kalkinma kurulu
baskani secildim ve iki yil gorev yaptim.

Gebze Kent Konseyinin kurulus asamasinda baskan vekilligi yaptim. Kent

konseyi yénergesinin yazilmasina da énemli sayilacak katkilar yaptim.

Gene 2011 yilinda RIDANIYE Egitim Kiltir Din ve Sosyal Bilimleri Merkezi
Kurma ve Yasatma Dernegini kurdum. Bu dernegi de bir takim birokratik
engellemeler oldugunu hissetim bundan dolayi hicbir faaliyet yapamadan 2015

yili aralik ayinda genel kurul karari ile tasfiye ettik.

2012 yilinda Bir gurup Gida sanayicisiyle birlikte kurulmus olan, Bir dernege
GiOBS (Gida ihtisas Sanayicileri Dernegi) liye oldum. Ayni yil Yénetim Kurulu
liyesi secildim.

Bu dernek Kocaeli Kandira ilgcesinde Verimsiz bir arazide yaklasik iki bin dénim
arazi lizerine Kandira GIOSB (Kandira Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi) iizerine

tamami gida isleyen Gretici firmalardan olusan bir ihtisas Organize Sanayi bolgesi.

Arazi kamulastirma ve mahkeme siirecleri nedenleri ve daha baska nedenlerle
2021 yili itiban ile kamulashrma ve mahkeme siirecleri bitti. Arazi diizelme ile
dolgu ve tesviye isleri devam ediyor. Alt yapi islerine bu tarih itibar ile heniz
baslatilmadi. Uyeligim devam ediyor ancak 2017 den sonraki yillarda yénetimde
hic bir gbrev yapmiyorum.

Su an itibari ile hicbir dernekte OSB de ya da sivil toplum kurulusunda gérev
yapmiyorum.

Gdrev yaptigim sirelerde, gérevli oldugum sivil toplum kurulusglari, Dernekler,
Federasyonlar, Konfederasyonlar, Odalar, OSB’ler, Kent Konseyleri, Kooperatif Vb.
ile Kalkinma ajanslari dahil Hem kendi firmalarim hem sahsim hem de yakinlarim
adina maddi manevi hichir menfaat elde etmedim. Edilmesine firsatta vermedim.
Tim hesap ve calismalarimi toplumsal menfaatler ve toplumsal cikarlar Gzerine

yaptim.
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Hep sormuglardi; “Bu kadar aktif ve géz éniinde olmana ragmen neden
siyasete girmiyorsun?”

Sivaset zor istir. Siyasette hic bir zaman kendiniz olamazsiniz. Bazen hatta
¢ogunlukla inanglariniz, gérisleriniz ve yasam tarziniz dogrultusunda olmasa da
o disiince, gbris ve uygulamalara katilmak zorunda kalirsin.

Bu nedenle siyasete girmeyi hi¢ diisiinmedim, hicbir partinin lyesi dahi
olmadim. Giiniin sartlarina ve partilerin projeleri ile inandirc sdylemleri

dogrultusunda degisik partilere oy verdim.



ONSOZ

2008 Yilindan itibaren STK'larla basladigim stirecte Yazdigim makaleler,

Basinda halkkimda cikan yazilar, roportajlar ve bu siireg icinde hazirladi-

gim sunumlan bir araya toplayarak daha dikkat ¢ekici ve sahsimi daha iyi an-
latacagini diisiinerek bir araya getirip bir kitapta toplama ihtiyaci hissettim.
ilk Makalemi 21 Mayis 2008 Carsamba giinii Bir sivil toplum kurulusu, Bir
dernegin Yonetim kurulu baskani oldugum zaman, bir talep {izerine yazmis-
fim. Bu Makale bana ilham verdi ve yeni makaleler yazmayi topluma yarar

saglayacagl kanaati ile yazmaya devam ettim.

Devaminda Yeni Kurullarda; Dernek Baskanlgi, Federasyon Yénetim kurulu
lyeligi, Konfederasyon Yonetim kurlu iyeligi gibi bircok STK'lara ilaveten
Resmi kumlarda; Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskanligy,
Gebze Ticaret Odasinda Yoénetim Kurulu Baskan vekilligi gérevlerine ilaveten
Gebze Kent Konseyi kurulus siireci ve yonetim kurulu Baskan vekilligi gbrevini
de yaptim. 21 Mayis 2008 tarihinden 02 Ekim 2013 Carsamba giiniine kadar
yazamadigim, ulasamadigim ¢ok sayida yaptigim faalivetler hakkindaki haber

ve yorumlari bu nedenle burada sizlerle paylasamiyorum tzgtnim.

02.02.2008 Tarihinde Iisadamlari Dernegi Y®netim Kurulu Baskani
secildikten sonra ilk olarak Gebze'nin En acil ihtiyaclarindan birisi olan
Universite konusunda bir calisma yapilmasi ihtiyacinin oldugunu disiinerek
bu konuda kanaat onderi ve etkin olabilecek her kesimden katihmcilarla,
bu proje hakkinda goriis, Oneriler ve kim ne yapabilir konusuna ¢alisildi. Bir

sunum haline getirdik. Bu konudaki goriis ve onerileri Bu kitapta bulacaksiniz.

Gebze Bolgesi METRO projesi Metronun Tarihcesi ve Diinyadaki Metrolarin
su anki durumlarini gorsellerle anlatmaya galishm. Sunumu da yaparak
kamuoyu ile paylastim. O tarihlerde Gebze Bdlgesi ile ilgili METRO konusunda
higbir ¢alisma olmadigini disliniiyorum en azindan ben bdyle bir ¢alisma
yvapildigim duymadim. Bu Yazilarn bir araya topladigim tarihlerde METRO

yapimina baslanmist.
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Ayrica Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskanligim siresince
Gorev alanlan icinde kalan il ve ilcelerde istisare toplantilan yaparak Yénetim
kuruluna sunduk.

Bircok konuda da Calistaylar yaparak ortak akil ve Goérev alanlarimizdaki
Bdlgeler bazinda ihtivaclarin belirlenmesine katki sagladik. Onemli calistaylardan
birinde Onuncu Kalkinma plani (OKP) ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi(BGUS)
Konusunu isledik sonuglarn Bu kitaptaki sunumlar bélimiinde Bulacaksiniz.

Diger Birinde de Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavrami ve Bolgesel
kalkinma anlayisi Beyin Firtinasi Yapildi. Elde edilen Sonuclar Calistayin Ardindan
Anayasa Komisyonu’'na Resmi olarak iletilmistir.

Bu kitapta topladiklannm disinda c¢ok sayida seyahatlerim oldu. Bu
seyahatlerimden bir kismini yazip (Halit UCAR Seyahatlerim) adli bir kitapta
topladim.

Bircok yazidan istifade etmenizi ve keyifle okumaniz temennisi ile...

Saygl ve Sevgilerimle

Halit Ugar



BOLUM

MAKALELERIM

(= s ]

(e ~\






2008 YILI EKONOMIK BEKLENTILER

T NG

()

Reel faizler:

2007 son ceyreginde hazine borclanma faizi % 16,21 bilesikte ise % 18,64
iken 2007 yili sonu itibari ile TUFE % 8,39 UFE ise % 5,94 olmustur {iretici fi-
yatlan hesabi ile bilesik faiz lizerinden hesap yapildiginda reel faiz yillik %12,7
olmustur. Bu faiz yiki strdirebilir degildir zira bu faiz gelirlerinden en ¢ok sicak
para sahipleri karli gtkmaktadirlar ve milli ekonomiye hicbir katkisi olmadigi gibi
uzun dénemde bile altindan kalkilamaz durumlar olusmaktadir. Ozellestirme ge-
lirleri yalnizca faiz 6demelerine gitse bile bunu karsilamaya yetmeyecelktir. Mil-
letin vergileri ile kurulan kamu mallari ayni Gilkeden kazandigi faizle satin almalar
olmaktadir. Ve bu kamu mallarindan istifade eden millet daha pahaliya mal ve

hizmet almaktadir.

Kredi faizleri:

En iyi sartlarda bu giin itibari ile YTL bazinda kredi faizleri %22+2 yani %24
civarindadir. Enflasyonu (UFE) diistildiigiinde Real kredi faizleri % 18,06'dir dara-
lan piyasa sartlarinda bu faizlerle ne yatirim yapilabilir, nede liretimde ve isletme
sermayesinde kullanilabilir. Rekabetin bu kadar yogun oldugu ve marjlarin nere-
de ise enflasyonun altina diistigli zamanda sermaye yetersizligi ceken firmalar-
daki bunlar biiyiik cogunluktur. Uzun vadede tek baslarina isletmelerini devam
ettirebilmeleri miimkiin gériinmemektedir. Gene yukarida bahsettigim sekilde
faizle para kazanalar kazandiklar faizlerle bu firmalari yok pahasina satin almak-
tadirlar. Ancak miisteri odakli, yliksek kalite ve yiiksek katma deger ile yiiksek
verimli ¢alisabilen firmalar kiiresel rekabette 6ne gikabileceklerdir. Bu cok zor ve
yatinnm maliyeti ylksek bir istir. Bunu icin firma birlesmeleri icin ciddi tesvikler

getirilmelidir.

Déviz kur politikas::
Doviz kuru piyasalari ve llke ekonomisini ¢cok yonli etkileyen bir enstri-

mandir. Diisiik kur (dis borg, enerji, yahnm mallar ithalat vb.) olumlu yanla-



16

Diinden Buglne Fikir Yansimalan

rinin yanlarinda (tiketim mallan ithalati, navlun, genel ihracat ve turizm Vb.)
gibi sektdrleri de olumsuz etkilemektedir. Bu dengeleri basit bir hesapla ortaya
koyup kara vermek kolay bir is degildir. Genel hava ihracat yapan ve yerli Gretim
yapan(ylksek oranda ara mali ithal edenler hari¢) 6zel sektér agisindan kurun
disik olmasi aleyhte bir durumdur. Bu durumu daha agmak miimkiin ancak faz-

la detayla kafalar karnistirmayalim.

Cari islemler agigi ve enerji:

Krizi tetikleyecek yumusak karin burasi bunun 30 milyar $’lik kismi enerji
{petrol, dogalgaz, kdmiir elektrik Vb.) kisa vadede pek ¢tziim gériinmiiyor ancak
ciddi tasarruf yapilabilir %10’luk bir tasarruf bile 3 milyar $ ediyor. Uzun vadede
temiz enerji (hidroelektrik santralan ile riizgar enerijisi) daha ¢ok tesvik edilmeli.
Bence diinyanin biitiin gelismis iilkeleri niikleer santralar kuruyor ve galistiriyor
diinyada 400 adetten fazla niikleer santral var ve tamamina yakini gelismis (lke-
lerde bizim de bir an 6nce gecmemiz gerekiyor. Petrol ve dogalgaz aramalarina

hiz vermeliyiz.

Ara mal Gretimi ve arge:

Hem yurt ici icin hem de ihracat icin Grettigimiz irinleri olusumunda ithal
iriinler mevcuttur ara mali dedigimiz bu Griinler ithalatin 6nemli bir kismini ve
olusturmaktadir. Katma degeri yliksek olan bu Griinlerin i¢ piyasada uretilmesi-
nin tesvik edilmesi gerekir. Ancak bu Griinler bircogu ileri teknoloji Griinleridir.
Bunlari Gretebilmek icin Onemli Ar-Ge calismalari yapilmasi zorunludur. Bu ne-
denle Ar-Ge tesvik edilmeli (Tesvikler yeterli degil) hatta Ar-Ge talep edilmeli ve
satin alinmahdir. Daha da Gnemlisi bu isleri yapacak yetismis eleman sikintisi
had safhadadir. Teknik okullardan mezunlar yeterli sayida degillerdir. Hatta ta-
sarim ve retim ile ilgili Gniversitelerimizde boliim bile yok denecek kadar azdir.
Meslek liselerinin sayilan arthrilmal ve gliglendirilmeli Meslek yiiksekokullarinin
sayilari arttirilmal ve giiclendirilmeli. Tasarim ve Uretim ile ilgili teknik iniver-
siteler de bolimler agiimali ve bu bélimler hazirlik haric dért yil olmali ve son
siniflar pratik ile teori birlikte 6gretilmelidir. Su an piyasada cok biyik bir acik

vardir. Birde (iniversite sanayi isbirligi hemen hemen hic ¢calismamaktadir bunu
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en dnemli problemi déner sermaye kanunu ile hocalarin dogrudan sanayi ile is-
birliginin engellenmesidir. issizlik fonunda biriken cok biiyiik miktarlarda paralar
vardir bu paralarin uzun vadeli kredilerle Ar-Ge yardimlan ile yukarida bahset-
tigim okullar icin kullanarak uzun vadede miitesebbis yetismesine ¢cok dnemli
katki saglayacagini disiiniiyorum.

Organize Sanayi Bolgelerine de deginmek istiyorum; Organize sanayi bolge-
leri bagimsiz ve (lkeden kopuk olarak islemektedir. Gelismis yérelerdeki bircok
organize de % 50’lik kisim bos olmasina ragmen yenileri agilmakta ve kaynak
israfi yaratlmaktadir. Ayrica da mevcutlar da maliyetlerinin 10 kat (300.-5/m2)
fiyatlara el degistirmektedir. 0.5.B.lerde belirtilen yatirnim siirelerine uyulma-
makta hatta 20 yildan fazla tahsisli arsalara hala yatirim yapilmamaktadir. Orga-
nize sanayilerinin icinde kiiclik sanayi siteleri icin mutlaka yer ayrilmalidir. Bunlar
hem oradaki biiylik sanayiye yan sanayi ve hizmet liretecekler hem de sanayi bir

biitiinliik icinde olacaktr.

Sektorler bazinda miistesarhik:

Bircok sektdr icin mistesarlik kurulmasina ihtiyac vardir. Ornegin 20 milyar
S ihracat olan bir sektér(otomotiv) sanayi bakanliginin sanayinin tiim islerine
bakan bir miistesar tarafindan yonetilmelktedir. Bence &dzellikle dis ticaret hacmi
yiksek olan Otomotiv, Tekstil, Kimya, Denizcilik (bu var) Makine ve elektronik
vb. mistesarliklari kurulmal ve gelecegin sektérleri belirlenip bu konularda yol

haritalari cizilmelidir.

Tesvikler ve leasing:

Tesvikler sektor ve bélgesel olarak ayrilmali 6rnegin et ve et mamulleri ile tim
yatinmlar Van da yapilmali bunu disinda higbir bélgede yatirrma miisaade edil-
memelidir hem Van bu konuda marka olacaktir hem bélge ciddi yatinmlarla kal-
kinacaktir hem de biitlin diinyadan konu ile ilgilenenler dogrudan Van gidecektir.
Tekstil ve hazir giyim Bursa, Otomotiv Kocaeli, Moda ve finans istanbul vb. gibi
merkezler hem marka olacakhr hem de alt ve (st yapilar buna gore sekillenecek-

tir. Leasing tesvik edilmeli yeterli sermaye birikimi olamayan firmalar kiralama
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yolun segerek yatinnm yapabiliyorlar. Son yapilan degisiklikle leasing anlamini yi-
tirmis olup ilk yatinm maliyetlerini ylkseltmistir. KDV'nin %1 oldugu durumdan
KDV %18 e cikartilmistir. Bu tamamen yanlis bir uygulama olup kisa vadede giinii
kurtarmak igin ve bir takim usulsiiz uygulamalar icin yapilmistir. Uzun vadede
iilke ¢ikarlarina hizmet etmeyecektir. Usulsiiz uygulamalar varsa bunu bulmalk,
denetlemek ve énlemek devletin isidir. U¢ bes usulsiizliik var diye tiim sistemi
alt (st etmek dogru degildir. Ayrica ben yaptim oldu zihniyeti kabul edilir bir an-

layis degildir ve genel olarak ilke gikarlarina hizmet etmez.

Istihdamin iizerindeki yiikler ve engeller:

Vergi ve sigorta oranlan cok yiiksek belki bir miiddet sistemin yasamasi igin
anlasilabilir ancak 6zellikle Kobiler icin engelli, eski terér magduru, eski hikimli
¢alistirmak hemsire ve doktor bulundurmak is giivencesi yasasindan kaynakla-
nan ylkiimltlikler kidem tazminat issizlik sigortasi sendikalarin yapici (6nce ve-
rimlilik ilkesi) ve egitim odakli olamamasi; isten hakli yada haksiz isten gikartilan
her is¢inin dava agmasi mahkemelerin genelde is¢i lehine karar vermeleri istih-
damin éniindeki ciddi engellerdir. Ancak bunlarin zor olamayan ¢ézimleri vardir.
Fakat bunu asmak icin tiim taraflarin yapici calismalari ve &n yargidan uzak yapici
¢ozlim dretmeleri gerekmektedir hem taraflarin hem de (ilke ¢ikarlarini koruya-
cak ¢cbziimler vardir. 25.01.2008

21 Mayis 2008 Carsamba
Halit Ugar
Gesiad Yont. Krl. Bsk.



SANAYiI BAKANI’"MIZA
“SANAYI UNIVERSITESI” PROJESI SUNULDU
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Sn. Bakanim;

Uyelerimizin ve cevre sanayicileri-
mizin, en 6nemli sorunlarinin basinda
zikrettikleri ve her toplanti ortamin-
da dile getirdikleri, teknik eleman ve
teknik ara eleman eksikligi konusu,

Gebze'nin en dnemli sorunlarinin ba-

sinda geldigini distniiyoruz.

Bu nedenle Gebze'de bir “Sanayi Universitesi” kurulmasi bu sorunlarin ¢ézi-

mine dnemli katki saglayacakhr.

520 bin niifusa ulagmis, Tirk Sanayisinin % 13’tndn yer aldigl, 42 ilden bi-
yiik, Gebze'de, 30-40 bin dgrenci kapasiteli Miihendislik agirlikli, isletme, iktisat
gibi fakiiltelerden olusan bir “Sanayi Universitesi” kurulmasi, hem sanayicimizin
ihtiyacina ¢oziim iiretirken, Gebze'nin sosyal, Kiltirel ve iktisadi hayatinin zen-
ginlesmesine cok dnemli katkilar sunmasi s6z konusu olacaktir.

Gebze de Orta alt gelir seviyesinde insanlar yasamaktadir bu kisilerin cocuk-
lar Gniversite egitimi alamamaktadirlar. Her ailede yaklasik 4-5 cocuk vardir en
az lcii okumaktadir. Dolayisiyla sehir disinda tiniversitede ckumak pahali bir istir.
Gebze de yaklagik 25.000 lniversiteye gidecek ¢agda genc vardir. 50.000 niifuslu
illere dahi tiniversite kurulurken Gebze ye kurulmamasi bizleri yaralamaktadir.

GYTE Muallim kdyde bulunan ve bu bolgeye yatinnm yapmayarak atil duruma
diisen Dort bin déniim arazi ve binalar degerlendirilerek Gebze {iniversitesinin
bu yere kurulmasinin daha kolay olacagini ve mevcudun degerlendirilmesinin
uygun olacagini distinmekteyiz. Arzumuz 520 bin nifuslu Gebze'nin kendisine
yakisan bir liniversiteye kavusmasidir. Ama bunu kim yaparsa yapsin, tesekkir
edecek ve alkislayacagiz.

Bizler, klasik teknik {iniversitelerdeki branslara ek olarak, okurken sanayinin
icinde calisacak, tasarim, (retim, kalp ve makine tasarimi ve (retimi ile ARGE



20 Diinden Bugiine Fikir Yansimalari

gibi sanayicinin sanayinin ve {lkenin ihtiyaci olan alanlarda modern yonetim bi-
limlerini 6ziimsemis ¢ok iyi yabanci dil bilen diinya ile entegre olabilecek ele-
manlar yetismesini istemekteyiz.

Ara mali dedigimiz Urlnler ithalatin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Kat-
ma degeri yiiksek olan bu Urinlerin i¢ piyasada Uretilmesinin tesvik edilmesi ge-
rekir. Ancak bu triinler bircogu ileri teknoloji trinleridir. Bunlari iretebilmek icin
dnemli Ar-Ge ¢alismalar yapilmasi zorunludur. Bu nedenle Ar-Ge tesvik edilmeli
mevcut tesvikler yeterli degildir. Hatta Ar-Ge talep edilmeli ve satin alinmahdir.
Daha da 6nemlisi bu isleri yapacak yetismis eleman sikintisi had safhadadir. Tek-
nik okullarin egitim kalitesi ve sayilari yeterli degildir. Hatta tasarim ve tretim ile
ilgili Uiniversitelerimizde boélim bile yok denecek kadar azdir.

Meslek liselerinin sayilan arttrilmali ve giiclendirilmeli Meslek yiiksekokul-
larinin sayilari arthrilmali ve giiclendirilmeli. Tasarim ve Uretim ile ilgili teknik
{iniversiteler de boéliimler acilmal ve bu béliimler hazirlik haric bes yil olmali
ara siniflarda veya en azindan ve son siniflari pratik ile teori birlikte 6gretilmeli
ogrenciler sanayiye ve lretime 1sindiriimali. Su an piyasada ¢ok biiyiik bir agik
vardir.

Birde iiniversite sanayi isbirligi hemen hemen hi¢ calismamaktadir bunu en
dnemli problemi déner sermaye kanunu ile hocalarin dogrudan sanayi ile isbirli-
ginin engellenmesidir. issizlik fonunda biriken ¢ok biiyiik miktarlarda paralar var-
dir bu paralarin uzun vadeli kredilerle Ar-Ge yardimlari ile yukarida bahsettigim
okullar icin kullanarak uzun vadede mitesebbis yetismesine ¢ok dnemli katki
saglayacak dolayisiyla istihdamin 6nii de agiimis olacaktr.

Marka, Marka, Marka, dendiginde cok kisinin aklina triin ya da firmanin ismi
gelmektedir oysa marka benim tarifime goére diinyanin herhangi bir yerinde ismi
ile talep edilen farkh seyler sunuldugunda reddedip talebinde i1srar edilen iilke,
mekan, Uriin vb. seylerdir. Marka cok zor istir. Bunun igin ilkenin alt yapisinin
hazir olmasi lazim, Elaman kalitesinin ylksek olmasi lazim, bu konuda egitim ve
danismanlik firmalarinin tesvik edilmesi lazim.

Tahmini olarak Almanya’nin otuz bin Fransa'nin elli bin Amerika’nin elli bes
bin markasi vardir. Bu sayilarin {istiine yenilerini eklemek kolaydir ¢linkii nasil ya-
pildigini bilenler cok sayilardadir. Tek bir marka bile (ilkenin refahina Gnemli katki
saglamaktadir. Ornegin Nokia tilkesinde kisi basina yaklasik sekiz bin dolar katki
saglamaktadir. Samsung firmasinin yillik satis hasilati seksen milyar dolardir. Kat-
ma deger markadadir, lilkenin gelecegi markadadir.
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Artik diinyadaki ekonomik devrilmeler, diger tlkeleri etkiledigi gibi, bizim de
tistimize-lstimiize gelmekte. Diinyada Globallesmenin etkisi ile onlarca trilyon
dolara ¢ikan ticaret hacmi biiyiik sermaye sahiplerinin hammadde (ireten firma-
lar1 ya satin alarak ya da birleserek tekellesmislerdir. Bunun sonucu érnegin Diin-
ya piyasalarina paralel ERDEMIR sicak malzeme 01.12.2007 de baz fiyat olarak
735.-5/Ton iken 30.04.2008 de 5 ayda 5 defa artigla 1200.-5/Ton olmustur. Yani
% 63 den fazla zam gelmistir. Hem yerli piyasadaki iiriinlere hem de ihrac ettigi-
miz Uriinlere bu artislar yansitmak miimkiin olmamaktadir. Ozellikle sac parca
iireten yan sanayiciler bu yiki tasimasi miimkiin degildir. Yan sanayi yok olmakla
karsi karsiyadir. Bu konuda Tiirkiye yiikselen yildiz olma vasfini kaybetmektedir.

Ancak misteri odakli, yiiksek kalite ve yiiksek katma deger ile ylksek verimli
calisabilen firmalar kiiresel rekabette 6ne cikabileceklerdir. Bu ¢ok zor ve yatirim
maliyeti yliksek bir istir. Bunu icin firma birlesmeleri icin ciddi tesvikler getirilme-
lidir.

En iyi sartlarda bu giin itibari ile YTL bazinda kredi faizleri %22+2 yani %24
civarindadir. Enflasyonu (UFE) diistldiigiinde Real kredi faizleri % 18,06'dir dara-
lan piyasa sartlarinda bu faizlerle ne yatinm yapilabilir, nede tretimde ve islet-
me sermayesinde kullanilabilir. Rekabetin bu kadar yogun oldugu ve marjlarin
nerede ise enflasyonun altina diistiigli zamanda artan hammadde fiyatlarinin
da olumsuz katkisi ile yatinm ve isletme sermaye yetersizligi ceken firmalardaki
bunlar biiyiik cogunluktur. Uzun vadede tek baslarina isletmelerini devam ettire-
bilmeleri miimkiin gériinmemektedir. Gene yukarida bahsettigim sekilde faizle
para kazanalar kazandiklari faizlerle bu firmalari yok pahasina satin alacaklardir.

0.S.B'lerde deginmelk istiyorum: Gelismis yorelerdeki 6zellikle Gebze de bir-
cok organize sanayi bélgesinde % 50 den fazla kisim bostur. Ayrica da mevcutlar
da maliyetlerinin 10 kati ( bu glin itibari ile 300.-5/m?2) fivatlara el degistirmek-
tedir. 0.5.B’lerde belirtilen yatirim siirelerine uyulmamakta hatta 20 yildan fazla
tahsisli arsalara hala yatinm yapilmamaktadir. Organize sanayilerinin icinde kii-
¢lk sanayi siteleri icin mutlaka yer ayrilmalidir. Bunlar hem oradaki biiyiik sanayi-
ye yan sanayi ve hizmet lretecekler hem de sanayi bir biitiinliik icinde olacaktr.
Gebze de on dan fazla organize sanayi olmasina ragmen ve bunlarin cogunda ya-
tirnim yokken organize disinda onlarca yeni fabrikalar yapilmakta buna ilaveten lo-
jistik firmalan biiyiik depolar yapmaktalar. Gebze simdiden bu yiikleri kaldirama-
maktadir. Gelecek on yilda ciddi sorunlar yasanmasi kaginilmaz gériinmektedir.

Sektor icin miistesarlik kurulmasina ihtiyac vardir. Ornegin 20 milyar $ dan
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fazla ihracat olan bir sektdr{otomotiv) sanayi bakanliginin sanayinin tiim islerine
bakan bir mistesar tarafindan yonetilmektedir. Bence dzellikle dis ticaret hacmi
yiksek olan Otomotiv, Tekstil, Kimya, Denizcilik (bu var) Makine ve elektronik
vb. mistesarliklarn kurulmali ve gelecegin sektorleri belirlenip bu konularda yol
haritalarn cizilmelidir.

Tesvikler sektor ve bdlgesel olarak ayrilmali 6rnegin et ve et mamulleriile ilgili
tim yatinmlar Van ve cevresinde yapilmal bunu disinda hicbir bélgede yatirima
miisaade edilmemelidir hem Van bu konuda marka olacaktir hem bdlge ciddi
yatinnmlarla kalkinacaktir hem de blitln diinyadan konu ile ilgilenenler dogrudan
Van gidecektir. Tekstil ve hazir giyim otomotiv Bursa ve Kocaeli, Moda ve finans,
istanbul vb. gibi merkezler hem marka olacaktir hem de alt ve Uist yapilar buna
gore sekillenecektir. Bu konuda heniiz gec kalmis sayillmayiz.

Yatirimin tesvik edilmesi gerekirken bu konuda en ¢ok kullanilan bir kaynak
bu gilin cazibesini kaybetmistir. Leasing tesvik edilmeli yeterli sermaye birikimi
olamayan firmalar kiralama yolun secerek yatirim yapabiliyorlar. Son yapilan
degisiklikle leasing anlamini yitirmis olup ilk yatirnm maliyetlerini yikseltmistir.
KDV'nin %1 oldugu durumdan KDV % 18'e cikartlmistir. Bu bir takim usulsiiz uy-
gulamalarin 6niine gecilmek icin yapilmis oldugu kanaatindeyiz. Uzun vadede
lilke gikarlarina hizmet etmeyecegini disiiniyoruz. Usulstiz uygulamalar varsa
bunu bulmak, denetlemek ve 6nlemek devletin isidir. U¢ bes usulsiizliik var diye
tiim sistemi alt (st etmek dogru degildir.

Istihdamin tizerinde Vergi ve sigorta oranlari cok yitksektir. Belki bir miiddet
sistemin yasamasi icin anlasilabilir ancak ozellikle Kobiler icin; engelli, eski terér
magduru, eski hiikiimli calistirmak hemsire ve doktor bulundurmak is gilivencesi
yasasindan kaynaklanan yikimlilikler kidem tazminat issizlik sigortasi sendi-
kalarin yapici (8nce verimlilik ilkesi) ve egitim odakli olamamasi. isten hakli ya da
haksiz isten gikartilan her is¢inin dava agmasi mahkemelerin genelde is¢i lehine
karar vermeleri istihdamin éniindeki ciddi engellerdir. Ancak bunlarnin zor olama-
yan ¢ozlimleri vardir. Fakat bunu asmak icin tiim taraflarin yapia calismalari ve
on yargidan uzak yapici ¢6ziim Gretmeleri gerekmektedir.

Gebze 23.05.2008 Cuma
Halit Ugar
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| Qtomeisil Yapmalk
[Kolanymi?

“Tiirkiye yerli otomobil yapabilir mi?” sorusu cok soruluyor...

“Tlirkiye yerli otomobil yapabilir mi?” sorusu cok soruluyor... “Bu miimkiin
mii” diye soranlar var. Bu arada bunda ne var ki, otomobil zaten yapiyoruz, sa-
dece yeni bir tasarim... Bunu yapan, Avrupa’da ¢alisan, bunu yapmis insanlarimiz
da var. Bunlar da tasarim icin géniilliler. Oyleyse gerisi kolay, yetismis yan sana-
vimiz, mihendisimiz de var, iscimiz de var. “Peki, yani un var, seker var, su var...
Neden helva yapmiyoruz. Kimler buna direnenler” diye soruyorsunuz degil mi?

Qyle ise ben biraz anlatayim helva otomobil yapmay::

Aracin modeline gbre bir otomobilde yaklasik bes bine yakin parca vardir.
Yani bes bin pargayi gesitli kademelerde bir araya getirirseniz, sekil olarak bir
otomobil goriinir, ancak bu arag goriintiide otomobil olmustur. Bu aracg ile yola
¢ikamazsiniz. Neden mi? Clinki bir otomobil birbirine uyumlu bes bin parcadan

olusur demistik.

Bu arada eski adi Otosan, simdiki adi ile Ford Otosan’in eski genel midiirle-
rinden Ali [hsan ilkbahar’in ceviri ile iilkemize kazandirdig), diinyayr degistiren
makine isimli kitabi aklima geldi. Gergekten diinyay! degistiren makine boyle bir

kac ciimle ve dar bir bilgi ile anlatmak, kaba bir tabirle ahkdm kesmek kolay, isin
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ash oyle degil. Zira bir otomobilde dért ya da bes kisi seyahat eder. Konfor bir
vana glvenli yolculuk isterler. Hem iki yiiz kirk kilometre hiz yapsin hem de otuz

metre fren mesafesinde dursun isterler. Kaza olursa icinden sag ¢ikalim isterler...

Tabi bunlar istemek en tabi haklari. iste o zaman bashyor is kolay mi, zor
mu? Bes bin parca demistik. Bunlardan en az tahmini séyliiyorum (isteyene net
rakamlan arastirip verebilirim) ylizden yazla parcasi, teknik tabirle emniyet par-
casidir. Bunlarin kategorisine gére tasarimi yapilip, malzeme secimi yapilir. Yeri-
ne uygunlugu sekilsel olarak denenir. Daha sonra dmiir testleri yapilir. Pargasina
gore, yliz binler kere calisma sartlarinda ve daha zor maksimum gligte olmak
iizere, belirli orantilarda test edilir. Ornegin bir el freni yani her giin birkac defa
kullandigimiz aracina gore degismekle birlikte, koltugumuzun yanindaki pargayi
asgari yliz elli bin sefer sagdan ve soldan farkl yikler vererek, alttan da farkl bir
giicle diren¢ uygulayarak test edilir. Eger bu testlerden gecer not alir ise aragta
kullanilabilir, olmaz ise yeniden tasarim dahil malzeme secimi ve testler yapilir, ta

ki istenen sonug alinana kadar bu devam eder.

Dedim ya bunun gibi ylizlerce parca var otomobilde direksiyon gurubu, amor-
tisorler, farlar, jantlar, civatalar, kilitler, menteseler, bujiler, enjektérler ve daha-
si... Diyeceksiniz ki yapan nasil yapmis? Evet, yapanlarin biyik bir gogunlugu yiiz
vildan fazladir bu isi yapiyor. Cin, hala iyi yapamiyor, testlerden gecemiyor arag-
lari ama yapacaklar hizla gelistiriyorlar. Hindistan'da dyle ancak Giiney Kore bu
isi basardi, tebrik ediyorum.

Her bakimdan gizel araglar yapiyorlar. Hem estetik, hem kalite agisindan ¢ok
ivi duruma geldiler. Zaten diinya otomobil endistrisinde ilk bese girmeyi basar-
dilar.

Daha bitmedi, aracin bitmis halinin testleri var; fren testi, darbe testi (6nden,
yandan, istten, gibi cesitli) su alma, savrulma yani slalom testi. Buna isvec'te

geyikten kacma testide deniliyor daha bircok testleri var.

“¥Ya bu kadar zor muymus bu is” diyorsunuz gibi su anda, ancak burada bi-
ter mi tabii ki bitmez. Kim yapacak bu araci, hangi “babayigit” bu is icin milyar
dolarlari yatiracak. Hadi yatirdi diyelim. Ylzyill gecmis rakipleri ile nasil rekabet
edecek. Hizla degisen teknolojiye ve her giin degisen kendi imkanlarina gére,

standartlari yilkselten rakiplerinize nasil yetiseceksiniz.
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Bir arag, yalnizca yerli piyasa igin yapilir mi? Diinya pazarlarina aciimalisiniz.

Buda ayri bir problem.

Hele kendileri aracg Greten lkeler bin bir tiirlii engel cikartirlar karsiniza. Hatta
hakim olduklar tim pazarlarda olmadik sikintilar ve engeller cikartirlar. Tarife
disi engellerle karsilasirsiniz. Yani anlasma yaprmgsinizdir. Ancak tirlll zorluklar
cikartirlar glimriklerde, evraklarda, kivranir durusunuz. Hepsini astiniz, blyilk
paralar yatirdiniz, yan sanayiniz bu isi yapabilir, isciniz cok kabiliyetli... Peki, rakip-
lerinizle fiyat rekabeti yapabilecek misiniz?

Ha bu arada tek model, tek gesit motor olmaz: Dizeli olacak, benzinli olacak,
elektrikli olacak, Hatchback olacak, sedan olacak, kiiciik, orta, biiyiik modelleri-
niz olacak... Bunlara uygun gu¢te motor seceneginiz olacak. Sanki on beg yirmi
¢esit oldu bu model sayisi. Tabi ki her modele gére yukarida saydigim testlerin

hepsini yapacaksiniz.

Eee diyeceksiniz yapmayalim mi? Oyle ise hayir yapalim tabi ama nasil bu
yukarida saydigim zorluklarin hepsinin iistesinden geliriz. Oncelikle inanmalyiz
hep birlikte isi basite almamaliyiz. Ne var bunda demeden, hiikiimetimizin basta
sayin Basbakanimiz olmak iizere ilgili bakanlarimiz bu isi cok istediklerine gére o
zaman iyi bir teknik heyet ile bir yol haritasi ¢cikartilmali, mitesebbisler olusmasi

icin belki 6zel bir tesvik sistemi uygulanacak yollar acilmali.

Ayrica, su anda beklenmedik gelismeler olmazsa, yakin zamanda i¢ pazarimi-
zin bir milyon adet olacagini da diisiiniir isek, bu aragc mutlak yapilmal. Otomaobil
yapmanin getirisi cok bilyik, ¢linkii otomobilde hemen hemen biitiin disiplinler
ve milthendislik dallar icin calisma imkani ve ihtiyaci vardir. Bu olusacak birikim,
basta savunma sanayi olmak lzere, bircok dalinda hizla gelismesine imkan ve-
recektir. Ornegin: malzeme bilimi, elektrik, elektronik, mekanik, hidrolik, kimya,
petrokimya, panoramik, tekstil vb. gibi. Sonug itibari ile Turkiye'deki sanayici, yan
sanayici, mithendisi, iscisi ve diger kollar ile otomobil yapabilecek bilgi ve beceri
ye ulastirnmstir. Niyet, yatinmci, yeterli tesvik ve kararlilik ve sabirla biz bu isi

yapabiliriz vesselam.
Halit Ucar
03 Ekim 2011 Pazartesi
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Aslinda Gretmekten dte isin patronu olmak dnemli olan, yani son karari siz ve-
receksiniz. Once miisterinin talebini belirlemek icin konsept otomobil Gireterek
fuarlara gotiireceksiniz, araglar diinyanin cesitli yerlerinde gériiciiye ¢ikacak ve
bu isin uzmanlarindan tepkilerini alacaksiniz. Bu arada siradan bir otomobil de
yapmayacaksiniz zaten bunlar diinyanin birgok ilkesi yapiyor. Yani klasik B ve C

segmentinin yerine fark yaratacak “DNA’si farkll’” yeni bir arag olmali.

isin patronu olmalisiniz dedik tasarimi ve lisansi size ait olan bir aracin par-
calarini istediginiz yerde yaptirabilirsiniz zaten diinyada da béyle yapiliyor. Hic-
bir iilkede otomobil yiizde yiiz yerli olmaz zaten, bu rantabl da olmaz. Ornegin;
bunun icin buji fabrikasi kurmaniz dogru bir yatinm olmaz bitiin rulmanlarini
yapmaya kalkarsaniz bunun altindan kalkamazsiniz. O nedenle Patron siz olunca
istediginiz yere yatinm yapar istediginiz pargayi da istediginiz ilke veya firmadan
alirsiniz.

Otomobil Gretmek gercekten cok emek ister buna ragmen istediginizi elde
edemeyebilirsiniz. Bunun diinyada ¢ok drnekleri var. Bu gline kadar yiiz binler
otomobil liretmesine ragmen kapananlar oldugu gibi sikintida olanlarla beraber
diinya markasi olamamis cok sayida otomobil markasi var, nasil elden cikartsak

nasil kurtulsak diyenler var.

Ancak biz yine de otomobil yapmaliyiz, ¢linkii otomobil yapacak yukarida
zorluklanini anlatmaya calisigim biitiin problemleri fazlasi ile bilen tecriibeli bir
yatirima ve teknik insan gliciimiiz var. Bu nedenle ayni problemleri yasamayaca-

gimizi iimit ediyorum.
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Tirkiye de tiretim yapan firmalarin ana kararlari yurt disinda verilir ¢linki ne
kadar hisselerin esit olsa da teknoloji ve lisans senin olmadigindan ana lisan-
sor firmanin dedigi olur aksi takdirde yeni model getirmez yeni yatinm yapmaz.
Ust diizeyde karar verici yoneticiler vardir her firmada. Firmanin genel miidiirii
Tiirk'tlir genellikle ancak yabanci yoneticinin oluru olmadan onemli islere karar

veremezsiniz.

Hangi parcalar ana firmada Uretilecek hangi parcalar ithal edilecek, hangi
pargalar yerli yan sanayiden alinacak, hangileri lisansor firmanin tlkesindeki fir-
malardan, hangisi hangi lilkeden alinacak sen karar veremezsin. Hatta bu firma-
larda calisan satin almacilar da yerli tiriin almaya cok istekli degildirler hem bir
baski vardir hem de yerli {iriin almanin riski vardir kendilerince. ithal iiriin de ise
sorumluluk onlarda degildir. Tabi birde isin milliyetcilik tarafi vardir, bunu hepsi

yapiyor ancak en glizel de Fransizlar ve de Koreliler yapiyorlar.

En dnemlisi Kar transferi:

Kiloda agir pahada ucuz triinler genelde yerli firmalardan alinir birde hacimli
parcalar hem nakliyesi hem de stoklama alani fazla olan drinleri yerli almayi
tercih ederler. Bu riinleri de glinllik hatta saatlik alirlar ki stoklama alanina ihti-
ya¢ olmasin. Tabi ki isin tabiat boyle gerektirmektedir. Birde kiloda hafif pahada
agir parcalar vardir ki onlar mutlaka lisansér firmanin cogunluk hissesinin oldugu
firmalardan alinir en azindan kendi tilkelerinden almayi tercih ederler. Tabidir ki

bu Uriinlerin katma degeri cok yliksektir.

Kar transferinin en bilineni ve en cok uygulanani ise; patron firma eger ithalat
yapacaksa dnemli bir yekidn tutuyorsa tesvikleri en yiiksek olan iilkede iiretim
yapacak tesisleri kurar daha sonra hangi (ilkede kullanacaksa oraya ithal etmesi
gerekir. iste burada dikkatinizi cekmek istiyorum! Vergi oranlari en diisiik olan
hatta hi¢ vergi olmayan giivenilir bir tilkede bir firma kurarlar. Uriinler énce bu
lkeye disiik fiyattan ihrac edilir.

Esas kar bu lilkede kalmalidir, bu nedenle bu drinler kullanilacak olan tlkeye
yiksek fiyattan ihrac edilir ve parasi vergi oranlan disiik hatta vergi olmayan

lilkede kalir. Bu nedenle tiretim yapilan iilkelerde kar olmaz ve vergi verilmez an-
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cak bu iilkelerde istihdam yaratilmis ve teknoloji ile yetismis insan kaynagi olus-
mustur. Her haliikarda (g tilkede karhdir. Bu yontem yalnizca otomotive mahsus

olmayip ¢ok sayida iriin icin kullanilmaktadir.

Bunu bir érnekle anlatalim (Bu Glkeler ve {iriinler tamamen bir kurgudur hic-

bir firma ya da kisiyi hedef almamaktadir):

Tirkiye de kurulu ve esit oranda Tirk ortakl bir otomobil fabrikasi motor
ithal etmek istivor. Ana lisansér ve ortagl olan firmanin Meksika da kurulu mo-
tor fabrikasindan Tirkiye'deki trettikleri araglara motor ithal edecekler, 6rnegin
motorun sats fiyath 200 USD olsun. Meksika’dan bu fiyata Liechtenstein ya da
Monaco tamami ana ortaklara ait kurulu bulunan bir firmaya satiliyor. Bu firma
hichbir katma deger eklemeden motoru Tirkiye'deki firmaya 400 USD’'den satyor,
her motor icin 200 USD vergi 6denmeden ya da ¢ok az vergi 6denerek bu vergi
cenneti {lkelerde kaliyor oradan da istedikleri gibi paylasip istedikleri hesaplara

transfer ediyorlar.

En basiti ise ana lisansdr firma kendi (lkesinde Uretilen pargalari, Tiirkiye de
ayni fiyata hatta daha ucuz fiyata iiretilebilecek olmasina ragmen satin almaz it-
hal eder bu tamamen milliyetci ve kdrin ve istihdamin iilkesinde kalmasi i¢indir.

Bundan daha dogal ne olabilir ki.

Peki, ne yapilabilir: Uretim yapilan iki tilkede karli bu tlkelerde bircok asama-
da katma deger olusuyor. isci vergileri, bircok alanda hizmet alimi ve bunlarin
vergileri 6deniyor. Zaten patron sen degilsen bu planin éniline gecemezsin biraz

daha zorlarsan sermaye daha karli tilke ve alanlara kacar.

Yerli otomobil yapmaliyiz hatta mecburuz bile denebilir. Ancak daha dnce-
de anlathgim gibi tasarim olmadan olmaz. Tasarimdan sonra prototip parcalar
{ireteceksiniz. Bu arada Ar-Ge yapmak zorundasiniz. Tabi bu prototip Griinleri ve
komple araci test edeceksiniz. Nerede yapacaksiniz? Diinyanin cesitli (ilkelerinde

uluslararasi akredite (onaylanmis) test pisti ve test merkezleri var.

Buralarda yaptirabilirsiniz yeterince fazla uzun zamaniniz ve ¢ok paraniz var-
sa. Bizim hem cok zamanimiz yok hem de ¢ok paramiz yok o zaman test pisti ve
test merkezini kurmaliyiz ancak yerli otomobil yapmayacaksak bu merkezler bey-

hude (bosuna) kurulmus olur. O zaman yerli otomobil yapilacaksa bu test pisti ve
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test merkezide kurulmadan olmaz. Uluslararasi onayli olacak olan bu yerlere yurt
disindan da talep gelecek ve kendi kendini yagsatmaya devam edecek. Ayrica bu
merkezler icine otomotiv miilkemmellik merkezleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri
ile bu konularda egitim veren okullar kurularak cok mitkkemmel komple birbirini

besleyen tesisler haline gelecektir.

Otomobil yapabilmek ve bunun icin gereken yan tesisler ve egitim merkezleri
ilkenin gelismesinde ¢cok 6nemli katkilar saglayacaktir. Boya kalitesinden, kumas
kalitesine, malzeme kalitesinden iscilik kalitesine hemen her konuda yiiksek kali-
tede Urin Gretilmesine ve bunlarin hizli ve ucuz lretilmesine katk: saglayacaktr.
Ayrica otomotivde bulunan elektrik, elektronik, yaziim ve benzeri ¢cok miktarda
ileri teknoloji trlinlinii Gretmek basta savunma sanayi olmak iizere lilkedeki tiim

sektbrlere olumlu katki saglayacakhr.

En dnemli bir konuda ithal edilen otomobiller ile ilgili ithal edilen aracta orta-
lama iki yil siire ile parca ve hizmet garantisi vardir. Ancak bir otomobil ortalama
10-15 yil hatta 20 yillik 6mrii stiresince ¢ok sayida servis ve parcaya ihtiyag duyar.
Kazalari da buna eklersek nerede ise satin aldiginin bedeli kadarda parca ve ser-

vis bedeli 6dersiniz.

Normalde arag Gretilirken yani aracin ilk montaji esnasinda parcalarin degeri
ile servis sirasinda ddediginiz bedel cok farklidir. Ornegin: bir amortisériin mon-
taj icin bedeli 30 TL olsun garanti sonrasi bu parcaniz ariza yaphgindaki araglar

omri boyunca ortalama en az 3-4 kere bozulurlar.

En az bes kati bazen on kat fiyata satin almak zorunda kalirsiniz baska ¢areniz
de yoktur. Bu nedenle ara¢ 6mrii boyunca fahis fiyata parca almaya ve ithal et-

meye mahkimsunuzdur.

O zaman yerli otomobil yapmalyiz ve mimkin olan en yliksek oranda yerli
parca kullanmaya tesvik etmeliyiz ki hem (lkemizin teknolojisi ylikselsin hem it-
halat diistiriip ihracati artirabilelim. Uretici firmalar mutlaka kir etmeli ve uzun

donemli tesvikler verilmeli.

Su anda Tiirkiye de lretilen otomobiller var (Toyota, Honda, Hyundai, Re-
nault, Albea, Palio). Otomobile ¢ok yakin hafif ticari araclar da retiliyor (Ford

Connect, Fiat Doblo, Fiat Fiorino). Bu araclarin ana tasarim ve lisansér firmalan
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isimlerinden de anlasilacagi gibi yabanci firmalardir. Bir kismi yiizde yiiz yabanci
sermayeli firmalardir. Bir kisminin da yerli ortagi vardir, ve sermaye paylari yari
yariya esit paylasilmistir. Bu firmalar Turkiye'den memnundurlar, yiizlerce milyon
hatta milyar dolarlar kazanmaktadirlar. Hem kaliteli calisanlar hem de kaliteli yan
sanayilerden istifade etmektedirler. Zaten 6nemli tutarlan ve stratejik olanlar
kendi llke yan sanayilerini Tlirkiye'de tesvik ederek ve alim garantisi vererek ken-
dilerine yakin yerlere firma kurdurmuslardir, ve bu Griinleri yabanci sermayeli
yan sanayicilerden almaktadirlar. Burada da yadirganacak bir durum yok hatta
sevinilecek bir durum bile vardir denilebilir. Clinkii bu firmalar dogrudan serma-

ye girisi yapmaktadir ve teknoloji getirip yerli insan glicii kullanmaktadirlar.

Mevcut otomotiv lireten ana sanayi sahiplerine gelin bir yerli otomobil yapin
daveti bence karsilik bulmaz. Neden mi? Yeni bir otomobil yapmak riskli bir is-
tir tutup tutmayacagini bilemezsiniz. Ayrica zaten otomobilde yapiyor bu firma-
lar karlari da cok iyi bence (stelik ana lisansérlerine ve ortaklarini da hem ikna
edemezler hem de lilkeyi terk etmelerinden vb. korkarlar. Haklidirlar da ¢linki
ortaklan icin yerli pazarda bir pazar kaybi s6z konusu olacaktir. Bu firmalar ayni
zamanda en blyiik otomobil ithalatalandir ve yedek pargayi da bunlar ithal et-

mektedirler. Bu nedenle bu pastadan pay vermek istemezler.

Demek ki bu nedenlerle halen otomobil iireten firmalar yeni bir yerli oto-
mobil tretmek istemezler. Baska bir sermaye bu isi yapmaya kalkarsa da engel
olmak isterler giiclerinin yettigince... Hatta daha da ileri gidip kendi yan sana-
yicilerine de aba altindan sopa gostererek parca yapmalarina bile engel olmak
isteyebilirler. Bu arada yabanci bir otomobil firmasi Tiirkiye'de Tiirkiye markasi
ile bir otomobil yapahm diye teklif getirebilir ya da getirdi saminm ancak buna
kesinlikle aldanmamak lazim ¢iinki patron yine onlar olacak sadece ismi Tiirk
markasi olacak Toros, Dogan, Kartal, Serce’ den bir farla olmayacak. Aslinda biz
Anadol ile bu yola girmistik ama gériinmez bir el engel oldu ben Anadol’lari hala
yollarda goriiyorum 1969 yilindan bu yana azalarak da olsa... Bitiin bunlan da
dikkate alarak mutlaka yepyeni bir tasarim ve islevi olan bir otomobil yapmaliyiz.
Yukarida da belirttigim gibi otomobil treticilerinin disinda farkl bir sermaye grup
ya da gruplari, cok ortakli tek patron sirketi olmayan vakif ta olabilir (diinyada
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cok érnekleri var). Mutlaka yeni ve 6zgiin bir arac olmali agirlikh, hatta tamamen
elektrikli arag olmal, uzun siireli ve yliksek degerlerde tesvik verilmeli, gerekirse

bunun igin 6zel kanun yapilmali.

2023 yilinda ilk 10 ekonomiye girecegiz diyoruz. Oniimiizde olacak (ilkeleri
ABD, Cin, Almanya, Japonya, Hindistan, Rusya, ingiltere, Brezilya, Fransa onun-
cu Tiirkiye ve sonrasi italya, ispanya, Giiney Kore, Kanada, Meksika vb. éniine
gececegimizi de disiinlirsek kendi otomobilini, kendi helikopterini, kendi tanki-
ni, kendi savas gemisini, kendi flizesini, hatta kendi savas ucagini yapmayan yok.
Demek ki ilk 10 ekonomi olmanin geregi bunlarin hepsini yapabiliyor olmaktan

geciyor...

Halit Ugar
Gebze 20.01.2012
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0 ncelikle cari acik; “cogunlukla ihrag
edilen mallarla ithal edilen mallarin

bedellerinin arasindaki aleyhimize olan de-
gerdir” diye bilinir. Aslinda nispeten dogru
ancak bir hayli eksik bir anlatimdir. Bunu

tarif etmek gerekirse:

“Cari acik li¢ kalemden olusur. Birincisi, uluslararasi mal ticareti yani ithalat
ihracattir. ikincisi hizmetler hesabi: turizm, sigortacihik, tasimacihik gibi hizmet
ticaretinden olusur. Ugiinciisiine ise transferler hesabi denilebilir. Bunlar yurt
disinda calisan iscilerimiz ve iilkemizde ¢alisan yabanci iscilerin yol achgi do-
viz transferleridir. Bu kalemler llkede ticaret, hizmetler ve transferler sonucu
doviz giris gilaslarimi gosterir. Sonug olarak lilkeye gelen doviz lilkeden gikan

dovizden fazlaysa ‘cari fazla’ tersi ise ‘cari acik’ olusur.”

Peki lilkemiz neden cari agik veriyor? Bunca tarim Griini (sebze, meyve, na-
renciye, kuru gida, findik fisthk, mercimek ve daha onlarca gesit) ihrag ediliyor.
Bunlarla beraber tekstil, mobilya ve bunlarin cesitleri {(kumas, hazir giyim, ev
tekstili, mobilya ve onlarca cesit iiriin) ihrag ediliyor. Kimyasal iirtinler ise onlarca
cesidi ile ihrac ediliyor. Makine ve aksamlari ile yedek pargalan onlarca gesidi ile
ihrac ediliyor. Otomotiv ve yedek parca (basta hafif ticari ara¢ olmak lizere oto-
mobil, otobiis, kamyon, traktdr ve bunlarin yedek parcalan ile diinyanin cesitli
yerlerinde retilen araclara aksam ve yedek parga) ihrag ediliyor. Silah ve mii-
himmat, demir gelik, cimento, insaat malzemeleri ihracat yapiliyor. Bunlari daha
cok cesitlendirebiliriz.

Avrupa’nin en biyiik TIR filosu ile ihrag ve ithal ettigimiz Grinlerin nakli-
yesini yapiyoruz. Beraberinde demiryolu ve deniz yolu ve de havayolu ile yol-
cu ve yik tasimaciligl yapiyoruz. Bunlardan gelen ddviz girdilerini de hesaba

katmaliyiz.
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Yurtdisi miiteahhit hizmetlerinden gelen déviz, yurt disinda calisan iscileri-

mizin gonderdikleri dévizler. Tabi turizm gelirlerini de unutmamamiz gerekiyor.

Once sathgimiz iiriinler iizerindeki katma degere ve iiriin degerlerine bak-
mamiz gerekiyor. 2010 verilerine gore ihrag edilen driinlerin kilogram fiyat
Tirkiye'de 1,23 dolar iken Japonya’da 3,84 dolar, Almanya’da 3,55 dolar, Giiney
Kore'de 2,87 dolardir. O zaman katma degeri yliksek triinler Gretip ihrac etmeli-
yiz. Bunun icin retim ve pazarlama konularinda uzman kisilere ihtivacimizin bir
kere daha en 8nemli girdimiz oldugunu vurgulamak istiyorum. Universitelerimiz
ihtiyag ve deger planlamasi yapmadikga bu kisir déngiiden kurtulamayiz. Sanayi-
cilerimiz Ar-Ge ve Ur-Ge'de calisacak tasarim, retim ve yazim(TUY) mithendis

ve teknisyeni bulamazsa katma degerli Griinleri kim nasil Gretecek.

Bir de ithal ettigimiz triinlere bakalim; O kadar cesitli tiriin ithal ediyoruz
ki sasirmamak imkénsiz. “Sadece 2011’de 871 milyon dolarlik ayakkabi, 194
milyon dolarlik hali, 123 milyon dolar degerinde cam bardak ve esya, 43 milyon
dolar semsiye, 65 milyon dolarlik ayna, 254 milyon dolarlik gémlek, 74 milyon
dolarlik sabun, 95 milyon dolarlik carsaf ve perde gibi mefrusat Griinii, 578
milyon dolarlik mobilya, 400 milyon dolar civarinda lamba ve aydinlatma arac,

461 milyon dolarlik deri bavul, kemer ve giyim lriinii ithal ettik.”

“Habertiirk’ten Menekse Ataselim’in 12 Mart 2012 tarihli haberi dikkatimi
cekti. Sanayi Bakanligi'min bir incelemesinde kalem konusundaki dis ticaret agig

ele alinmis. Ortaya sunlar cikmis:

Tiirkiye kursun kalemde 15 milyon dolarlik ticaret agigina sahipmis. Buna
karsihk Almanya, kursun kalemde 81 milyon dolarhk ticaret fazlasina sahip.
Sunu da ekleyelim: Cin toplam 300 milyon dolar, Almanya ise 138 milyon dolar

kursun kalem ihracat yapryormus.

Tilkenmez kalemde durum daha da ilging. Tirkiye'nin net ithalat (ithalat
eksi ihracat) 70 milyon dolarken Almanya’nin net ihracatt 460 milyon dolar-
mis. Cin ise toplam 1,5 milyar dolarhik ihracat yapiyormus. Aklima bazi sorular
geliyor. Standart tilkenmez ya da kursun kalemin “para kazandirmaz” / distik
karli bir Grin oldugunu anlayabiliyvorum. O halde Almanya neden 300 milyon

dolarin izerinde ihracat yapiyor? Bunlarin hepsi “yiksek fiyath kalemler mi?”
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Bir baska deyisle Cin kalemin ucuzunu, Almanya ya da Fransa pahalisini mi sa-
tiyor? Olcek problemi mi var? Biz kalemde deger skalasinin neresindeyiz? Ya

oteki sektorler?”

Ekonomi bakanliginin verilerine gére “ithalat bagimlihk oraninin giibre (ireti-
minde yizde 72, demir-celik sektériinde yiizde 69, kimyasallarda yiizde 56, mo-
torlu kara tasitlarinda yilizde 51, tekstilde yiizde 43, beyaz esya ve tilketici elekt-
roniginde ylzde 40, gemi ve tekne imalatinda ylizde 34, miicevherat ve degerli
tas sektoriinde yizde 29, demiryolu araclarinda ylzde 27, metal esyada yiizde
27, makinede yiizde 25, hazir giyimde yiizde 19, mobilyada yiizde 11, Tiirkiye'de
100 dolarhk bir otomobilde 56 dolarhk ithal payina karsilik 44 dolarlik yerli pay:
bulundugunu, Turkiye'de dretilen bir makinede yerli payinin yiizde 70,4 oldugu,
100 dolarhk hazir giyimin 75 dolarinin yerli oldugu, beyaz esya ve tiketici elekt-
roniginde yerli payinin yiizde 55, tiretilen elektrikli makinelerde yiizde 50 yerli

pay! bulundugu” seklinde belirtilmistir.

Buradan anlasilan teknolojik agidan ve pahada agir ylikte hafif ara mallari yer-
li diye tarif ettigimiz Grinlerin ithal girdilerini olusturmaktadir. Ayrica bu iretilen
{rtinleri ihrag ettigimizde ihracat rakamlanmizin icindeki ithalat payini da gbster-
mektedir. Buradan su anlasilabilir; 2011 verilerine gore ihracatimiz yaklasik 135
milyar USD olduguna gore ihracatin, ithalat bagimlilik oraninin ortalama iyimser
bir oranla yiizde elli oldugunu disiiniirsek 67,5 milyar USD ihracatimizin icindeki
katma degerimiz de toplam ihracattmizin yansi kadardir dive anlasilabilir. Esas
yapilmasi gereken ihracatin arttirilmasinin yaninda ara mal ithalatini disirip
(yerli tretip) katma degeri arthrmak gerekir. Bu konuda konu ile ilgili basta sn.
Basbakanimiz olmak Gizere bakanlarimiz canla basla ¢alismaktadirlar. Yapilan ca-
lismalar Gmit vermektedir. Yakindan takip ediyoruz. Baska bir yazimda kendimce

¢dzlimlerini de anlatmaya galisacagim.

2011 yih cari agigimiz 77 milyar USD olduguna gore kabaca bir hesap yapar-
sak ithalatimiz 241 milyar USD, ihracatimiz 135 milyar USD’dir. Aradaki fark 106
milyar USD’dir. Cari agik 77 milyar USD olduguna gére 29 milyar USD’lik satis dis
gelirlerimizden elde edilen d6viz girdimiz oldugu anlasilmaktadir. Bu déviz gelir-

lerimizi de arthrmaliyiz.
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Kisaca Lojistikle Cari Acik arasindaki bagdan/baglantidan bahsetmek isti-

yorum.

Hem ithalatta hem de ihracatta yik tasima ve yolcu tasimaciligi ¢cok nemili
bir etkendir. Denizyolu ile yapilan tasimalar, Demiryolu ile yapilan tasimalar, Ha-
vayolu ile yapilan tasimlar ve Karayolu ile yapilan tasimalar maksimum seviyede
verimli ve ekonomik olmak zorunda; ihrac edeceginiz bir iiriin TIR ile Avrupa’da
bir lilkeye mesela ingiltere’ye ya da Fransa’ya belki Almanya'ya gidecek énce Ka-
pikule Gimrigii'nde 20 km TIR kuyrugunda beklemek zorunda kalacak, islemler
kac¢ saat ya da kac giin siirer o da memurun ¢alisma hizina bagl. Diyelim ki gec-
tiniz Kapikuleyi, Bulgaristan’i gecmek hayli zor hem yollar bozuk hem ¢ok yerde

40-50 km hiz sinir1 var.

Avrupa ilkelerinin ¢ogunda giindiiz ve tatil glinlerinde yollan kullanamaz-
siniz. Gece geg vakit yol almalisiniz. Kag giin siirdii Almanya, diyelim ki 3-5
giin 3.000.-€ Fransa (Paris) 7-8 giin 3.500.-€ ingiltere aktarmal 8-10 giin
4.000.-€ tabii ki bu maliyetler satacagimiz malin iistiine ekleniyor. 20.000 kg
gdnderdi iseniz kiloda 0,15 Avro veya 0,20 Avro fiyatiniz Ustiine otomatik olarak
eklenmis oluyor. Bu nakliyelere i¢ nakliyeler dahil edilmemistir. Peki Cinli malini
kaca tasitiyor, Sangay (Cin) Senzhen (Cin) den gemiye yiiklenen 40’hk bir kon-
teynir istanbul ya da Derince limanina teslim 4000-4500 USD yaklasik 3.200 €.
Avrupa ya gemi ile nakliye ise Gebze den Hamburg (Almanya) 850.-€ Barselona
(ispanya) 725.-€ Jeddah (Suudi Arabistan)1.600.-$ 1.200.-€ demek ki olmazsa

olmazimiz dncelikli deniz yolu ve de demiryolu olmali.

Bu isin uzmanlarn 200.000-300.000 tonluk gemilere konteynirlan yikliyor,
iki-Ug limana ugrayip yiklerini bosaltiyor. Bu bosaltmanin sizin limandaki hiziniz
kadar maliyeti var yani limandaki gemi bekleme siirelerine gére navlun fiyatlari-
niz degerlendirilir. Onceden sizin hangi limaninizda yiikleme hiziniz nedir bekle-
me ne kadar olacak bunlar bilinir ve fiyatlar ona gére verilir. Tabi bu gemiler icin
yanasacak limanlariniz varsa eger limanlarimz daha kiiciik gemilere gore ise o

zaman fiyatlar iki kat olur.

Demiryolu eger limanlariniza girmiyorsa tilkenin belli merkezlerinde demiryo-

lu konteynir toplama istasyonlariniz yoksa kara yolu ile limanlara yik tasiyacak-
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siniz. Erzurum’dan yiiklenen TIR iskenderun ya da Haydarpasa Limani’na tasi-
yacak iste o zaman navlun maliyetiniz iki hatta ii¢ kati oldu demektir. Oyleyse
demiryolu tasimaciligini 6zendirip buna gére yatirim yapacaksiniz. Tim OSB’leri
lojistik koyleri demiryolu konteynir alanlan hizh yiikleme bosaltma istasyonlar
ile limanlar bu istasyonlarla baglayip limanlarda da konteynir alanlan ile hizh
yikleme bosaltma sistemleri kuracaksiniz. Tabi bu limanlar en az diinyadaki ben-

zerleri kadar blyik ve hizl olmalt...

En blyik 10 konteynir limani

LIMAN KAPASITE(TEU/Milyon)

$angay (Cin) 29 (29 milyon adet 34 metrekiipliik konteynir)
Singapur 25

Hong Kong 23

Senzhen (Cin) 21
Rotterdam (Hollanda) 12
Busan (G. Kore) 11.9
Dubai 10.6

Tayvan 10.2

Hamburg (Almanya) 9.7
Los Angeles (ABD) 6.7

Sevindirici olan bu zihniyetin Hiikkiimetimizde ve is adamlanimizda var olma-
sidir. Ornegin: iskenderun Limani’nin 36 yillik isletme hakkini devir alan Limak
Holding, limanin kapasitesini 3 milyon konteynir'a cikaracagini acikladi. Bu,
Tirkiye’nin mevcut kapasitesinin yarisina esdegerdir... Ote yandan Ekonomi Ba-
kam Zafer Caglayan Mersin'de 2.9 milyar Avro’luk yatinmla dev bir konteynir li-
mani insa edilecegini sdyledi. Tirkiye'nin ulasima 110 milyar dolar yatiracagin
belirten Caglayan, “Tlrkiye, diinyanin en bliylik 10 limanindan birini yapacak.
Hollanda’nin Rotterdam Limani neyse Mersin ve izmir’e yapilacak limanlar da
dyle olacak” dedi. Evet gizel seyler olacak gibi goriiniyor ama acele etmeliyiz.
Maliyetlerimizi yiikselten TIR tasimaciligi ancak demiryolu lojistik koylerine

veya yakin limanlara tasima yapmali TIR ile taginan en uzak mesafe 100 km
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civarinda yani i¢ nakliye olmali. Daha c¢arpici olan ise Orta Asya iilkelerine TIR
ile yiik tasiyamazsiniz, ¢iinkii bazen tasima bedeli malin bedelinden daha fazla
olmaktadir. Ayrica TIR'larin ekonomiye 6nemli ylkleri vardir. Satin alma maliyet,
tamir bakim, karayollarindaki yiikleri, trafikteki yikleri vb. Tagimacilik alaninda
hizmet veren 46 bin TIR'in 30 bini Bat giimriik kapilarini kullaniyor. 2008 yilin-
da Avrupa’ya acilan sinir kapilarindan 363 bin 850 TIR giris-cilasi gerceklestiril-
di. Bu yiikii artik karayollar kaldiramiyor ayrica Avrupali da yollarim kullandir-

mal istemiyor. Ya da yiiksek gecis iicretleri talep ediyorlar.

Ozetle: Tasimaciligin ihracatin éniinde énemli bir zaman ve maliyet yiikii
oldugu da kacinilmaz bir gercektir. Yeni tesviklerde bu maliyetlerde goz oniine
alinirsa stirdiirilmesi cok zor olan ve yiikselerek devam eden cari agik icinde re-
ticinin ve rekabetin dni bir miktarda acilmis olur ve daha giiclii yeni pazarlara
diinya 6lgeginde fiyatlarla ulasmis oluruz.

Halit Ucar
Gebze

29.03.2012
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Birinci Boliim:

Gelecek ile ilgili Hikayeniz Yok mu?
Kisiler i¢in yazilmistir. Kurum ve (lkeler ayn bir kategoridedir.
Kosusturma ve asin tiketim;

Su (¢ glinliik diinyada diin yok simdi var yarin olacak mi bilmem. Yani giind-
birlik yasamak bazilari icin dogru olabilir sdyle de denilebilir bir lokma ekmek bir
hirka dahasi fazla...

Madem d&yle nicedir bunca okul, bunca kurslar, imtihanlar, okumalar, yiiksek
lisanslar, doktoralar vesaire. Geldin 30'lu yaslara hadi askerlik evlilik ev alma ara-

ba alma liiks semte liiks esyalar.
Bunu cogumuz isteriz degil mi?

Bir de lisan lazim hani derler ya bir lisan bir insan iki lisan iki insan yani biz
iki Gic insan da olmak istiyoruz. Bir lokma bir hirka, ti¢ giinliik diinya, azicik asim

agrimaz basim...

Sabahin kériinde ise gitmek icin kosusturma kari-koca kahvalt bile yapmadan
alelacele hazirlanip bir de saygin olmak icin sik giyinme tiras fén mén, bitiin glin
baskalarinin isteklerini yapmak bir de baski gérmek aksam trafigi, zar zor eve
geldin. Diyelim isten gikah iki saat olmus yorgun mu yorgun esin de ayni, yiyecek
bir sey yok evde hadi bir telas alelacele bir seyler hazirlayip yenecek. Bulasiklar
kalsin cok yorgunuz yarin erken kalkacagiz... Ya da bulasiklar sen yika ben yika
sofrayi ben kurdum sen kaldir... ikimizde calisiyoruz ve de kadin erkek esit degil
mi?

Nerede sohbet, nerede sevgi, nerede eslerin birbirine ihtiyaci, ne oldu simdi
hayata hazirlaniyoruz... Hayat yasiyoruz dyle mi? yoksa béyle mi? bir de cocuk
olunca gdriin siz simdi, hadi bir, iki hem kariyer hem ¢ocuk yok dyle yagma ¢o-
cuklar hasta olmaz mi, okula hazirlanmasi gerekmez mi? Ogretmeni ¢agirmaz
mi? Hadi yetis bir gerginlik bir gerginlik kadin da erkek de bitkin mi bitkin ne o,
glizel yasayacagiz hep caba bunun icin degil mi?
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Yasayabiliyor muyuz hayat? Bu sartlar beni ¢ok yordu!

Cocuklar iyi egitim almal ben bircok seyden mahrum kaldim onlar kalmasin
hem spor hem miizik, hem yabanci dil hepsini de iyi 6grenmeli benim ¢ocugum
en iyi olmali hadi bakalim cumartesi pazar da gitti. Cocuklan kursa, spora, muzige
gdtlr. Tabi daha dnceleri krese gotiiriiyordunuz. Cocugunuza yeterli zaman ay-
ramadiniz. Cocuk; anne, anneanne, babaanne, kres Gicgeninde kime uyum sagla-

yacagini sasirmis simarmis. Sen de sasirmissin hepiniz sasirmissiniz.

Maalesef giiniimiizde toplum insanlar bu hale getirdi. insanlara baska sans

birakmadi, durmadan tiketimi kériikleyip somiiri diizeni kurulmus.

Eeee ne olacak nasil yapacagiz baska imkdn mi birakiyorlar insana, bir aci-
dan dogru ozellikle bilyiik sehirlerde herkes birbirine bakarak boyuna postuna
bakmadan istiyor da istiyor. Kadinlar birbiri ile yarisiyor ¢ocuklar marka tutkunu
olmus, erkekler her seyin en iyisi olsun bin lira maas alan iki bin liralik telefonum
olsun istiyor. En iyi (!) sigaray! iceyim istiyor. Benim de evim biiyiik olsun, iki ban-
yosu olsun, mutfagi bilyiik olsun.

Tabi huzur mu kalir o evde, bir hasta olmayasin nereden para bulacagim diye
kivranirsin. Hic mi duymadin; ak akce kara giin icindir. Hep harca hep harca kredi
kartlan cizdanimizda Uger beser, biri ile para cekip 6tekinin borcunu kapat, bu
déngii elbet tikaniyor bir giin. Felaket mi felaket esler arasi huzursuzluk herkes
birini sucluyor cocuklar huzursuz, evde saygl sevgi kalmamis. Ayrilmaya kadar

gidiyor is, dahasi da oluyor bazen intihar eden de oluyor.
Demelk ki kanaatkar olmali, sabretmeli, mevcut durumuna siikretmeli.

Ben hatirlanm ayakkabilarin altina pence vapilirdi. Tek ayakkabisi wvar-
di insanlarin. Sokilirdi bazi yerleri, elbiseleri yirtilirdi bazen, dikilirdi yama
yapilirdi. Bir corba konurdu sofraya otururdu 5-6 kisi ayni kdseden yerler-
di, cok da lezzetli gelirdi. Bir de yaninda baska yemek varsa degme keyfimize.
Simdi de yamayalim mi elbiseleri; tabii ki hayir ancak hemen hepimizin 3-5
takim elbise, 10-15 gémlek 3-5 kazak, 3-5 cift ayakkabi fazla-fazla. Hah ki-
lim, yatak yorgan, tencere, tava, vb. Ortalama bir ailenin evinde, en az iki ev
esyasi cikar bazi evlerden (¢ tane de cikar. Belki dort bile ¢ikan evler vardir.

Lizumsuz ve asirnt harcama, halbuki daha miitevazi olsa insanlar cok fazla eksik-

lik hissetmeyecek ve belki de daha huzurlu yasayacak.
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“Neydik... ne olduk...”

Seher vaktinden dnce tehecciide kalkmak icin yatsi namazini kiip hemen
uyuyan dedelerimiz, sabah namazina kadar internet sayfalarinda gezen ¢ogu in-
ternet gibi sosyal medya dedigimiz cogunlukla ne idiigi belli olmayan sitelerde
gezip dolasan sonra da sabah namazini bile kilmadan uyuyan stézde modern to-

runlar olduk.

Evlerimiz islamlassin diye cihat meydanlarindan cihat kosan ecdadin, evim
genis olsun esyam kaliteli olsun herkesten eksik bir seyim olmasin hatta daha

da iyi olsun diye bankadan bankaya kosup uygun kredi arayan torunlan olduk...

Sabah namazim kacirdiginda aglayan dedelerimiz, dizi kacirdigi icin aglayan

torunlarn olduk...

Sokaklarda bidonlar ile su tankerlerinde sira bekleyen biiylklerimiz, sicak su

gelmesi icin bidonlarca su akitan ¢cocuklan olduk...

iki yamali salvardan birisini giinliik digerini de Cuma ve bayramlarda giyinen
dedelerimiz, bir bayram giydigini diger bayram giymeyen nesil olduk...

Kuran okuyamamayi, namaz kilmamayi ayiplayan dedelerimiz, kirada otur-

may! halk otobiisii kullanmayi ayiplayan torunlar olmusuz...

Tek odali evlerde on kisi yasayip namaz kacirmayan stkiir abidesi blylkleri-
mizin, genis genis ayr1 odalari bulunan evlerde namaz kilmayan nimetlere siik-

retmeyen torunlar olduk...”

Allaha siikiirler olsun ki hala nimetler lizerimize saganak-saganak yagiyorsa,
belli ki icimizde siikiir abidesi ve imani gliglii insanlar var...

Rabbime siikiirler olsun...

Konumuz bunlar degil bunlarla giris yapmak istedim.

Herkesin gegmis bir hikayesi vardir. Gegmis hikayeleri mutlaka yazmalarini
oneririm. Clinkii o zaman, gelecegin hikayesini de yazma ihtiyaci duyacaklar. Bel-

ki de kendileri hatalar ve glizelliklerini gecmislerini hesaba cekecekler. Kisa orta

ve uzun vadede ihtiyag planlamasi yapacaklar, yapma ihtiyaci duyacaklar.

Ben de bu cergevede gegmis hikdyemi yazmaya basladim ve firsat olursa kitap

haline getirmeyi disiniyorum.
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Ikinci Boliim:

Bagimlilik ve ahskanhklar;

Normal insanlarin disinda bir de bagimh yani bakima muhtag hayat-
nin bir safthasinda dogustan ya da bir sekilde yasarken baskalarinin ba-
kimina muhta¢ halde dogmus ya da muhtac hale gelmis insanlar var. Bu
insanlar toplumlarin iginde ¢ok sayida var. Simdilerde kayith hepsi, ¢iin-
kii sosyal destek aliyorlar. Ayni ve nakdi yardim aliyorlar. Aslinda bu kisi-
lerin bir ailesi varsa aileleri de bagimh oluyor bir &miir onlarin yanlarindan
ayrilamiyorlar. Hayatin icine girip normal insanlar gibi sosyallesemiyorlar.

Bu insanlara tim toplum olarak destek olunmasi gerekir. Batih Glkelerde, &r-
negin Almanya’da bu tip bagimh kisilerin hem meslek edindirme hem de birlik-
te yasama kabiliyeti kazanmalari saglanmaya ¢alisiliyor. Devlet de bu tip yerle-
re kisi basi ciddi destek veriyor. Lokalde de olsa bizde de bazi yerler var, ancak
hem fiziki hem de maddi ve bilgi acisindan batidakilerine gére cok yetersiz. Bu
tip bagimli insanlarin tatbiki siirec icinde bir hikéyeleri var. En biyiik korkular;
belki kendileri farkinda degiller ancak ebeveynlerine bir sey olursa, ya da &lir-
se, bu tip bagimli insanlar ortada kaliyor ve ¢ok sikint gekiyor, toplum bunun
farkinda bile degil umarim bu konuda daha duyarl olunur ve sosyal devlet ge-
regini yapar.

Bir de asalaklar vardir. Bunlar fiziksel olarak cok saghklilardir. Ayni zamanda
akillidirlar da fakat tembeldirler ve kendilerini baskalarina gore daha kurnaz ola-
rak tanimlarlar. Clinki ¢calismadan glinlerini giin ederler, hi¢ dertleri yoktur ya da
hicbir seyi dert edinmezler, sorumsuz ve kaygisizlardir ama baskalarinin kazanc-
larini kiskanirlar onlarda gozleri vardir. Sagdan soldan para isterler, saklabanlik
yaparlar ya da kiilhanbeylik. Bayan olanlar ise ailesine siirekli yiik olurlar, giizel
giyinmek, hig is yapmamak isterler. Kiiglik yerlesim yerlerinde olsun biiyiik sehir-
lerde olsun ¢ok sik arkadas degistirirler, arkadaslarimin paralan ile caka satarlar.
Erkek arkadas bulup onun imkanlan ile liikks yasamak isterler hatta cogu zaman

kot aliskanliklar kazanir ve bu sekilde lliks yasamay stirdiirmeye calisirlar. Tabi
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bunlarin sonu hiisrandir. Hichir sekilde huzurlu diizgiin bir hayatlari olmaz. Evlen-
seler bile saglikh bir aile yuvasi kuramazlar ¢link( tatmin olmazlar doyumsuzdur-

lar ve kiskanctirlar. Cok para harcamak, cok gezmek eglenmek isterler.

Tabi bu anlattiklarim ailesi olanlar igin, daha kétisii anne baba ayrilmis ya da
gayrimesru dogmus bakimevlerine yetimhanelere verilmis ve orada aile ortamini
gdrmemis, aile, ana, baba kardes sevgisini hi¢c yasamamis olanlar. Maalesef iilke-

mizde cogu kez bu kizlar suiistimal edilerek kot yollara stiriikleniyorlar.

Toplum olarak da bu konuda hemen hemen hig ciddi bir calisma yok. Bunlarin

hikayeleri cok act ama duyan yok.

Erkekleri ise képri altlarinda metruk binalarda yasamaya calisirlar bunlar cok
daha tehlikelidirler, bagimhliklari, sigara ile baslar tiner, alkol, esrar eroin ve ile
devam eder. En azindan ¢aki, bicak tasirlar cok tehlikelidirler ¢linkl kaybedecek
bir seyleri yoktur. Egitim almamuslar sicak bir yuvanin ve sicak bir ailenin sicakli-
gini hig hissetmemislerdir. Polisten, Kanundan korkmazlar cogu defalarca hapis-
haneye girip ¢ikmistir ve daha da tehlikeli olmuslardir. is bulmalari ¢ok zordur
¢linkii bir sekilde sabika kayirlari vardir. Barlarda fedailik ya da mafya babalarinin

yaninda tetikgilik yaparak kendilerine statil ve gecim sartlari olustururlar.

Ailesi olan tembel ve asalak tipler 6nceleri masum olarak anilan internet ka-
felerde bagimli oluyorlar daha sonra kahvehaneler biraz para bulursalar kafelere
takalirlar. Aile ve akrabalarina siirekli is aradiklarini séylerler. Aslinda is aramazlar
ama is bulamadiklarini sdyleyip siirekli anne ve babalarini, aileden birilerini para
icin sikistirirlar. Bazen bir is bulurlar ancak bir iki giin galisip ya isi begenmezler
ya parasini, huysuzdurlar kolay gecinmezler insanlarla. ite kaka 6-7 ay calisirlarsa
bile bir sekilde isten attirirlar kendilerini tazminat alip bir de issizlik ayhg: aldilar
mi 7-8 ay o paralar yerler sigara ve icki icerler, kismen uyusturucu madde de
kullanirlar. Bir arkadas gruplari vardir hepsi birbirine benzer.

Hatta bazen kasith is kazasi yapip uzunca bir istirahat alirlar. Bu siire icinde

calisirken aldiklan Gcretten daha ¢ok para alirlar, (vergisel nedenlerle) kanun

bdyle. Cogu kez isveren aleyhine dava acarlar, ileride yalanci sahitle yiikl( de bir
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tazminat talep ederler. Tutturabilirlerse onu da alirlar. Asalak bunlar, tembeldir-
ler, cokbilmislerdir. Ukaladirlar. Hic kimseyi de begenmezler. Toplum igin yiktir
bunlar. Hep is ararlar ama calismazlar demistim. Ulkede issizlik oranini bunlar
yiikseltir. Benim firmamda (Gebze) hem ISKUR’dan (is bulma kurumu) hem gaze-
telerle hem de firmamin duvarina astigim iki adet 3x5 metre boyutlarinda gesitli
vasiflarda elemanlar araniyor diye alt aydir ilanlarim var. Heniiz miiracaat eden
sayisi 10 kisi olmadi. Ya isi begenmiyor ya licreti begenmiyor ya ortami begenmi-
yor, ya da zaten calistiklari halde daha yiiksek maas ariyorlar. O nedenle ve daha
baska nedenlerle; ¢calisacak eleman bulamiyoruz en dnemlisi de ahlakli eleman

bulamiyoruz.

Cok kolay yalan styleyebiliyorlar cok kolay mazeretlerle silirekli devamsizlik
yapabiliyorlar. Cilinki{ sorumluluk yok bir sekilde geciniyorlar aileleri igsiziz diye
sosyal yardimlasma kurumunda para ve gida destegi aliyor. Partiler de gesitli des-
tekler veriyor, kahvede, kafede oturup keyif yapmak varken neden galisip yorul-

sunlar,

Bu konu ilkenin gelismesinin éniinde 6nemli engellerden bir tanesi, ¢ézim

icin de hicbir Gnemli calisma yok. Saldim cayira Mevla’m kayira!
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Uglincii Boliim:
Koyllniin, kasabalinin durumu baska alem.

Once bizim kéyden érnek vermek istiyorum. Kirk haneli kéyiimiizde yaz kis
oturup tarim ve hayvancilik ile ugrasan saninm iki ya da ig kisi var, birisi muhtar
Nazim, digeri Gabasin Mehmet. Muhtar elli, Mehmet altmis yaslarinda. Yanlarin-
da ogullarindan bir tanesi, gelinleri ve torunlariile agirlikh hayvancilik yapiyorlar.
Kurban bayramina et sigirciligi, eh biraz da kendilerine yetecek kadar siit hay-
vani, hayvanlarinin yemi icin kéyiin bos tarlalarindan birkag verimli tarlayi ekip

bicerler o kadar.

Koyde kalan diger kisiler biyik sehirlerde &zellikle de istanbul’da calisip
emekli olan 50 yas usti koyliiler, hayvancilik yapmaz, tarla ekmezler yalnizca ev-
lerinin bahcgelerinde mevsim sebzesi ekerek kendi sebze ihtiyaclarini giderirler.
Kis icin ya da geldiklerinde yakmak icin bu sayi 10-15 hane ancak vardir orman
kéyil oldugundan ihtivag odunu kesimi yaparlar. Aslinda gegcmis yillardan aldiklan
ihtivac odunlan belki iki (i¢ yil daha yeter ancak gdzii doymaz bizim insanimizin
bir de bedava olunca kéy niifusuna kayith olanlarin alanlarini da kesmek isterler.
iigede oturanlar bu odunlardan otomobillerinin bagajina koyarak kayit disi (Yasak
vollarla) ilcedeki evlerine gotiiriirler.

Ayda bir emekli maasi almaya ilceye gelip diger ihtiyaclarinin aligverisini ya-
parlar.

Boyabat'in geltik (piring) tGreten kdyleri harig diger kdylerin nerede ise tama-
mi yukarida anlathgim gibidir. Yani kéyler artik iretim yeri olmaktan gikmistr.
Atatiirk’in dedigi gibi artik kéylii (iretmez; bu nedenlerle bence milletin efendisi
olma hakkini kaybetmistir.

Peki bu Glkenin tahil, sebze, meyve vb. iretimini kim yapiyor o zaman sorusu
geliyor akla.

Artik bu tip isler profesyonellesmektedir iyi de olmaktadir. Diinyada gelismis
iilkelerde tarimda calisanlar llke niifusunun %5’ini gecmemektedir. Bu {ilkelerde
tarim son derece modern makine ve alet edevat ve ekipmanlarla Gretilmektedir.
Bizde de bu asamalara gelme egilimi vardir ancak zaman alacak biraz. Ulkemizde
seracilik hayli gelismistir ve bu islemi bir kisim kéylii ve profesyoneller yapmak-
tadir. Genellikle gliney bolgelerimizde her mevsim her tirlG Grin yetistiriimek-
tedir. Bu driinler iilkenin ihtiyacini karsiladigi gibi 6nemli miktarda ihracat da

yapiimaktadir.
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Dordiincii Bolim:

Bir kesim kirkh yaslarda emekli olup bir daha calismamakta ve uzun yillar
tiiketici olarak yasamaktadirlar. Yirmi bes yil hatta daha fazla yil emekli maasi
almaktalar. Bu sekilde galisan sayisi ile emekli sayisi dengesi sikintilidir ve Sos-
yal Guivenlik Kurumlari bu dengesizlikten dolayi milli biitceden siirekli destek al-
maktadir. Neyse ki simdilerde emekli yas sinirt 60’lara getirildiginden biraz daha
iyilesme s6z konusudur.

Bir de genc yasta is hayatina atilan yani kendi isinin patronu olmaya calisan bir
kesim insanlar var. Biraz da onlardan bahsedip kendi hikdyeme gececegim. Bu tip
insanlar 6zgirliiklerine gok dlisklindiirler, genellikle emir almaktan hoslanmazlar
o nedenle kendi isimin hamali, amelesi olayim diye yola ¢ikanlar, bu yol ¢cok zor-
ludur, cok getindir. Hele bir de meslek sahibi olamamissan vay haline. Uzun siire
siriindrsiin adeta, tabii sermayesi de yoktur. Pazarlarda limon satarlar, isporta-
cilik, yaparlar, cogu kez belediye zabitalan ile bir sekilde anlasamamuslarsa kise
kapmaca oynarlar, bazen de tezgdahi kaptirirlar zabitaya. Gece giindiiz el emegi

ile didinir dururlar.

Bir sekilde belki de tesadiiflerle baslayan bir hayat, gelecegimizi plan-
lamak oturup hesap yapmak neredeee.. Ama olmazsa olmazim ken-
di isimin patronu olmak wve hi¢ kimsenin boyundurugu altina girmemek.

Giizel de kolay mi? Elbette ¢ok zor ¢ok biyiik sikintilara hazir olmalisiniz. Evet,
ben de ¢ok sikintilar cektim ama asla yilmadan sabirla, 1srarla devam ettim. Ama

hikdyesiz! Hep giinlin akisina gore yol aldik.

Belki birileri icin cok planli ve uzun vadeli hesap yapan biri gibi gériintiyor ola-
bilirdim, ancak benim icin hep giinii kurtarmakt, aslinda yapmaya calishklarim.
Hadi yeni bir is kiiglik bir ditkkanim olsun. Bir makine bir masa bir mengenem
olsa neler yaparim neler! Borg harg alirsiniz ama yetmez hadi yeni bir makine, bir
tane daha, ¢alisma alaniniz yetmez yeni bir yer. Kiradasinizdir rahatsizlik verir bu
size. Daha biyik bir yerim olsun, kendimin olsun. Araba, ev almak istersiniz ve

alirsiniz bir sekilde.
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Simdi bakhgimda birgok kisinin bir sekilde yaptgi, yapmaya calistigi siradan
isler, siradan planlar. iste giinii kurtarmak tatbiki cok gerekli olmazsa olmaziniz.
Yoksa ertesi giin daha blyik sikinti yeni yeni problemler (st {iste binerde ezi-
lir yok olursunuz. Bu nedenle herkesin uzun vadeli planlan (ben buna gelecek

hikayesi diyorum) olmali. Bu nede demek, nasil olmal...

Yaptiginiz iste en iyi marka, hatta daha ileri diinya markasi olmanin hesapla-
rini yapmalisiniz. Bu konuda basarili olmus insanlarin bir kismi tesadifler lehine
pes pese gelmis ve o yolda ilerlemesini saglamigsa da ¢ogunluk daha planh ve
hedef belirlemis insanlar basarnl olmuslardir. En onemli kriterlerden bir tanesi
istikrarl ve cok calismaktir. Ahlakl ve soziiniize gliven, itibarda, en énemli kri-
terlerdendir. Tabi basariya giden yolda risk her zaman vardir. Bunu da goze alip
yol kazalarina takilmadan gerekirse distiigiiniiz yerden tekrar kalkip yolunuza

devam etmelisiniz...

Saghcakla kalin.

07 Aralilk 2015 Gebze Pazartesi
Halit Ucar
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GEBZE’YE UNIVERSITE KAZANDIRMA PROJESI
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TO Baskani Metin Kalkavan'in

da katildigi, Gebze Sanayici ve is
Adamlarn Dernegi'nin organize ettigi
“Gebze’ye Universite Kazandirma” pa-
neline cok sayida sivil toplum temsilcisi
destek verdi.

Gebze Sanayici ve is Adamlari Derne-

gi (GESIAD), Gebze'ye (iniversite kazan-
dirma projesine start verdi.

TUSSIDE Konferans Salonu’nda baslayan ve Diinya -Globus Yénetim Kurulu
Uyesi Osman Arolat’in baskanlik ettifi “Gebze’ye iiniversite kazandirma” pa-
neline konusmac olarak AK Parti Kocaeli Milletvekili Eyilip Ayar, Gebze Ticaret
Odasi (GTO) Baskam ibrahim Basaran, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (GYTE)
eski Rektdrii Prof. Dr. Ahmet Ayhan, GYTE eski Ogretim Gérevlisi ve Muallimkéy
kampusu miman Prof. Dr. Ahmet Vefik Alp, TOBB-ETU Universitesi Rektérii Tah-
sin Kesici, Deniz Ticaret Odasi Baskani Metin Kalkavan ve GYTE Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Gékhan Ozer katildi. Ayrica Gebze Kaymakami Mehmet Emin Avci basta

olmak lizere Gebze’deki cok sayida sivil toplum temsilcisi panelde hazir bulundu.

GYTE Rektori Prof. Dr. Alinur Biiyilikaksoy'un katilmadigi panelin agilis konus-
masini yapan GESIAD Yonetim Kurulu Baskam Halit Ugar, niifusu 500 bini asan
ve 42 ilden biiyiik olan Gebze'de 40 bin égrencili ve miihendis fakilteleri agirlikli
bir Giniversite kurulmasinin sanayicinin istihdam ihtivacini karsilayacagini, ticari
hayat canlandiracagini sdyledi. Ucar, “Gebze icin neyin yararh olacagini kamuo-

yunun belirlemeli. Gebze kamuoyunun harekete gecirmesini umuyorum.” dedi.

GYTE'nin Miallimkéy'deki kampus alaninin yeni bir Gniversite icin kullanila-
mayacagini soyleyen eski GYTE Rektori Prof. Dr. Ahmet Ayhan, “Diinyada (g tir
tiniversite var. Birinci grup arastirma universiteleri, ikinci grup buginkii teknik
tiniversiteler gibi yari egitim yan arashrma yapanlar, lglincli grup ise sadece

egitim yapan lniversitelerdir. GYTE birinci gruptaki arasirma Universitelerine
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girmekte, Muallimkoy’'deki kampus arastirmaya doniik kurulmustur. Bunun igin
GYTE’nin iki bucuk kat biiyiikligiinde TUBITAK arazisi neden diisiinilmemekte.”

seklinde sordu.

GYTE kampus insaatinin til kalmasi yerine yeni bir Gebze Universitesi’nin ku-
rulabilecegini sdyleyen Milletvekili Eylip Ayar, “Tirkiye ve Gebze, GYTE'den cok
sey bekliyor. Ama bugiine kadar gelinen noktada sanayi ile yeterince isbirligi sag-
lanamadi. Gebze'de yer siluntisi cekiyoruz. Bir okul acacak arazi bile bulmakta
sikintilar yasiyoruz. Arazinin kit oldugu Gebze'de Muallimkéy'deki yerin atl kal-
mas! da uygun degil. GYTE'den vazgecmiyoruz. Faaliyetlerine devam etsin ama
eger mevcut imkénlariyla o bélgeyi de kalkindiramayacaksa Gebze Universitesi

kurulabilir” diye konustu.

“Gebze'de Universiteye ihtiyac var mi” sorusunu soran GYTE Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Gékhan Ozer, “Gebze’de iiniversiteye ihtiyag var mi? Evet var. Gebze ¢ok
hizh biyliyen bir ilge. Burasi bir teknoloji ve sanayi platformu. Burada sanayicinin
ihtiyacini karsilayacak bir tiniversiteye kesinlikle ihtiyac var. Sanayi ihtiyac duydu-
gu nitelikli isgliciinii temin etmekte sikint1 cekiliyor. Sanayi ve teknoloji agirhkl
egitim yapan bir liniversiteye kesinlikle ihtiyag var” diye konustu.

GTO Baskani ibrahim Basaran ise; “Aslinda GYTE’nin ilk binasi Muallimkdy’de-
ki arazide yapilacakti. Daha sonra Cayirova’da terk edilmis binalara gectiler. Mu-
allimkéy’deki binalar 16 yildir yapilacak. Bana sorsaniz GYTE’nin yeri TUBITAK'in
icidir. GESIAD'a da teklifimiz, farkh projelerimiz olsa da géniil birligi kuralim. Ara-
mizda ¢ozebilecegimiz anlasmazliklari baska mecralara tasimayalim, birlik ola-

Iim” dedi.

Gebze'ye dzel Universite kurulmasi icin TOBB’la gbriismelerinin devam ettigi-
ni ifade eden Basaran, “Muallimkdyde’ki insaat dlizeltmek icin ne yaptik ki? Ora-
daki enkazi diizeltmek i¢in para lazim. Ondan sonra bina yapilir. Vatandasin arazi-
sine yillardir ambargo konmasi yazik degil mi? Evet Gebze'ye iiniversite kurulmali
ama bu vakif tniversitesi olmali. Bu konuda TOBB'a gidip yalvardim” dedi.

Halit Ucar
GESIAD Yonetim Kurulu Baskani

02.02.2008 Cumartesi



GESIAD
GEBZE’YE UNIVERSITE KURULMASINI iSTEDI
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ocaeli Milletvekili ve TBMM Milli Egitim Genglik ve Spor Komisyonu Uyesi
KFiI(ri Isik, Gebze Sanayici ve isadamlar Dernegi’ni (Gesiad) Ziyaret Etti.
Gesiad Yonetim Kurulu Baskani Halit Ucar, Ziyarette Gebzeli isadamlarinin En
Siddetli Taleplerinden Olan ve Teknik Eleman Yetistirmeye Agirhik Verecek Bir

“Gebze Universitesi” Kurulmasi Konusunu Dile Getirdi.

Kocaeli Milletvekili ve TBMM Milli Egitim Genglik ve Spor Komisyonu (yesi
Fikri Isik, Gebze Sanayici ve isadamlari Dernegi’ni (GESIAD) ziyaret etti. GESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Halit Ucar, ziyarette Gebzeli is adamlarinin en siddetli
taleplerinden olan ve teknik eleman yetistirmeye agirlik verecek bir “Gebze Uni-
versitesi” kurulmasi konusunu dile getirdi.

Milli Egitim Bakani Hiseyin Celik'in 03 Mart 2008 giinii Gebze'ye geldigin-
de verdigi 6 okul s6ziinden sadece 2'sini yerine getirebildigini hatirlatan Ucar,

dzelikle Anadolu Ogretmen Lisesi'nin ilce icin cok énemli oldugunu vurgulad.
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Gebze’nin niifusunun 650 bini gectiginin altini cizen Baskan Ucar, “licemizde ive-
di olarak universite kurulmasi icin calismalara baslanmasi lazim. Gebze hem ni-
fus hem de ekonomiye katkisi nedeniyle bunu hak ediyor. Bélge siyasilerinin de
bu ise énciiliik etmesi gerekiyor. Ayrica AK Parti Kocaeli Milletvekili Eylip Ayar’in
da bir konusmasinda séz verdigi Fen ve Ogretmen liselerinin Gebze'ye degil de

Kocaeli'nin farkl yoérelerine kurulmasini anlamis degiliz” dedi.

Milletvekili Fikri Isik ise, Tlrkiye'de tiim illerde {niversite kurulmasini ger-
ceklestirdiklerini, simdi blyiik ilcelerin de liniversite istedigini, fakat ilcelerde
tiniversite kurulmasi konusunun gok dikkatli incelenmesi ve diger ilgelerin muh-
temel taleplerine karsilik gerekgelerin kuvvetli olmasi gerektigini sdyledi. Bu ko-
nuda GYTE'nin Muallimk&y kampuslinden de yararlanilabilecegini séyleyen Isik,
konunun enine boyuna iyice goriistilmesi, alinacak kararin yansimalarinin iyi he-

saplanmasi gerektiginin altini cizdi.

Gebze'nin il yapilmasinin 6niintn acilmasi gerektigini vurgulayan Halit Ucar’a
Fikri Isik’in cevabi ise soyle oldu: “Bir dogum olacaksa, bu normal siiresi icerisin-
de olmali. Gebze tek basina sehir degil, biiyiiksehir olarak ortaya ¢cikmali ama su
an, yillardir alamadigi hizmetleri, Kocaeli Bliyliksehir’den éncelikle alarak rahat-

lamal.”

Baskan Halit Ucar, GESIAD ve bagli bulunduklari Gist kuruluslar olan MARIFED
Federasyonu ve TUSKON Konfederasyonu hakkinda bilgi verdi ve son yapilan faa-
liyetler ve gelecekte planlanan faaliyetler hakkinda agiklamalarda bulundu. Eylil
ayinda diizenlenecek Marifed is Gelistirme Platformu ile TUSKON’un Tiirkiye-Or-

ta ve Dogu Avrupa Ticaret Képriisii Programlari hakkinda bilgi verdi.

Milletvekili Fikri Isik’a Gebze Belediye Baskani ibrahim Pehlivan, AK Parti Geb-
ze llce Baskani M. Ali Okur, AK Parti Gebze ilce Yonetim Kurulu Gyeleri de eslik
etti. GESIAD"in agirlama heyetinde ise GESIAD Yénetim Kurulu Baskani Halit Ucar,
GESIAD Baskan Yardimcilari ismail Giirsoy, Ali Adil Birinci, Yonetim Kurulu iiyeleri
Azem Glngor, Lokman Demir, A. Kerim Yaliz, Dursun Caliskan, Nurettin Célgecen
ile Genel Sekreter A. Orhan Dagdelen yer aldi.

Halit Ucar

18.08.2008



KOCAELIi BUYUKSEHIR VE GEBZE BELEDIYESI
2009 SECIM DONEMI iCIN PROJE ONERISI
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Kocaeli Biiyiiksehir ve Gebze Belediyesi

2009 Secim Donemi Gebze icin Sunulan Proje Onerisi,

1.1 Gebze'yi ortadan ikiye bolen E5 yaklasik 2 km 2 kath bath ¢ikt yapilarak

alt kattan arag gegisi saglanacak
1.2 Hemen dstine ikinci kat 2.500 arachk otopark olarak kullanilacak.

1.3 Onun istiine mevcut yollarin genisligi kadar bulvar yiriyis yollan yapi-

lacak
1.4 Bulvar kenarlarinda 2-3 katli restoranlar, kafeler, alisveris dikkanlan vb.
1.5 Ortasinda tramvay ring hath olacak
1.6 Ustii kapanlabilir hatta giines panelleri ile kendi enerji ihtiyacini karsila-
yabilir.
1.7 Usti acihp kapatlabilir.

1.8 Bu proje ile ilgili taslak ¢izim ve fotograflar ekte verilmistir.
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2. Gebze de bulunan tiim tarihi yapilarin gevresi agilarak agiga cikartilmali
ve restore edilmeli

2.1 Eski Gebze evleri ve bulundugu sokaklar imar edilmeli
2.2 Kafeler olabilir

2.3 Butik oteller olabilir

2.4 Apart oteller olabilir

2.5 Gebze'ye yakisir bir nikah salonu

4. Gebze mutlaka denize aciimali

5. istasyon dan ve deniz kenarindan en az Gebze merkeze kadar rayll tasi-
ma ya da metrobiis olmal

6. Muallim koy deki Gniversite arazisi amacina uygun 30.000-40.000 &g-

renci kapasiteli teknik agirhkh Gniversite yapilmasi icin caba gésterilmeli,

6.1 Universite kampiisiinden Gebze ye rayli sistem veya metrobiis yapilarak
Ggrencilerin Gebze nin sosyal, kiltiirel ve ekonomik hayatina katki saglayacaktr.

7. llgelerin (Cayirova, Gebze, Dilovasi) ortasindan gecen ve iki yakayi birbi-
rinden koparan ve egzozlari ile sehrin kirlenmesine neden olan aracg trafiginin,
E5’in ya yeraltina alinmali yada viyadiikle veya gevre yollari ile yasam kalitesinin
ylikseltilmesi gerekir.

Ozellikle 1 maddenin yapilmasi ile Gebze'de yasam canlanacak bu bélgede
insanlar hem dinlenecek hem alisveris yapacak gece gec saatlere kadar giivenlik
endisesi olamayacak oto park sorunu olmadan yash geng herkes istifade edecek.

Bu vesile ile Gebze'nin otopark sorunu da ¢oziilmis olacak bu yer carsi ve
bankalara yiiriiyiis mesafesinde olusu nedeni ile carsi icine arac girisi yasaklana-
rak sehir yasanir hale gelecektir.

Bu proje icin uluslararasi kaynak bulunabilir. Yap islet devret yontemi kullani-
labilir. Bu proje kendini ¢ok kisa zamanda amorti edecektir.

Rayli sistemde yap islet devret yapilabilir.

Not: Bu projeler Biiyiiksehir belediye baskani Sn. ibrahim Karaosmanoglu ve
Gebze Belediyesi AK Parti baskan adayi Sn. Adnan Kosker e ayni tarihte Gesiad'l
ziyaretlerinde kendilerine sunulmustur.

Halit Ugar
Gebze 22 Ocak 2009 Persembe



HALIT UCAR
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
KALKINMA KURULU BASKANI SECILDI
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ocaeli — Dogu Marmara illerinin gelisme hedeflerini temsil etmek Gzere

bélge illerinin gesitli kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin yonetici ve
temsilcilerinden olusan ‘Kalkinma Kurulu 2011 Yili 2. Olagan Toplantisi® Kocaeli
Sanayi Odasi Konferans Salonu’nda yapild.

Toplantiya Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyeleri Sakarya
Bilyiiksehir Belediye Baskani Zeki Togoglu, Diizce il Genel Meclisi Baskani Mu-
zaffer Bilbil, Dilzce Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Metin Blyik ile Kandira
Kaymakami Hamza Erkal, Derince Kaymakami Cengiz Cantlirk, Golciik Belediye
Baskani Mehmet Ellibes, Gebze Belediye Baskani Adnan Kosker, Kalkinma Kurulu
Baskani ve Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Sn. Ayhan Zeytinoglu, Sakarya Ticaret
ve sanayi Odasi Baskani Mahmut Késemusul, , Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail
Ciler, Diizce Universitesi Rektérii Prof. Dr. Funda Sivrikaya Serifoglu, Sakarya Uni-
versitesi Rektérli Prof. Dr. Muzaffer Elmas ve Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve
Yalova illerinden Kalkinma Kurulu iiyeleri katildi.
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Toplantinin acilis konusmasini yapan Sakarya Biyiiksehir Belediye Baskani
Zeki Togoglu, Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin iki yildir devam eden Kalkinma
Kurulu Baskani ve Gyelerine tesekkiir ederek, yeni segilecek kalkinma kurulu tye-

lerine de basarilar diledi.

Dogu Marmara Kalkinma AjansiKalkinma Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu’nun
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Ajans Yénetim Kurulunda gérevlen-
dirilmesi ve diger iki Katip Uiye Eylip Cakir ve Mustafa Erdogan’in girev slireleri-
nin dolmasi nedeniyle bosalan Kalkinma Kurulu Baskanligi ve iki asil Katip Uye ve
iki yedek Katip lye icin secim yapildi. Yapilan secimde Kalkinma Kurulu Baskanligi
icin tek aday olan Gebze Sanayici ve isadamlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskani
Halit Ucar iki yil siire ile oybirligi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu Baskar secildi. Katip Uyeligi icin tek aday olan Eyiip Cakir ve Mustafa
Erdogan Katip lyeligine tekrardan oybirligi ile secildi.

Secimlerden sonra Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar tarafindan Ayhan
Zeytinoglu’na plaket takdim edildi. Plaket téreninden sonra konusma yapan Ay-
han Zeytinoglu, “iki yildir stirdiirdiigiimiiz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu bas-
kanhgimda biylk bir heyecanla calistik. Ayni heyecanla bundan sonra Yénetim
Kurulu tyeligimde calisacagim. MARKA'nin ilimize ve bodlgemize biyiik katkila-
ri olmakta ve olmaya devam edecegine inaniyorum. Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Kalkinma Kurulu Baskanligina secilen yeni ekibi tebrik eder ¢alismalarinda

basarilar dilerim.” dedi.

ilgili mevzuat kapsaminda Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
TOBB tarafindan Dogu Marmara Kalkinma Ajans! Yonetim Kurulu (yesi olarak
gorevlendirildi. Kalkinma Kurulu secimlerinden sonra Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Erkan Ayan tarafindan, ajansin 2011 yili ilk alt ay faaliyet
raporu sunumu kalkinma kurulu Gyelerine yapildi. Ayrica Ajans Proje Uygulama
Birim Baskani Necati Cagatay Ustiindag tarafindan da Kalkinma Kuruluna tyele-
rine 2011 yil Mali Destek Basvuru ve degerlendirme siirecleri ve 2011 yili Dogru-

dan Faaliyet Mali Destek programi hakkinda sunum yapildi.

Kocaeli 08 Mart 2009 Pazar



GEBZE’DE YENI TESVIK YASASI TARTISILDI
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Yeni Tesvik Yasasi GTO'da masaya yatirildi. Makro Coéziim Denetim Yeminli
Mali Musavirlik Ltd. Sti. (Makro YMM) ile Gebze Ticaret Odasi (GTO) ishir-

ligiyle ortaklasa diizenlenen “Yeni Tesvik Yasasi ve Varlik Barisi” adli semineri

halen Maliye Bakanligi istanbul Grup Baskanliginda Gelirler Bas Kontrolorii ola-

rak gérev yapan Cem Tekin’in sunumu ile gerceklesti.

Seminerin acilis konusmasini yapan Makro YMM Sube Midiri Mustafa Ya-
kin, yeni cikan tesvik yasasi ve siiresi uzatilan varlik barisinin yeteri kadar sana-
yici ve isadamlan tarafindan bilinmedigini sdyledi. Bu nedenle diizenlenmis olan
seminere is adamlarinin katilimindan dolayr memnuniyetini dile getiren Yakin,
“Ulkemizin de icinden gectigi kiiresel ekonomik krizin asiimasina yénelik hiiki-
metin hazirladig ve krizin asilmasini hedef alan yeni tesvik paketinin agiklanmis
oldugu, mikelleflerin kayit disi iktisadi kiymetlerini kayit altina almayr amacla-
yan ve bir 6lglide vergi barisi anlamina gelen Varlik Barisi da yasalasip yirtrlige
girmis bulunmaktadir. Seminerdeki amacimiz isletmelerin bu yasadan yeterince

bilgi sahibi olmalarini saglamaktr” dedi.

Tesvik paketinde Gebze’nin birinci sirada oldugunu hatirlatan Tekin, “Ozellikle
KOBI ve biiyiik élgekli isletmelerin 2010 yilina kadar gergeklestirecekleri yatirm
faaliyetleri ile ilgili olarak kurumlar vergisi acisindan ¢ok biyiik indirimler mev-
cuttur. Yasa Tirkiye cografyasini yatinnm ve tesvik agisindan doért bolgeye boldi.
Kocaeli ve Gebze birinci bélgede degerlendiriliyor. Tesvik Paketi’'ne gore birinci
bélgede makine, kimya, otomotiv ve yan sanayi Urlinleri konusunda yapilacak
yeni yatinmlar tesvik ediliyor.” diye konustu. Tesvikler hakkinda katilimcilara ay-
rintili bilgi veren Tekin, “Haziran ayinda tesvik paketini agiklayan Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in da ifade ettigi gibi paket yurtigi ve yurtdisi yatinmcilar icin bir
devrim niteliginde olup, paket daha sonra ¢ikacak kararname ve yonetmeliklerle
desteklenecek.” seklinde konustu.

Konusmasinda Varlik Barisi yasasina da deginen Gelirler Bas Kontroléri Te-

kin, “Bu yasa yurtdisindaki vatandaslarin para, altin, menkul ve gayrimenkul-
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lerini, kaynagi sorulmadan % 2'lik vergi sonrasi Tiirkiye'deki bankalara ve araci
kurumlara yatirilmasini éngoriyor. Yasa ciddi talep nedeniyle 30 Eylal 20093
kadar uzatildi. Yasa gergevesinde Tirkiye'de yasayan vatandaslarin da kaynak be-
lirtmeksizin % 5 vergisini 6deyerek kayit altina alinmamis para, altin, menkul ve

gayrimenkullerin de kayit altina alabilecek” diye acikladi.

Seminer sonunda katilimcilarin sorularini cevaplayan Tekin, tesvik paketinde

basta denizcilik olmak (zere bazi sektérlerin desteklenmediginin altim cizdi.

Seminere Kocaeli Vergi Dairesi Baskani Yafes Pehlivan, Kocaeli Denetim Grup
Miidiirt Sener Oztiirk, GTO Baskani Nail Ciler, GTO Meclis Baskani Halit Umran
Nargiil, GESIAD Baskani Halit Ugar, ilyasbey Vergi Dairesi Miidiirii Yasar Mustafa
Orhan, Uluginar Vergi dairesi Miidiri Mustafa Kiiciikbalkaya, Gebze SMMMO
Temsilcisi Taner Oner, Makro YMM sahiplerinden Yeminli Mali Miisavir Necdet
Aldagiil, Mijdat Bozkir, Gebzeli sanayici ve isadamlari, firma muhasebe midr-

leri ve mali misavirlerin yogun katihimi oldu.

Gebze 30 Eylil 2002 Carsamba



GEBZE’YE “SANAYI UNIVERSITESI”
KOMISYONU KURULSUN
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M illetvekili Eyiip Ayar’in Sanayi Universitesi'yle ilgili ‘sanayiciler taslak ge-

tirsinler’ aciklamalarina sanayi ve is diinyasindan cevap geldi.

AK Parti Kocaeli Milletvekili Eylip Ayar’in Sanayi Universitesiyle ilgili ‘sanayi-
ciler taslak getirsinler, inceleyim’ agiklamalarina sanayi ve is diinyasindan cevap
geldi. is diinyasina gére Sanayi Universitesi taslagi icin ortak bir komisyon kuru-

lup, genis kitleler komisyon galismasinin icine dahil edilmeli.

Gebze Sanayici is Adamlari Dernegi(GESIAD) Baskani, Gebze Ticaret Odasi
(GTO) baskan vekili Halit Ucar, taslagin tek tarafli sanayiciler tarafindan hazirlan-
masinin mantikli olmadigini séyledi. Sanayi Universitesi icin bir komisyon kurul-
masi gerektigini soyleyen Ucar, “Birlikte hareket edersek, daha giizel sonuclara
ulasiniz. Biz GESIAD olarak birlikte hareket etmeye haziriz. Bu konuyla ilgili zaten
daha 6nce yapmis oldugumuz hazirliklar var. Sanayi Universitesi komisyonuna

teknik ve bilimsel anlamda her tiirli fikri destegi sunmaya hazinz” dedi.

Yeni Rektor Cok Onemli

GTO yonetim kurulu baskani Nail Ciler de komisyon fikrine sicak bakti. Komis-
yonun icinde mutlaka Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii'niin olmasi gerektigine
dikkat ceken Baskan Ciler, “GYTE isterse bu is olur. Sadece YOK’e bir yazi yazmasi
kafi. Biliyorsunuz GYTE'de rektérliik secimleri yaklast. Yeni rektériin bakis acis
cok 8nemli. Bize destek veren bir rektér secilirse, Sanayi Universitesi kisa siirede
kurulur” dedi. Yeni yapilan 6grenci yurt binasinin da tamamlanmak Uzere oldu-
gunu hatirlatan Ciler, Sanayi Universitesi icin teknik tim imkanlar hazir. Yeter ki

calisma baslasin. Biz ticaret odasi olarak tiniversitenin tam destekcisiyiz” dedi

15 Haziran 2010 Sali



HALIT UCAR G.T.0.”YU YORUMLADI
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G TO baskan vekili ve meclis iyesi
Halit Ugar, “Kavgadan is yapami-

yoruz. Birakin da calisalim dedi.

GTO meclisinde yasanan tartisma
Gebze glindemine bomba gibi diser-
ken tartismanin odagindaki isim GTO

baskan vekili Halit Ucar dnemli acikla-

malarda bulundu. Ucar, “Bana ‘hirsiz’
diyenler “Aynaya bakinca gérecekler Kendilerine baksinlar” yargi 6nilinde hesap
verecek. Hayatim boyunca diiriist oldum, bundan sonra da diristligim bozul-
mayacak. Benim haklamda kim ne bilivorsa aciklasin. Kavgadan is yapamiyoruz.
Birakin da calisalim” dedi. Gebze Ticaret Odasi'nin(GTQO) 6nceki glink( meclisin-
de GTO baskan vekili ve meclis tiyesi Halit Ugar’la, GTO ydnetim kurulu muhasip

iiyesi ve meclis liyesi Mehmet Destebasi arasindaki sert tarbisma damga vurdu.

Destebasi ve Ugar’in yaka yakaya geldigi toplantt GTO meclisine yakismayan
bir goriintii olusturdu. Hakaretlerin havada ucustugu toplanti sonrasi bir acikla-
ma yapan Halit Ucar, kendisine hakaret edilip iftira abldigini 6ne siird(. Hakkini
yargi organlarinda arayacagini soyleyen Ucgar, “GTO heyetiyle birlikte yaptigimiz
italya is gezisinin notlarini meclis yelerine sunmak icin kalktigim sirada Deste-
basi (Bu adam! Daha 6nceki bulundugu derneklerde de insanlari yalan yanlis ka-
ralama ve iftiralari nedeni ile kavgalar olmus. Yiiksek sesle tarhismaya ve hakaret
etmeye basladi. Ne oldugunu anlamadan konusmami engellemek istedi ve ‘ben

bu adamin konusmasini istemiyorum’ dedi.

Yasal olarak boyle bir hakki olmadigi halde konusup konusmamam meclisin
onayina sunuldu. Meclis konusmamu istedi ama Sayin Destebasi yine tehditler
savurmaya ve hakaretler etmeye devam etti” dedi. Siddet, hakaret ve iftiraya

maruz kaldigini vurgulayan Ucar, “GESIAD gibi sadece Gebze'ye degil Tiirkiye'ye
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mal olmus bir kurumun yillardir basindayim. Yaptigimiz etkinlikler sektériimizin
onclsi oluyor. Farklh sivil toplum &rglitlerinde gérev yaptim yapmaya da devam
ediyorum. Gérev alanlarim ve projelerimle her ortamda érnek oldugum degerli
dostlarimin tespiti olmustur. is adami kimligim ile de her zaman diiriist, dogru ve

caliskan ticareti 6ne cikardim.

Yaptigimiz hicbir géreve en ufak bir saibe bulastirmadim. Bulundugum ma-
kamlardan giic almak yerine, glic kathm. Koltuk degil hizmet yanisi icinde oldum.
Haklamda en ufak bir belge, bilgi ve olgu ortaya cikartan olsun tiim gorevlerim-
den istifa etmeye hazinim. Korkusuzca ve acimasizca bana iftira atanlar énce ken-
di gecmisine baksin. GTO gibi dnemli bir kurumun meclisinde béylesi bir tartis-
manin icinde bulundugum igin Gzgiinlim. Sahsim bu olayin hicbir tarafinda sebep

degildir. Yine de temsil ettigimiz is diinyasindan ve Gebzelilerden 6zl diliyorum.

Topluma 6rnek olmasi gereken kisiler boyle hos olmayan durumlara diisme-
meli” dedi. Proje ve hizmet liretmede huzurun énemli olduguna isaret eden
Ucar, “Bir yerde hizmet etmek ve proje tUretmek igin huzur olmali. Huzurun olma-
digi ortamda kim ne proje iretebilir kil Huzurumuzu bozanlar sadece bize degil,

temsil ettigimiz ve bizden hizmet bekleyen is diinyasina zarar veriyor” dedi.

Haklani yasal yollardan arayacagini soyleyen Ugar, “Burasi Muz Cumhuriyeti
degil. Oniine gelen istedigini séyleyemez. Tehdit, iftira ve hakaretlerin hesabini
ylce Tiirk adaleti 6niinde soracagim” dedi. Ugar agiklamasina soyle devam etti;
“GTO meclisi ve yénetimi irkilip kendine gelmeli. is diinyasi bizden kavga degil
hizmet bekliyor. icranin basinda olan arkadaslarimiz énce kendini sorgulamali.
Sonra da yonetimdeki disiplin ve otorite saglanmali. Otorite huzur ve disiplini
saglasin. Biz ise Gebze igin, Kocaeli icin, tilkemiz igin proje ve is liretmeye devam
edelim. Ya da golge etmesinler yeter” dedi

02 Temmuz 2010 Persembe



HALIT UCAR “BiLiSiM VADISINI” SORDU
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G ESIAD Baskani Halit
Ucar, Sanayi ve Ticaret
v Bakan Nihat Erglin’e Bilisim

Vadisi’'nin akibetini sordu.

Gebze Sanayici ve is Adam-
lari Dernegi Baskani (GESIAD)
ve Gebze Ticaret Odasi (GTO)
Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Halit Ucar, “Egitime
% Yiiz Destek Kampanyasi” kapsaminda is adami Muzaffer Altintas tarafindan
yaptirilan “Gebze Muzaffer Altintas ilkdgretim Okulu” acilis toreninde Sanayi ve
Ticaret Bakam Nihat Erglin’e Bilisim Vadisinin yeri konusunda basinda ver alan
haberler ile ilgili soru sordu.

Bilisim Vadisi ile ilgili en yetkili agizdan bilgiler alan Halit Ucar, Sanayi ve Tica-
ret Bakani Nihat Erglin'lin Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlisii’niin (GYTE) Muallim-
koy Kampusiinin Bilisim Vadisi tarafindan kullanilacagini iliskin bilgiler verdigini
aktardi. Halit Ucar Bilisim Vadisi konusunda verdigi desteklerden ve galismalarin-
dan dolayi Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Erglin’e tesekkirlerini ve memnuniyet-
lerini iletti.

16 Arahk 2010 Persembe



SANAYICILERIN GORUSU ALINMALIYDI
“OSB’LERLE iLGiLi KANUN TASARISI HK.”
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O rganize Sanayi Bélgeleri Hakkinda kanun tasarisini hazirlayan Sanayi ve

Ticaret Bakanligi'nin OSB’lerden, odalardan ve sanayici derneklerinden

goris almamasini elestirdi.

Gebze Sanayici ve isadamlar Dernegi Bagkani Halit Ucar, OSB’lerle ilgili kanun
tasansi hazirlanirken OSB’lerden, odalardan ve sanayici derneklerinden géris
almamasinin yanhs oldugunu soyleyerek, “Biz arzu ederdik ki, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi bu kanun tasarisini hazirlarken bizlerden de goris alinsin. Hem sanayici
derneginde, hem ticaret odasinda, hem de OSB’nin miitesebbis heyetinde bulu-
nan biri olarak elbette bizim de sdyleyeceklerimiz vardi. Clink{ biz elimizi tagin

altina koymus adamlariz” diye konustu.

On Senede Alt Degisiklik

Ucar soyle devam etti: “Bilitiin OSB’lerden goriis alinmaliydi. Onlarin fikirle-
rine basvurulmaliydi. Sanayicilerin temsilcileri olan OSB yénetimlerinden, oda-
lardan ve sanayici derneklerinden gériis alinmamasini ben eksiklik olarak gé-
ridyorum. Bunun ileriki siireclerde tekrarlanmamasini temenni ediyorum.” OSB
kanun tasarisi ve yonetmenliginin son 10 senedir alt kez degisiklige ugradigini da
kaydeden Ucar, “Sanayici degisikliklere sicak bakmaz. isadami ve isveren olmak
kolay degil. Bu ylzden sermayesi olan isadamlarini drkiitmeyeceksin. Sermaye
serce kusu gibidir. Urktii mii ucar gider” dedi.

Halit Ugar
12 Ekim 2010 Sali



HALIT UCAR’DAN STK’LARA CAGRI
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G ESIAD baskani Halit Ucar, bolgemiz-

deki sivil toplum érgiitlerini géreve

cagirdi.

Son bes yeni liyeyle kahvaltida bulusan
GESIAD baskani Halit Ugar, “Sivil toplum &r-
gitlerinin birden fazla gérevi var. Toplumsal
duyarhhgimiz oncelikli vazifelerimiz arasin-
da. Yasadigimiz yere deger verip, Gebze'ye

sahip cikmaliyiz” dedi.

Gebze Sanayici ve Isadamlarn Dernegi

(GESIAD) ydnetim kurulu yeni tyeleriyle ta-
nisma amaciyla bir kahvalti verdi. Toplantiya
GESIAD Baskani Halit Ucar ile GESIAD yénetim kurulu tyeleri katldi. Kahvaltida
yeni liyelerden Artella Aslandag Ahsap ve insaatin sahibi Tuncay Aslandag, Rem-
san Hidrolik Makina Sanayi’nin sahibi Recep Esen, Ozel Yiizyil Hastanesi Basheki-
mi Liitfi Cetinkaya, Sena Raf Sanayi sahibi Hayri Sevencan ve Ares Plastik Polimer

Kimyanin sahibi Sertag Demir katildi.

Acilis konusmasina yapan GESIAD genel sekreteri Vedat Dénmez, GESIAD
hakkinda yeni {ivelere bilgi verdi. GESIAD’in uluslar ve uluslararasi arenada yap-
hgi is toplantilanina deginen Dénmez, “Her programimiz lst diizey yetkililerin
katilimiyla gerceklesiyor. Bazen Cumhurbaskani bazen Basbakan programlari-
miza katilyor. Amacimiz Gyelerimizin portféylni genis kitlelere tasimak” dedi.
GESIAD iiyelerinin avantajlarina da deginen Dénmez, Petrol Ofisinin yiizde 9,5,
Hamidiye Suyun yiizde 65 oranindaki indirimi sadece GESIAD iiyelerine uygula-

digini kaydetti.

Yeni liyelere hitaben bir konusma yapan GESIAD y&netim kurulu bagkani Halit



Halit Ucar 65

Ucar, GEiSAD hakkinda genis bilgiler verdi. GESIADin vefa giinlerinden ve yaptigi
programlardan bahseden Ucar, “GESIAD kendi alaninda marka olmus nadir ku-
ruluslardan biridir. Merdiven alti dernekgilik GESIAD’la kapanmis ve profesyonel
dernek yonetimi GESIAD sayesinde Gebze'ye yayilmistir. Biz yaptgimiz etkinlik-
lerle sadece Uyelerimize hizmet etmiyor, yasadigimiz kentin tiim sosyal ve eko-
nomik sorunlariyla dertleniyoruz. Yeri geldiginde kent yoneticilerimize yardimci
olmak adina bélgemiz sorunlanyla ilgili projelerimizi siyasi ve miilki erkdna sunu-

yoruz” dedi.

Halit Ugar

16 Aralik 2010 Persembe



HALIT UCAR’IN YERINDE TESPITI
OTOMOBIL URETIMI
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Demokrat Kocaeli Gazetesi Kbse Yazar
Erdin AGDEDE’nin kaleminden

Halit Ucar’in Yerinde Tespiti

BILIM Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Erglin’ln, yerli otomobil Gretimi konusunda
yaphg calismalari gbriyoruz.

Nihat Ergiin’iin yogun miicadelesinin ne yazik ki, Tlrk is adamlarindan pek
karsilik gbéremedigi de bir gercek.
Bakan Ergiin’lin bu cabasinin déniisii olmasi gerektigini, ¢link(i bundan en
biyiik kazanci yine Tiirkiye'nin saglayacagini dile getirmistim.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin toplantisi 6ncesinde basin mensuplarinin
karsisina cikan Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar da bu ¢agrinin cevap bulmasi

icin gereken hususlar dile getiriyor.

FhERE

Ucar’a gore yerli otomobil Giretmek kolay, ancak isin patronu olmak zor. Tim
parcalar %100 yabanci bile olsa, patronu biz olursak, o otomobil de yerli olur.

Aslinda, “Yepyeni bir tasarim ve islevi olan bir otomobil yapmaliyiz. Mutlaka
yeni ve 0zgiin bir arac olmal.

Tamamen elektrikli, uzun siireli ve yliksek degerlerde tesvik verilmeli, gerekir-
se bunun icin 6zel kanun yapiimali.

Otomobil yapabilmek ve bunun icin gereken yan tesisler ve egitim merkezleri
kurman tlkenin gelismesine tnemli katkilar saglayacakbr.

Yerli otomobil konusunda milliyetcilik yapmaliyiz ve yabanci isciye para ka-
zandirmak verine kendi isgcimizi sevindirmeliyiz” diyen Halit Ugar’in tespitleri ol-
dukca yerinde.

R E
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Yerinde diyorum, ¢iinkii sadece liretilecek otomobilin patronu olmak da yerli
otomobil icin yeterli degil.
Bugiin diinyada, belki de binden fazla otomobil markasi bulunuyor.
Bunu modellere vurursan, yaklasik 10 bin sayisina ulasmis oluruz.

Kiiresel anlamda belki de en sert rekabetin yasandigi bir sektérde, basit mo-

dellerle basanli olmak pek miimkiin degil.
B
insanlar otomobil alirken, ucuzlugunun yani sira dzelliklerine de bakiyorlar.
Mesela cok yakit harciyor mu?
Mesela konforlumu mu?
Mesela seri mi?
Mesela motoru giigld mi?
iste bugiin otomobil piyasasinda, bu dért dzellik biiyiik &nem tasiyor.

Ancak siz “yeter ki yerli olsun” mantigiyla hareket ederseniz, Anadol gibi bir

marka yaratirsiniz ki, ikinci bir hiisrani Tiirk otomotiv sektéri kaldiramaz.
Ondan dolay, Halit Ugar’in tespitleri cok yerinde.

Ve mutlaka degerlendirilmesi gerekiyor.

Halit Ucar
08 Ocak 2011 Cumartesi



GEBZE’YE
“BUYUK MUKELLEFLER VERGI DAIRESI”
KURULSUN
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G TO Meclis Baskani Halit Umran Nargiil ve GTO
Baskanvekili Halit Ucar, Biiyiik Mikellefler Vergi

Dairesi'nin Gebze’de kurulmasi amaciyla calisma bas-
lath.

GTO Meclis Baskani Halit Umran Nargiil ve GTO Bas-
kanvekili Halit Ucar, Blyiik Miikellefler Vergi Dairesi’nin

Gebze'de kurulmasi amaciyla galisma baslath. Bu amac-

la Uluginar Vergi Dairesi Miidirii ilhami Biilbiil ile top-

lanti yapan Nargiil ve Ugar, konunun gerekliligini anlath.

Gebze Ticaret Odasi (GTO) Meclis Baskani Halit Umran Nargiil ve GTO Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili Halit Ugar, Blyiik Miikellefler Vergi Dairesi’nin bélgemiz-
de kurulmasi amaciyla calismalarnni baslath. Nargiil ve Ucar konu hakkinda bilgi

almak amaciyla Uluginar Vergi Dairesi Miidiirdi ilhami Biilbiil ile bir araya geldi.

Toplantida konusan GTO Meclis Baskani Halit Umran Nargtil bélgelerinde fa-
alivet gdsteren firmalarin bir kisminin merkezlerinin il sinirlar disinda olmasi ne-
deniyle kurumlar vergilerini bulunduklari illerdeki vergi dairelerine yatirdiklarini
soyledi. Nargiil; “Bolgemiz biiyiik sanayi kuruluslarinin yogun oldugu bir yer. An-
cak bu firmalarin bir kismi kurumlar vergisini merkezlerinin bulundugu ildeki ver-
gi dairelerine yatinyorlar. Biiyiik sirketlerin merkezlerinin bélgemize gelmelerini
istiyoruz. Ozellikle istanbul’daki plazalarda fiyatlar cok yiiksek. Tasarruf devrinde
olundugu icin bélgemizin bliylk sirketler agisindan énemli avantajlar ortaya cika-
racag) disiincesindeyiz. Odamiz biinyesinde yaptigimiz bir calismada 68 lyemi-
zin firma beyannamelerini Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi’'ne verdiklerini tespit
ettik ama bu sayinin daha fazla olduguna inaniyorum. Hepimizin de bildigi Gizere
vergilerin % 92'si dolayli vergilerden % 8'i de kazang vergilerinden 6dendiginden

kiigimsenmeyecek bir rakam ilimiz disindaki vergi dairelerine yatirmaktadirlar.
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isin teknigini ve mali durumunu sizlerden égrenmek ve destek almak amaciyla
bir araya geldik. Bu miikelleflerimizi de buraya ¢ekersek birinci duruma gelebili-
riz” dedi.

“Blylk Mikellefleri Bolgeye Cekmek Tercihlerini Etkilemekle Mimkiin!”
Uluginar Vergi Dairesi Midiir( ilhami Biilbiil de GTO'da yaptigl degerlendirmede
miikellefleri bélgeye cekmenin ancak tercihlerini etkilemekle mimkin olabile-
cegini sdyledi. Biilbiil; “istanbul biiyiik sirketlerin yénetim merkezlerinin olma-
st bakimindan dogal bir alan. Yiiksek giivenlik olan yere finans geliyor. istanbul

uluslararasi finans merkezi olma stratejisine yonelik calismalar gergeklestiriyor.

Vergi dairelerinde verilen hizmetin kalitesi cok énemli. Verilen kalite arthk-
ca tercihler istanbul’dan buraya kayacaktr. Tiirkiye'de, Gebze gibi ayni durumda
olan yerler ortak hareket ederlerse alacaklari sonuclar etkili olacaktr. Ayni za-
manda konu ile ilgili arastrmalarin, anketlerin yapilmasi ve ViP standartlarinda

personel istihdaminin saglanmasi da bu dnerinin &niindeki gicliklerdir.

Konunun aceleye getirilmesinden ziyade genisletilmesinde fayda olacagini
diisiiniiyorum. Siirece katki saglamasi bakimindan Kocaeli Vergi Dairesi Baskani

Yafes Pehlivan ile gorisiilmesini oneriyorum” dedi.

“Gliclimiziin Farkinda Olmaliyiz”

Toplantinin baslangic olarak giizel bir adim oldugunu séyleyen GTO Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Halit Ugar, belirlenen ortak bir yol haritasi ile olumlu sonuc-
larin alinacagini ifade etti. Ugar; "Kaymakamliklarimiz, belediyelerimiz ve Oda-
miz is birligi ile bélgenin bir envanterini cikarmamiz gerekiyor. Oncelikli olarak
glicimiiziin farkinda olmaliyiz. Nerede oldugunuzu bilmeden nereye gidecegini-

zi bilemezsiniz!” dedi.

14 Ocak 2011 Cuma



“SIDDET SORUNUNA COZUM ARADILAR”
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arica ilce Milli Egitim Midirligi tarafin-
Ddan ‘Darica ilcesinde Siddet Sorununun
Boyutlari ve Sebeplerinin Arastirlmasi’ konulu
anketin calistay diin yapildi.

Darica Belediyesi Meclis Salonundaki Ortak
Akil Arama Calistayina, Gebze Kaymakami ve
Darica Kaymakam vekili Salih Karabulut, Koca-
eli il Milli Egitim Midir Yardimcisi Adnan Kal-
yoncu, Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler,
Dogu Marmara Kalkinma Kurulu Baskani Halit
Ucar, Darica ilge Milli Egitim Mudiirdl Ali Ozto-

sun, mahalle muhtarlari ve okul midirleri ile

arastirmayi yapan gorevliler katldi.

Darica Belediye Meclis Salonundaki galistaya protokol iiyeleri ve okul mii-

diirleri ile mahalle muhtarlan katildi.

Toplumun Kanayan bir Sorunu,

Calistayda ilk acihs konusmasini yapan Darica ilce Milli Egitim Middirii Ali
Oztosun yaptiklari bu projeler ile diinya toplumlanyla aralarinda bir képrii
kurmak istediklerini séyledi. Ali Oztosun, “Ulkemiz insani ile diinyanin diger
iilkeleri arasinda bir diyalog olusmasinin istiyoruz. Darica ilge Milli Egitim M-
dirlagi olarak bu bizim gergeklestirdigimiz ikinci projedir. Siddet hayatin her
alaninda gériilen bir sorun haline gelmis. Bu projenin toplumun kanayan bir
yarasl olan siddet sorunun ¢ézimiine yénelik bir katkisi olmasinin diliyorum.
Bu projede toplumun farkli kesimlerinde insanlarin gdriis ve disiincelerine
basvuruldu. Ben bastan bu projeye katkida bulunan tim kurum ve kuruluslara

tesekkiir ediyorum” dedi.
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Darica ilge Milli Egitim Miidiirii Ali Oztosun siddet sorunun toplumun kana-
yan bir yarasi oldugunu ifade etti.

Ornek Bir Proje Olmasim Diliyorum.

Darica ilce Milli Egitim Midiriiniin konusmasinin ardindan Dogu Marmara
Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar bir konusma yapt. Ugar yaptigl konusma-
da insanlik tarihi boyunca siddet sorunun var oldugunu soyledi. Dogu Marmara
Kalkinma Kurulu Baskani Ucar, “Darica ilce milli egitimin yaphg: bu projenin &r-
nek proje olmasini diliyorum. Siddet sorunun ¢oziimi icin 6nce siddeti ve 6fkeyi
olusturan sorunlarin neler olduguna bakmaliyiz. Basit bir nedenden bile insanlar
cileden gikiyor. Ofke insanlarin fitratinda var. Siddet sorunun ¢dziimii icin bu pro-
jenin dnemli bir proje oldugunu disiniyorum. Buradaki ¢alistayin bitiin Darica-

lilara olumlu 6rnekler teskil etmesini diliyorum” diye ifade etti.

GTO Baskani Nail Ciler bu tiir projelere her zaman destek olacaklarini soyledi.
“Siddeti En ¢ok TV. ler Mesru Kiliyor.”

Halit Ucar'in konusmasinin bitiminden sonra Gebze Ticaret Odasi Baskani
Nail Ciler kirsiiye gelerek bir konusma yapti. GTO Baskani Ciler ilk olarak Dogu
Marmara Kalkinma Kurulu Baskani secilen Halit Ucar’i kutladigimi belirtti. Ciler,
“Darica ilge milli egitim midiirlGgini yaphgi bu projeden dolay kutluyorum. Bu
vil yaptiklari ikinci projeleri olup destek alan bir projedir. Projeler yapmak ¢ok zor
isti. Hele béyle kamu kuruluslarinda bu tiir 6rnek projeler cok az goriilir. Siddet
konusunda ne yazik ki iilke olarak siddetin en ¢ok uygulandigi iilkelerden biriyiz.
2011 yili icinde remi rakamlara gore 27 bin kadina siddet uygulanmis. Bu uygula-
nan siddetlerden 26 bin kadin magdur olmus. Tiirkiye diinyada cinsiyet ayriminin
en ¢ok uygulandig Gglinci iilke konumunda. Herkes alim olmayabilir ama cahil

olmamak gerekir” dedi.

Gebze Kaymakami Salih Karabulut yaptg konusmada” siddetin temelinde

cahillik” oldugunu séyledi.
“Hiikiimet Cok Onemli Adimlar Ath”

GTO Baskani Nail Ciler konusmasinin devaminda siddet konusunda yeni hi-

kiimetin cok biliyik ve énemli adimlar athgini séyledi. Ciler, “Yeni kurulan bu
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hiikiimet tipki Avrupa Birligi (lkelerinde oldugu gibi Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgini kurdu. Bu siddet sorunun ¢éziimi noktasinda cok biiyiik ve anlamli
bir harekettir. Ancak ailede yani evlerimizde ne yazik ki televizyonlardaki diziler
siddeti ve insanlara ézendiriyor. Televizyondaki dizilerde anlatlan bir diinya ve
hayat yok. Cocuklarimizi egitirken onlara kéti 6rnek olmamaliyiz. Biz GTO olarak
bu tiir sosyal sorumluk gerektiren projelere destek verdik ve her zamanda destek
vermeye devam edecegiz. Bu projenin gergeklesmesinde katkisi olan tiim kurum

ve kuruluslara tesekkiir ediyorum” diye konustu.

“Siddetin Temelinde Cahillik Var."

Calistayda son olarak ise Gebze Kaymakami ve Darica Kaymakam vekili Salih
Karabulut bir konusma yapti. Kaymakam Karabulut yaptigi konusmada siddetin
uygulanmasinda birka¢ neden olabilecegini sdyledi. Karabulut, “Siddet ne yazik
ki toplumumuzda kabul gérmiis bir anlayis haline gelmis. Bununla ilgili olarak
hatta atastzlerimiz ve sozlerimiz bile var. Sokakta esine déven birini gbrdigu-
miizde bile bizi ilgilendirmez deyip karismiyoruz. Siddetin temeline baktigimizda
cehaletin oldugunu gorirlz. Cehaletle birlikte toplumsal olarak siddeti kabul-
lenme ve fakirlik siddeti doguran diger nedenlerdir. Bunlarin éniine gecmek ge-
rekiyor. Gebze Ticaret Odasi bagkaninin tiim séylediklerine katliyorum. Ancak
siddet sadece bizim ilkemizde degil diinyanin her yerinde var. ABD'nin ve AB'nin
bugtin Irak’ta Filistin'de yaptiklar siddet degil de nedir? Bunlar siddetin en biiylk
orneklerdir. Ben bu organizasyonun gergeklesmesinde emegi gecen tiim kurum
ve kuruluslar ile kisilere tesekkiir ediyvorum” diyerek stzlerini bitirdi. Yapilan pro-
tokol konusmalarinin ardindan Darica’da siddet konusunda 2.500 kisiyle yapilan
anket hakkinda katihmcilara bilgi verildi.

Dogu Marmara Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar projenin 6rnek bir proje

olmasini diledi.

09 Eylil 2011 Cuma
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Yeni kopriyl degerlendirdi G ebze-Orhanli-izmir Otoyolu

projesi kapsaminda yapi-
lacak diinyanin en uzun asma
kbpriisii icin dnceki giin gerekli
imzalar atildi.

Yapilacak olan képrii ile Gebze

ve cevre bdlgenin ulasim anlaminda biyiik dneme kavusmasi bekleniyor. Kprii-
niin yapimi ve bolgeye katacagi degerler konusunda gorislerine basvurdugumuz
Dogu Marmara Kalkinma Kurulu Baskani, GESIAD baskani ve GTO baskan vekili
Halit Ucar da képriiniin Gebze ve bdlge icin ¢cok blyik dnem teskil ettigini soy-
ledi. Ucar,

Oncelikle bu proje bir diinya projesi oldugunu séylemek gerekiyor. Bu sekilde
bir proje ile hem sehirleri hem de farkli yerlerdeki kiiltiirleri de birlestirmis olu-
yvorsunuz. Kopriniin bitmesi ile birlikte, basta Gebze'ye, Yalova'ya ve Bursa'ya
¢ok blylk bir deger katacak. Gebze'deki sanayinin bir kismi Bursa ve Balikesir
tarafina kaymasi bir durum olabilir. Bdyle bir durum ile birlikte Gebze Sanayisi
Anadolu ile birlesmis olacaktir. Gebze'de yogun bir sekilde kiimelenen sanayinin
biraz daha rahatlayacagini diisiiniiyorum” dedi.

Gebze Sadece Sanayi ile Anilmayacak,

Dogu Marmara Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar képriiniin bitmesi ile bir-
likte Gebze ve cevre bélgelerin her yénden gelisecegini ifade etti. Ucar, “Gebze'ye
baktigimizda sadece sanayisiyle anilan bir sehir haline geliyor. Oysa simdi yapimi
devam eden hizl tren, Marmaray projesi ve bu képrii ile birlikte hem Gebze hem
cevre iller ile ilceler her yonden gelisecektir.

Bu kadar énemli ulasim aglarinin gececegi yer olacak olan Gebze'de artik tu-
rizm ve kiiltiirel etkinliklerin yapildigi bir sehir olarak amlacaktir. Bu tiir projeler
bdlgemize cok biiyiik deger katacaktir. Gebze’nin giderek modernlesen bir kent
haline gelmesinde bu tiir projelerin bilyiik etkisi oldugunu gériisiindeyim” diye
konustu.
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“BASIRETSIL

G ebze Sanayici ve is adamlari
YONETICILER

Dernek Baskani Halit Ugar 2001
krizinin 10’uncu yildéniim{ miinase-
betiyle 2001 krizini ve 10 yillik siireci

2001 KRIZINE
NEDEN OLDU; degerlendirdi.

Gebze Sanayici ve is adamlar Dernek

Baskani Halit Ugar 2001 krizinin 10’uncu yildontimi miinasebetiyle 2001 krizini
ve 10 yillik siireci degerlendirdi. Baskan Halit Ucar sirket olarak varliginin yarisini
kaybettigini sdyleyerek, “Yarindan hig imidim yoktu. O zamanki basiretsiz yone-

ticiler hi¢ yok yere bizi bu hallere koydu” dedi.

Basiretsiz Yoneticiler yoneticilerin Hatasi,

Gebze Sanayici ve is adamlari Dernek Baskani Halit Ugcar 2001 krizinin 10’uncu
yildoniim minasebetiyle 2001 krizini ve 10 yillik slireci degerlendirdi. 2001 kri-
zini Allah bir daha yasatmasin diyen GESIAD Baskani Halit Ucar, o zamanlar Tiirki-
ye olarak gelecekten hi¢ beklentilerinin olmadigini séyledi. Bagskan Ugar, “Ben o
zaman sirket olarak varligimin yarisini kaybettim. Yatinm yapmayi bir yana birak
firmamiz ayakta kalir mi? diislincesi igerisindeydim. Bitln Umitlerimizi kaybet-
mistik. Yarindan higchir beklentimiz yoktu. O zamanki basiretsiz yoneticiler hig yok

yere bizi bu hallere disiirdi” dedi.

Yiizde 10°dan daha fazla kiiciilme yasadik,

Baskan Ugar, 2001 kriziyle o glinkii séylemlere gore Tiirk ekonomisinin yiizde
10 civarinda bir kiiclilme yasadigini ifade ederek, “O zaman ekonomistlerin séy-
lemlerine gdre Tiirkiye ekonomisi %9,8 kiiciilmis. Bana gére ylizde 9'un Uizerinde
bir kayip vardi. O zaman durumu iyi olanlar, parasi olanlar ise ciddi anlamda kar
elde ettiler. Ancak, calisarak emekle, alin teriyle para kazananlar en biiylk zarari

o zaman yasadilar. Allah bir daha o giinleri yasatmasin” diye konustu.
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Afrika’nin Kabile Ulkeleriyle es tutuyorlardi,

Baskan Halit Ucar krizle ilgili sunlar aktardi: “2001 krizinden 6nce Glke 1998
ve 1999 krizlerini de yasadi. Her 3- 5 sende bu ilke kriz yasiyor. Dolayisiyla iki
geri bir adim ileri gidiyoruz. Zaman zaman bunu yasadik ama simdi ¢ok siikir
2002’den bu yana artik hig geri adim atmadan glivenle 6niimlze bakarak gidi-
yoruz. Daha dogrusu iilkenin diinyadaki prestiji de yiikseldi. O zaman dlkenin
prestiji kalmamist. Yurt disinda dzellikle Avrupa Ulkelerine gittigimiz de bizleri
hic gale almiyorlardi. Afrika’nin kabile tlkeleriyle bizi ayni yere koyuyorlardi. Ken-
dimizi inanilmaz kétii hissediyorduk.”

Sabanci Vah Vah diyordu,

Simdiler ise sekiz yilda bence hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi kadar bir
biiyiime yasandi. Ulkenin &nii acildi. Ulkenin diinyadaki prestiji ve degeri artt.
Sabanci’'nin o zamanki laflarini hatirlayan bilir. Sakip Sabanci vah vah vah diyor-
du, halkta ah ah ah diyordu. Sabanci’nin serveti o giinlerde 10 kat azalmist. Bu-
giinlerde ise onun cok kat kat fazlasim kazandilar. Bu demek oluyor ki o giinden

bu yana giizel seyler oldu.

2023’te ilk On Ulke icerisindeyiz,

Bugiin hamd olsun diizenli bir siyasi yasamimiz var. Siyasetteki bu diizen eko-
nomimize de yansidi. 2023"te {ilkemizin diinyadaki ilk 10 {ilke arasinda olacagin
¢ok daha yakindan inaniyorum. Sn. Basbakan'in Almanya'daki konusmalarini din-
ledim. Gergekten bir¢cok insanin hayal edemeyecegi seyleri séylUyor. Hatta daha
dtesi, benim hayallerimi anlatiyor. Cocuklarimin ve torunlarimin gelecegi adina

¢ok umutluyum giizel seyler olacagina inaniyorum.

Halit Ucar
01 Mart 2011 Sali

Not: 01 Mart 2011 o giinki tarihte yénetim sartlar ve gelismeler bu ydnde ilerliyordu.
Maalesef gecen siirede ve gelinen noktada hedefler cok sapmis ve beklentilerimiz hedef-

lerinden cok uzaklasmustir. Bu giinki sartlarda Dinya’da ilk en ekonomiye girebilmemiz

mimkiin gériinmemektedir. 11.09.2021



OTOMOBILIN ISMI “MARMARA” OLSUN
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskani Halit Ucgar:

Yerli Otomobil icin en uygun retim {issti Dogu Mar-

mara oldugu soéyledi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

Baskani Halit Ugar; yerli otomobil igin en uygun ve fizibl

{iretim alanin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
gorev sahasi olan Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illeri oldugunu séyledi.
Yapilmasi disiiniilen yerli otomobilin dinamosu konumunda bulunan otomotiv
yan sanayicilerinin ve makine sektériiniin kiimelendigi Dogu Marmara’'nin yerli
otomobil liretimi icin hazir oldugunu ve yapilan yeni yatirimla bu durumunun

sadece Tirkiye'de degil dinyada dnemli avantajlar sagladigini belirtti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Tirkiye Otomotiv Strateji Belgesi ile
2010 -2013 Dogu Marmara Bolge Planinin diinyanin otomotiv lissii olabilecek
kapasiteleri yatirimcilara sundugunu belirten Kalkinma Kurulu Baskani Halit
Ugar; otomotiv ve otomotiv yan sanayicilerinin bélgede yatinm yaparak avantaj
sagladiklarnin belirttd. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani
Halit Ucar; mevcut potansiyelin yani sira yeni yatirimcilari da bélgeye davet ettik-

lerini belirten Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar;

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi yatinm destek ofislerinden her tirll teknik

ve yonlendirme destegi alinabilecegini séGyledi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar: Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin’iin de Otomobil Sanayi Dernegi (OSD) ra-
porunu bekledigini, otomotiv sanayicileri icin blyiik 6nem arz eden Test Pistinin
Kocaeli 'ye kurulmasi icin bélgemiz igin cok 6nemli oldugunu sdyledi. Sayet Dogu
Marmara'da kurulmasini saglayabilirsek boélge olarak biiyiik bir kazanim elde et-

mis oluruz” diye sozlerine ekledi.



Halit Ucar 17

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Eylilin 15'inden sonra bir agiklama yapma-
larini beklediklerini styleyen Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskani Halit Ugar bblgenin bu konuda ciddi beklentileri oldugunu belirtti. Bolge-
de TAYSAD yani sira Yalova TAISAD girisimleriyle yeni bir ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi yatiriminin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi nciiligiinde baslatldigini
belirten Baskan Ucar, bdlge makine sanayi ve otomotiv yan sanayisinin yerli oto-
mobile hazir oldugunu séyledi. Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar, yerli otomo-

bilimizin isminin “Marmara” olmasini 6neriyorum dedi.

Bolge otomotiv yan sanayisi 6zellikle Ar-Ge konusunda bu test pistine ihtiya-
¢l oldugunu sdyleyerek; test pisti, garpma testleri, riizgar tineli calismalarinin
Dogu Marmara'da olmasini 6nemsediklerini belirtti. Dogu Marmara Kalkinma
Ajansinin sanayici ve yatinmcilara yonelik yapici ve destekleyici yaklasimlarindan
memnun olduklarini belirten Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskani Halit Ucar, kalkinma ajansinin yatinmeailar destek vermekle kalmayip,
tasarladigi Ar-Ge ve yenilikcilik destekleri, rekabet giicii destekleriyle bdlgenin

kalkinmasinda énemli bir rol Gstlendigini sézlerine ekledi.

07 Eyldl 2011 Carsamba
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"'1 Doéu Marmara Kalkinma Ajansi

Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar,

yerli otomobil icin en uygun ve fizibl
lretim alanin Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) gérev sahasi olan Kocaeli,

Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illeri oldu-
gunu soyledi.

Ucar, yapilmasi dusiiniilen yerli otomobilin dinamosu konumunda bulu-
nan otomotiv yan sanayicilerinin ve makine sektoriiniin kiimelendigi Dogu
Marmara’nin yerli otomobil Gretimi icin hazir oldugunu ve yapilan yeni yatirnm-
la bu durumunun sadece Tiirkiye'de degil diinyada dnemli avantajlar sagladigini
belirtti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tlrkiye Otomotiv Strateji Belgesi ile
2010-2013 Dogu Marmara Bélge Planinin diinyanin otomotiv Ussii olabilecek ka-
pasiteleri yatinmecilara sundugunu belirten Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar,
otomotiv ve otomotiv yan sanayicilerinin bélgede yatirnm yaparak avantaj sagla-
diklarini belirtti. Otomotiv Sanayi Dernegi'nden eyliil sonlarina dogru aciklama
yapmalarini beklediklerini séyleyen Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu Baskani Halit Ucar bolgenin bu konuda ciddi beklentileri oldugunu belirtti.

Bolgede TAYSAD yami sira Yalova TAISAD girisimleriyle yeni bir ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgesi yatinminin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi dnclligiinde
baslatildigini belirten Baskan Ugar, bdlge makine sanayi ve otomotiv yan sana-
yisinin yerli otomobile hazir oldugunu soyledi. Kalkinma Kurulu Baskani Halit
Ugar, yerli otomobilimizin isminin “Marmara” olmasini 6neriyorum dedi. Bélge
otomotiv yan sanayisi 6zellikle Ar-Ge konusunda bu test pistine ihtivaci oldugu-
nu sdyleyerek; test pisti, carpma testleri, riizgar tiineli vb. ¢alismalarinin Dogu

Marmara'da olmasini énemsediklerini belirtt.
Kaynak: iHA
07 Eylidl 2011 Carsamba



GEBZE TICARET ODASI’NIN GURUR GUNU
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GTO yoneticileri Halit Ugar Se-
dat Mican, ibrahim Cicek ve &g-
rencilerle birlikte okulu gezdi.

Gebze Ticaret Odasi Vakfi tara-
findan yaptirilan GTO Vakh Ticaret
Meslek Lisesi 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda acild.

Gebze Ticaret Odasi Vakfi tarafindan yaptirilan GTO Vakh Ticaret Meslek Li-
sesi 2011-2012 egitim-6gretim yih acilis téreninde konusan GTO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halit Ugar, “GTO olarak daima sizlerin yaninda olacagiz, basa-

rilarinizla gururlanacagiz” dedi.

GTO Vakh Ticaret Meslek Lisesi 2011-2012 egitim-6gretim yili agilis térenine

katilan GTO yonetim kurulu tiyeleri, 6gretmenleri ve 6grencileri yalniz birakmadi.

Torende konusan GTO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halit Ugar, GTO ve
GTO Vakf olarak Ticaret Meslek Lisesinin daima yaninda olduklarini ve okulun
basarisiyla gururlanacaklarini ifade etti. Halit Ugar konusmasinda, “GTO Vakfi-
mizin biyik gayretleri ile yaptirilan okulumuz &grencileri olmadan hicbir anlam
ifade etmiyor. Sizlerden tek bir istegimiz var, o da basari. Umuyorum ki, kaza-
nacaginiz basarilarla okulumuz adim Tiirkiye'de ve diinyada duyuracaktir. GTO

olarak daima sizlerin yaninda olacagiz, basarilarinizla gururlanacagiz” dedi.

Gebze Ticaret Odasi yonetimine tesekkir etti

Gebze Ticaret Odasi Vakfi Miitevelli Heyet liyelerine, okulun insa edilebilmesi

icin gosterdikleri caba ve dzveriden dolay: tesekkirlerini ileten GTO Vakh Tica-
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ret Meslek Lisesi Midurii Azmi Tung, 6grencilerine seslenerek, “Basar miisterek
gayret ister. Okulumuzda sizlerin giizel bir meslek sahibi olmasi igin gosterecegi-
miz egitim 6gretim faaliyetlerine ilaveten, siz de basarili olmak i¢in tiim glctiniiz-

le calismalisiniz” dedi.

Gebze Ticaret Odasi Vakh tarafindan yaptinlan GTO Vakfi Ticaret Meslek

Lisesi, egitim sezonuna torenle merhaba dedi.

GTO Vakh Ticaret Meslek Lisesi bahgesinde diizenlenen tdrene 6gretmenler,
ogrenciler ve velilerin yani sira GTO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilan Halit
Ucar ve Sedat Mican ile Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Cicek ve Genel Sekreter
Mustafa Yasar Sekin katld:.

Toplam 7 sinif ve 210 6grenci ile egitim-6gretime baslayan GTO Vakf Ticaret
Meslek Lisesi binasinda gecici olarak Gebze Anadolu Ogretmen Lisesi égrencileri
egitim goriyor. Bu yil ilk kez 6grenci kabul edilen GTO Vakfi Ticaret Meslek Lise-
sinde Dis Ticaret ve Bilgisayarli Muhasebe bolimleri yer alacak.

21 Eyliil 2011 Cuma



GEBZE'YE METRO YAPILARAK
TRAFIK RAHATLATILMALI

M AR ®)

ebze Sanayici ve is adamlari Dernegi (GESIAD) Baskani Halit Ucar,
G Gebze'de trafik sorununun ¢6zimi i¢in metro yaptirilmasi gerektigini
bildirdi.

Gebze Sanayici ve is adamlan Dernegi (GESIAD) Baskami Halit Ucar,
Gebze'de trafik sorununun ¢éziimi icin metro yaptirlmasi gerektigini bildir-
di. Ugar, basin mensuplanyla diizenledigi tanisma toplantisinda yaphgi acikla-
mada, Gebze'nin gelismesi ve kalkinmasi icin her zaman caba gosterdiklerini,
gostermeye de devam edeceklerini belirtti. GESIAD olarak kapilarinin sadece
Gebze'den degil Cayirova, Darica ve Dilovasi’nda faaliyet gdsteren sanayicilere
de acik oldugunu belirten Ucar, yeni dénemde SIAD olarak bélgesel bir calisma

icerisinde olacaklarini soyledi.

Ucar, “Bélgemizi bir biitiin olarak diistinmek ve glicimiizii birlestirmek zo-

rundayiz. Biitlin ilceler bir araya gelerek boélgesel sorunlarin ortadan kaldiril-
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masl icin ¢caba harcamali. Bu dénemde Cayirova, Darica ve Dilovasi'nda bulu-
nan sanayicilerimizin de GESIAD catisi altinda toplanmasi igin ¢alismalar yapa-
cagiz” dedi.

Gebze’deki trafik sorununa da deginen Ucar, “Gebze’ye metro yapilarak tra-
fik rahatlatilmall” dedi. Ucar, soyle dedi:

“Metro ile kentin her acidan gelismesi saglanacak, trafik biyiik bir rahatla-
ma icerisine girecektir. Bolgenin trafik sorunlarindan kurtulmasi, gcagdas bir ket
yvapisinin kurulmasi icin bu gerekli. Belediye baskanlarini bu noktada géreve

davet ediyorum.”

Halit Ugar
Gebze 13 Ekim 2011 Persembe



YERLI OTOMOBIL iCIN
EN UYGUN US DOGU MARMARA
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“Tiirkiye yerli oto-

mobil yapabilir mi?”

Halit Ucar ;

“Yerli Otomobil icin

En Uygun Us
Dodu Marmara”

Sorusunu cevapliyor

“Yerli otomobil

icin en uygun (s Dogu

Marmara”

KOCAELI — Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Kalkinma Kurulu Baskani
Halit Ugar, yerli otomobil icin en uygun dretim {issiin MARKA'nin gorev sahasi
olan Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova oldugunu soyledi. Ucar, yapiimasi
disiintlen yerli otomobilin dinamosu konumunda bulunan otomotiv yan sana-
yicilerinin ve makine sektoriintin kiimelendigi Dogu Marmara’'nin yerli otomo-
bil iiretimi icin hazir oldugunu ve yapilan yeni yatinmla bu durumunun sadece

Tirkiye'de degil diinyada dnemli avantajlar sagladigini kaydetti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’'nin Tiirkive Otomotiv Strateji Belgesi ile
2010 -2013 Dogu Marmara Bolge Plani'nin diinyanin otomotiv issi olabilecek
kapasiteleri yatinimcilara sundugunu belirten Ucar, otomotiv ve otomotiv yan
sanayicilerinin bélgede yatinm yaparak avantaj sagladiklarini dile getirdi. Ugar,
mevcut potansiyelin yani sira yeni yatirnmcilan da bolgeye davet ettiklerini aktar-
di. Ucar, Marmara Kalkinma Ajansi yatirim destek ofislerinden her tiirli teknik ve

yonlendirme destegi alinabilecegini sdyledi.

Ucar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin’iin de Otomobil Sanayi
Dernegi (OSD) raporunu bekledigini, otomotiv sanayicileri i¢in blyiik 6nem arz
eden Test Pisti'nin Kocaali'ye kurulmasinin bélge icin cok 6nemli oldugunu soy-
ledi. Ucar, “Dogu Marmara’da kurulmasini saglayabilirsek bolge olarak biyiik bir

kazanim elde etmis oluruz.” dedi.
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“Yerli Otomobilin ismi Marmara Olsun”

Otomotiv Sanayi Dernegi'nin (OSD) Eylil'iin 15%inden sonra bir agiklama yap-
malarini beklediklerini séyleyen Ucar, bélgenin bu konuda ciddi beklentileri oldu-
gunu belirtti. Bélgede TAYSAD yani sira Yalova TAISAD girisimleriyle yeni bir ihtisas
Organize Sanayi Bdlgesi yatinminin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi dnclligiinde
baslatildiginibelirten Baskan Ucar, bélge makine sanayive otomotivyansanayisinin
yerli otomobile hazir oldugunu séyledi. Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar, “Yer-
li otomobilimizin isminin ‘Marmara’ olmasini oneriyorum.” ifadelerini kullandi.
Bolge otomotiv yan sanayisinin 6zellikle Ar-Ge konusunda bu test pistine ihtiya-
¢l oldugunu sdyleyerek; test pisti, garpma testleri, riizgar tiineli calismalarinin
Dogu Marmara'da olmasini 6nemsediklerini belirtti. Dogu Marmara Kalkinma
Ajansinin sanayici ve yatinmcilara yonelik yapici ve destekleyici yaklasimlarindan
memnun olduklarini belirten Ucar, kalkinma ajansinin yatirimcilar destek ver-
mekle kalmayip, tasarladigi ar-ge ve yenilikgilik destekleri, rekabet giicti destek-

leriyle bélgenin kalkinmasinda énemli bir rol Gstlendigini sozlerine ekledi.

08 Subat 2012 Carsamba



UCAR “ARTIK EYLEME GECME ZAMANI/”
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ARIFED Dogu Marmara

Dernekleri Yonetim Kurulu tye-
leri ve Komite Baskanlari KASIAD'In
Kérfez Temsilciliginde bir araya geldi-
ler... Toplantida Ugar, artik eylem zama-

ni oldugunu soyledi.

“Artik Séylemlerden Ziyada Eyleme

Gecme Zamam!”

Toplantida konusan Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baska-
ni ve Gebze Ticaret Odasi Baskan Yardimaist Halit Ugar, artik (iye derneklerinin
kanaat 6nderleri haline geldigini, kendilerine danisabilecekleri birgok konunun
var oldugunu ve birliktelik acisindan géris ve 6nerilerin paylasilmasi gerektigini
vurgulayarak; “Artk séylemlerden ziyade eyleme gecme zamanidir.

Eyleme gectigimiz bazi yerler olarak Kandira, Yalova ve Kaynarca'daki OSB'leri
drnek gosterebiliriz. Her ne kadar TUSKON ve MARIFED’e bagh olsak da hireysel
olarak bir seyler yapma ozgirliiklerimizin olabilecegine inaniyorum.

Bunu Gebze Ticaret Odasi’nda olusturdugumuz web market hizmetiyle rnek-
lendirebiliriz. Bu sayede MARIFED’e bagl tiim tiye dernek ve is adamlarina ula-
sabilme ve istediginiz sektdrde isbirligi yapabilme imkaniniz var. Sektorel kiime-
lenmeyle isbirliginin nimetlerinden faydalanabilecek herkes’ diyen Halit Ugar’a
KASIAD Yénetim Kurulu Baskani Abdulbaki Karaman tarafindan plaket verildi.

KASIAD'In toplantisina MARIFED, Dogu MARKA, KASIAD Genel Sekreteri Yu-
suf Arabaci, KASIAD Yénetim Kurulu Baskani, Abdulbaki Karaman, BOSIAD Yéne-
tim Kurulu Baskani ismail Hakki Ozmen, GESIAD Yénetim Kurulu Baskani Meh-
met Zenginer, YASIAD Yénetim Kurulu Baskani Birol Onderoglu ve SAGIAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Vecdi Celebi katildi.

03 Mart 2012 Cumartesi



DOGU MARMARA KALKINMA KURULU
DUZCE ISTISARE TOPLANTISI YAPILDI
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D UZCE — Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu il Bazli istisare

Toplantlarinin ikincisi Diizce’de Gergeklesti.

Diizce Pelemir Otel Konferans Salonunda Gerceklesen Toplantiya, Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Bagkani Ve Gebze Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Halit Ugar, Diizce Belediye Baskan Yardimcisi Bayram
Bayraktar, Akcakoca Belediye Baskani Fikret Albayrak, Diizce Ticaret Ve Sanayi
Odasi Baskan Vekili Bahri Bakan, Diizce Ticaret Borsasi Baskani Nurettin Karsli-
oBlu, Diizce OSB Miidiirii Aylin Ozdemir, DUSIAD Baskani Eyiip Cakir, Kalkinma
Kurulu’nun Diizceli Uyeleri, Ajans Genel Sekreteri Erkan Ayan Ve Diizce Yatirim
Destek Ofisi Personeli Katildi.

Bakanlar Kurulu’nun Kalkinma Ajansi Kurulus Kararnamesi ile Olusturulan
Kalkinma Kurulu'nda Diizce’den 14 Uye Bulunuyor. Toplant, Ajansin Diizce Yat-
rim Destek Ofisi Koordinatéri ismail Hakkioglu’nun, Ajansin Kurulumundan iti-
baren Gergeklesen Faaliyetler Ve Diizce’de Yapilan Calismalar ile ilgili Kalkinma
Kurulu Uyelerini Bilgilendirmesi ile Basladi. Daha Sonra Kalkinma Kurulu Bagkani
Halit Ucar Baskanhiginda Kurul Uyeleri ile Yaklasik 3 Saat Siiren Bir Toplant Ya-

pildi. Toplantida Ajansin Kuruldugu Giinden Beri Diizce'de YUruttigu Faaliyetler,
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Yatirim, Sanayi, Tarim, Turizm, istihdam, OSB’ler Gibi Diizce'yi ilgilendiren Onem-
li Konular Giindeme Gelirken, Dlizce'yi Temsil Eden Uyeler Kalkinma Ajansi’nin
Diizce'ye Yénelik Faaliyetleri ile ilgili Degerlendirmelerde Bulundu Ve Giindeme
Gelen Alanlarda Ajansin Diizce'de Yapabilecegi Faaliyetler Ve isbirlikleri ile lgili

Gorislerini Aktardi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar Toplanh
Sonrasinda Yaptigi Aciklamada, “il Bazli istisare Toplantilarinin ikincisini Diizce’de
Gergeklestirdik. Kalkinma Kurulu Uyelerine il Ve Bélgelerini Kalkinma iradeleri
icin Tesekkiir Ederim. Kalkinma Kurulu Olarak Kalkinma Ajans’'nin Bélgesel Ge-
lisme Hedeflerine Ulasmasindan Sivil Toplumun Yonlendirici Glicii Olarak illerde
Ozel istisare Toplantilari Diizenledik. Tiirkiye'de ve Dogu Marmara’da ilk Defa Dii-
zenlenen Kalkinma Kurulu istisare Toplantimizda Ajansin illerdeki Faaliyetlerini
Degerlendiriyoruz. Diizce'nin Sanayisinden Turizmine, OSB’lerinden Egitimine,
Yatinmaisindan istihdamina Kadar Bircok Konu Hakkinda Bilgi Alisverisinde Bu-
lunduk. Kalinma Kurulu Baskani Olarak Bu Gériistiiglimiiz Konular Bir Rapor Ha-

line Getirip Yonetim Kuruluna Sunacagim.” ifadelerini Kullandi.

08 Mart 2012 Persembe



MARKA’DAN KALKINMA KURULU
TEMSILCILIK BASVURUSU iCiN CAGRI
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2 4 Doéu Marmara Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar,

3

A | ' Ajans’in istisare organi olan “Kalkinma
' - Kurulu” tyelerinin dort yil olarak belir-
lenen gérev siirelerinin ilgili mevzuat

|
\t ‘ geregince Temmuz Ayi'nin 25'inde sona
erecegini bildirdi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar, Ajans’in
istisare organi olan “Kalkinma Kurulu” Giyelerinin dért yil olarak belirlenen gérev
strelerinin ilgili mevzuat geregince Temmuz Ayi'nin 25’inde sona erecegini bil-
dirdi.

Anilan tarihten itibaren gecerli olmak tizere Bakanlar Kurulu’nca yeni bir ku-
rul listesi olusturulacagim belirten Ucar, Kalkinma Bakanlg koordinasyonunda
calismalarin basladigini sdyledi. Kalkinma Kurulu'nun kamu kesimi dzel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelerek temsil edildigi bir olusum oldugunu
hatirlatan Halit Ugar, Kurulun Ajans faaliyetlerini ve Yonetim Kurulu'nu yonlendi-
rici bir etkiye sahip oldugunu bu yoniiyle tiim ¢evrelerce benimsenmesi ve katki
verilmesi gerektigini soyledi.

2013 yilindan itibaren olusturulacak yeni Kalkinma Kurulu temsilci listesini
titizlikle belirlemek (zere Ajans olarak yogun bir ¢calisma yiriteceklerini ileten
Ucar, bu dogrultuda, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde faaliyet
gosteren kamu kurumlar, 6zel sektér temsilcileri yahut sivil toplum kurulusla-
rindan bir sonraki donem Kalkinma Kurulu'nda yer almak isteyenlerin, Ajansin
internet sitesinde yer alan formu doldurarak 22 Mart tarihine kadar belirtilen
iletisim adreslerine géndermelerini rica ederek;

Boylece elde edilecek taleplerin degerlendirilecegini uygun gérilenlerin Kal-
kinma Bakanlig! araciligiyla nihai degerlendirme igin Bakanlar Kurulu'na génde-
rilecegini belirtti.

Kocaeli / Mart 08, 2012 Persembe



GEBZE TiCARET ODASI
TAM KADRO ANKARA’DA
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TO heyeti Basbakan
G Recep Tayyip Erdogan’in
katilimlariyla Ankara’da ger-
ceklestirilen TOBB 67. Genel
Kurulu'na katildi.Gebze Ticaret
Odasi (GTO) heyeti, Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’in ka-
thimlariyla gerceklestirilen

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'nin (TOBB) 67. Genel

Kurulu'na katildi.

Heyet, TBMM Baskani Cemil Cicek ve Gimriik ve Ticaret Bakam Hayati
Yazic’'nin katilimlariyla gergeklestirilen Hizmet Seref Belgesi ve plaket torenine,
tiim oda ve borsa baskanlari ve delegelerinin katilimlariyla gerceklestirilen Anit-
kabir ziyaretine katildi. Heyet ayrica, Basbakan Recep Tayyip Erdogan, CHP Ge-
nel Baskani Kemal Kilicdaroglu ve Bakanlarin katilimlariyla gerceklestirilen Genel

Kurul'da yer aldi.

Temaslarda Bulundular,

Heyet genel kurulun ilk glini TBMM Baskani Cemil Cicek ve Glimriik ve Ticaret
Bakani Hayati Yazici’'nin katilimlariyla gerceklestirilen hizmet seref belgesi ve pla-
ket torenine katildi. Torenin ardindan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nun
bagkanliginda Anitkabir’i ziyaret eden heyet, Ata’'nin huzurunda saygi duru-
sunda bulundu. Basbakan Recep Tayyip Erdogan, CHP Genel Baskani Kemal
Kiigdaroglu’nun da yer aldigi genel kurula katilan GTO heyeti, genel kurul sirasin-

da diger oda temsilcileri ile gériserek géris alis verisinde bulundu.
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Tam Kadro Katildilar,

GTO'nun TOBB Genel Kurul Programinda Meclis Baskani Halit Umran Nargiil,
Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halit Ucar,
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Mikdat Aydin, Yonetim Kurulu Uyeleri Vehbi Ho-
caoglu, Ozcan Dal, Nurettin Colgecen, Musa Koca ile Meclis Uyeleri Volkan Kozik,
Tayfun Kocak, Sabri Zorcu, Ugur Aslan, Mustafa Bigakg, Sezgin Tekeli, Fevzi Can-
yigit, ismail Akinci, Miirsel Sevindik, Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi Sevgi Ciler
(Meclis Uyesi) ve Mukadder Doganay, Genel Sekreter Mustafa Yasar Sekin yer
ald.

23 Mayis 2012 Carsamba



YERLi OTOMOBIL URETMEK ZORUNDAYIZ...
BASIN ACIKLAMASI

L T e
D
g

o~

OVCalr ¢ Z,[f?q,}:n:

“Yerli Otomobil Uretmek Zorundayiz”

M ARKA Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar, “Diinyanin ilk 10 ekonomisi

arasina girebilmemiz icin yerli otomobil tiretmek zorundayiz” dedi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajans’’nmin(MARKA) 1. Kalkinma Kurulu toplantisi 6
Subat pazartesi glinii yapilacak. Sakarya'da gerceklestirilecek olan toplantiya 100
kisilik Kalkinma Kurulu tyeleri kahlacak. Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar ve
MARKA Genel Sekreteri Erkan Ayan tarafindan konuyla ilgili MARKA binasinda
basin toplantisi diizenlendi. Toplantinin duyurusunu yapan Halit Ucar, pek ¢ok
kez glindeme gelen yerli otomobil konusuna da degindi. Ucar, “Turkiye'yi dlinya-
nin ilk 10 ekonomisi arasina sokmalk istivorsak, yerli otomobil liretmek zorunda-
yiz. Urettigimiz otomobillerin de digerlerinden farki olmali, yani DNA’si bize ait

olmal” dedi.

Toplant Sakarya’da Yapilacak,

Konusmasina Kalkinma Kurulu toplantisiyla ilgili bilgi vererek baslayan Ucar,

sunlar aktardr: “2012 yih 1. olagan Kalkinma Kurulu toplantisi bir 6nceki toplan-
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tida alinan karar geregince 6 Subat Pazartesi giinii saat 14.00'de Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu’nda gergeklestirilecek. Toplantinin 6nemli glin-
dem maddeleri arasinda; 2011 yili ajans faaliyetleri ve hali hazirda devam eden
karsiliksiz mali ve teknik destek mekanizmalari, bolgesel kapasite gelistirme faa-
liyetleri, yillik i¢ denetim raporunun ve ic denetim planinin degerlendirilmesi ve

goriislerin alinmasi konulari yer aliyor.

Uyeler igin Arag Kaldinlacak,

Kalkinma Kurulu toplantisina katilacak {yeler icin Kocaeli Blyliksehir Beledi-
yesi énlnden saat 13.00'te otobils kaldirlacaktr.” Genel sekreter Erkan Ayan ise
2009 yilindan bu yana analizler yapildigini belirterek, “Proje yazilimlarinda (g kat
arhs olmustur. Son 2,5 yilda bdlgelerin yatinm kapasitesi artmistir. 379 projeye
35 milyon TLl'lik destek verdik. Bugiine kadar olusan hareket 70 milyon TLlik ha-
reket olmustur” dedi. Ayan’in ardindan tekrar sz alan Halit Ucar, son glinlerde
sik sik glindeme gelen yerli otomobil liretimi konusuna degindi. Tirkiye ekono-
misinin daha da iyi yerlere gelebilmesi igin yerli ctomobil {iretimin sart oldugunu

vurgulayan Ugar, sunlan kaydetti:

ilk 10 Ekonomiye Girmek igin,

“Yerli otomobil lGretmek zorundayiz. Aslinda iiretmekten 6te isin patronu
olacaksiniz, yani son karari siz vereceksiniz. Once miisterinin talebini belirlemek
icin konsept otomobil lreterek fuarlara gotlireceksiniz, araclar diinyanin cesitli
yverlerinde goriicliye cikacak ve bu isin uzmanlarinin tepkilerini alacaksimz. Bu
arada siradan bir otomobil de yapmayacaksimiz. Zaten bunlari diinyanin birgok
lilkesi yapiyor. Yani klasik B ve C segmentinin yerine fark yaratacak ‘DNA'si farkll’
yeni bir arac olmali. Diinyanin ilk 10 ekonomisine bakarsaniz, kendi helikopterini,
kendi tankini, kendi savas gemisini, kendi flizesini, hatta kendi savas ugagini yap-
mayan yok. Demek ki ilk 10 ekonomi olmanin geregi bunlarin hepsini yapabiliyor

olmaktan geciyor.”

07 Haziran 2012 Persembe



KENT KONSEYLERI HALIT UCAR’I ZIYARET ETTI
“KONSEYLER UST BiRLiIK KURUYOR”
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ebze, Cayirova,
G Dilovasi ve
Darica’nin kent konsey-
leri GESIAD’da diizenle-
nen toplantda bir araya
geldi. Dort ilgenin kent
konseyi yoneticileri (st
birlik olusturma ve yeni

dénemde birlikte hare-

ket etme karan aldi.

Once Gebze, Cayirova, Dilovasi ve Darica’nin basin kuruluslarini bir araya geti-
ren, daha sonra dért ilcedeki Sanayici is Adamlari Derneklerini bir araya getirerek
bélgedeki sinerjiyi arttiran Gebze Sanayici is Adamlari Dernegi (GESIAD) bu sefer
kent konseylerini topladi. GESIAD tesislerinde diizenlenen kahvaltini toplantiya
dért ilcenin kent konseyi yoneticileri katildi. GESIAD Baskani Halit Ugar’in ev sa-
hipligindeki toplantida GESIAD genel sekreteri Vedat Dénmez, dernek calismalar

hakkinda konsey yoneticilerine bilgi verdi.

Birlikte Hareket Etme Karan

Toplantida acilis konusmasi yapan Halit Ugar, Kent Konseyi yéneticilerine kati-
limlarindan dolayi tesekkiir etti. Gebze'nin dért ayri ilceye bélinmesine deginen
Ucar, ilgeler arasindaki birlik ve beraberligin bozulmamasi gerektigini soyledi.
Bu kapsamda ilcelerdeki kent konseylerine 6nemli gérevler diistiigiini belirten
Ucar, “Konseyler yerel yéneticilerinin 6niinii agma, kent icin proje tretme, halkin
gorislerini yonetimle paylasmak icin vardir. Her bir konsey kendi giiciine ve de-

gerine sahip. Gliglerimizi birlestirip tiim bdlge icin dnemli hizmetler lretebiliriz.
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Bdlgemize daha faydal olabiliriz. Yasadigimizi cografyanin kalkinmasi icin biiyik
projelere imza atabiliriz” dedi. Toplantiya katilan konsey Gyeleri Halit Ugar'in tek-

lifini olumlu karsilayarak, birlikte hareket etme karar ald.

Ust Birlik Kurulacak

Gebze, Cayirova, Dilovasi ve Darica’nin kent konseyleri bir sonraki toplantisini
Gebze Kent Konseyinin ev sahipliinde yapacak. Dort konseyin ydneticisi yeni
ddnemde tim ilceleri kapsayan bir lst kurum olusturmak igin proje Uretecek.
Konsey yoneticileri yeni ddnemde dért ilgeyi ilgilendiren bir konu oldugunda bir-
likte hareket edecek. Ust kurulun kesin sekli ve calisma kosullari éniimiizdeki

giinlerde yapilan toplantlarda netlik kazanacak.

Gebze

09 Haziran 2012 Cumartesi



HALIT UCAR G.T.0.’DAKI SESSiZLiGi BOZDU
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G ectigimiz giinlerde Bilim, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Erglin'den gelen Odalara

“birlesin” talimat, GTO kapatlacak mi” sorusu-
nu akillara getirdi.

Kapanma konusu ayyuka ¢ikmasina ragmen

! - o

— ﬁ*‘ GTO'nun yénetimi ve lyelerinden ses ¢ikma-
mas! dikkatlerden kagmadi. Bu sessizligi GTO kapatilmasin hatta biyitdlsin
diyen GTO Baskan vekili Halit Ugar bozdu. Ugar, yaptigi agiklamada Gebze Tica-
ret Odasinin kapatilmasi ile ilgili, “Nereden bakarsaniz bakin yanlis olur” diye
konustu.

K.T.0. Kapansin G.T.O. Olsun

Olasi bir birlesmede kapatilan tarafin neden GTO oldugunu anlamadigini sdy-
leyen Halit Ugar, “Madem bir birlesme olacak Gebze'de birlessinler. Uye sayisina
baktigimiz zaman GTO'nun iiye sayisi daha fazla. Bu durumda neden birlesme
Gebze'de olmuyor? izmit kaymakamlikla yénetilen bir ilce degimli? Bu konu ile
ilgili gbriis beyan edenlerin empati kurmasini dneriyorum” dedi.

Sanayiciye, Ticaret Erbabina Uzaklasmak degil Yakinlagmak Gerekir,

Sanayiciye hizmet adina her gecen giin daha fazla adim atmalari gerektigini
soyleyen Ugar, “Biz yerel olarak biitlin Gyelerimizin derdini biliyor ve o dogrultu-
da calisiyoruz. Her birinin kapisina giderek dertlerini dinleyebiliyoruz. Olasi bir
birlesmeden sonra bunlarin hepsi geride kalacaktr. Biz sanayicinin ayagina git-
meyi disiinlirken ortaya cikan bu fikir bunun tam aksini ifade ediyor” seklinde
konustu.

Gebze Sanayi ve Ticaret Odasi Olmalidir.

Gebze Ticaret Odasi’nin kapatilmasinin yanlis oldugunu hatta kapatmak yeri-
ne daha da biyutiilerek Gebze Sanayi ve Ticaret Odasi olmasi gerektigini savun-
mam Ucar, “Biz Gebze bdlgemiz adina daha iyisini istiyoruz. Kocaeli'nde ki arka-
daslara sormak lazim Gebze, sanayi odasi olmayi hak etmiyor mu? Bu bolgede
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Kocaeli genelinden daha fazla sanayi kurulusu var. Bu kuruluslara daha iyi hizmet
verebilmek adina Gebze Ticaret Odasi daha da gii¢lendirilerek, Gebze Sanayi ve
Ticaret Odasi olmahidir” diye konustu.

Planlarimiz Yarim Kalir,

Gebze Ticaret Odasi olarak bircok stratejik palanlarinin oldugunu ve olasi bir
birlesme ile bu planlarin tamaminin yanda kalacagini da sozlerine ekleyen Ugar,
“Biz siirekli calisan ve faal durumda olan bir odayiz. Hali ile stratejik planlan-
miz da var. Olasi bir birlesmede tabi ki bu planlarin devam ettirilecegi séylene-
cektir lakin kesinlikle bu miimkiin olmayacaktr. Bizim burada basladigimiz isler

Izmit'ten bitirilemez” dedi.

ITO Bagka GTO Baska,

Gebze Ticaret Odasinin birlestirilmesi ydniinde fikir beyan eden Bakan
Ergiin’iin istanbul benzetmesine de agiklik getiren Ugar, “istanbul Ticaret Odasi
(ITO) faaliyet olarak gelismis bir oda degildir. Uye sayisi ve ekonomik giicii disin-
da bizden hicbir fazlasi yoktur, eksigi vardir. Haliyle GTO’nun akibetinin iTO'nun
durumuna gore belirlenmesi dogru degildir. Ornegin ITO'nun yaptigi bir egitim
icin, liyeleri Tuzla'dan ya da Silivri'den kalkip Emindnii'ne gelmez/gelemez. Bu
sebepten dolayi istanbul’daki iiyelerin Odadan bir beklentisi kalmamistir. Bizim
liyelerimize yaptigimiz cesitli hizmetler sebebi ile hig biri odanin kapatilmasini ya
da baska bir oda ile birlesmesini istemez” seklinde konustu.

Secim Olsa Tek Bir Oy Bile Alamazlar

Son olarak demokratik bir lilkede yasadigimizi ve bu sebepten dolayl gere-
kirse bu konu ile ilgili secim yapilmasinin gerektigini séyleyen Ucar, “Bélgede
yasayan vatandaslarimizin ve tyelerimizin tamamina yakini GTO'nun kalmasi y6-
ntinde tercih kullanacaktir. Ciinkli GTO sadece ticari faaliyetler ile ilgili calismiyor.
Bolge insaninin sosyal yasantisina kadar bircok dalda etkin durumda. Vatandasi
bu kadar yakindan etkileyen bir kurumun akibetinin yine vatandasa sorularak
verilmesi kadar normal bir sey yoktur. Segim yapilsin ve ‘GTO birlestirilsin mi’ de-
sin goriin bakin tamamina yakini boyle kalsin diyecektir” diyerek sozlerini bitirdi.

Halit Ucar
Gebze 4 Eyltl 2012 Sali



HALIT UCAR’'DAN GEBZESPOR’A DESTEK
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G ebze’'de ig gcevrelerinin yakindan tanidigi bir isim olan Gebze Ticaret Odasi
Baskan Vekili Halit Ucar, yeni sezon éncesi Menekse'ye destek cagrisinda

bulundu.

Gebze'de is cevrelerinin yakindan tanidigi bir isim olan Gebze Ticaret Odasi
Baskan Vekili Halit Ucar, yeni sezon dncesi Menekse’ye destek cagrisinda bu-

lundu.

Demokrat Gebze Gazetesi'ne konusan Ucar, “Gebzespor, Gebze’'nin marka
degeridir. Gebze disinda insanlar ilceyi profesyonel liglerde miicadele eden
Gebzespor lizerinden takip ediyor. Gebze'yi Gebzespor ile birlikte taniyorlar.
Gebzespor’un profesyonel liglerde miicadelesi ve basarisi ilge icin biiyik dnem
tasiyor. Gebzespor'a herkesin destek olmasi ve katki sunmasi gerekmektedir.
Gebze Ticaret Odasi olarak, bizler de takimimizin basarisi icin lzerimize diise-
ni yapmahyiz. Bununla ilgili samimi ¢alismalarimiz olacaktr. Gebzespor‘un ust
liglerde olmasi, kente katacagi olumlu havanin yani sira, burada ticaret yapan
esnafa da olumlu katkilar saglayacaktir. Gebzespor'un icinde bulundugu sikin-

hlardan kurtulup, basarili olmasi igin de destege ve ilgiye ihtiyaci vardir.

Bu duygularla yeni sezonun temsilcimize hayirlar getirmesi umuduyla, ba-

sarili bir sezon gecirmesini dilerim” dedi.

06 Eyliil 2012 Persembe



G.T.0. 5. MESLEK KOMITESI’NIN
SORUNLARI KONUSULDU
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ebze Ticaret Odasi'na bagh 5. Meslek
G Komitesi (Orman  Uriinleri-Mobilya-
Kagit ve Matbaa Sanayi) liyeleri bir araya ge-
lerek yasadiklari sorunlari ve ¢dziim &nerileri-
ni hakkinda fikir ahgverisinde bulundular.

Gebze Ticaret Odasi Meclis Salonu’nda
din gerceklestirilen toplantiya Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler, MARKA
Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ucar, bes Meslek Komitesi sozciisii ibrahim Cicek
ve {iyeler katildi. Toplantida ilk olarak bir konusma yapan ibrahim Cicek, komi-
te olarak aldiklar gbrev ve sorumlulugun bilincinde olduklarini séyledi. Komite
olarak Uyelerin faydasi igin neler yapilmasi konusunda siirekli istisareler yaptik-
larini ifade eden ibrahim Cicek, “Diger illerde bulunan ve ticaret odalarina kayitli
olan ayni meslekle ugrasan tiyelerimizi bir araya getirdik. Sonug olarak yaptigimiz
gorlismeler sonrasinda Adapazan Kaynarca'da bir mobilyacilar OSB’si kurmasi
yiniinde girisimler baslathk. Gayemiz gérev siiremiz boyunca sizlere her tirlQ
destegi ve yardimi yaparak daha iyi isler basarmaktir” dedi.

“En Cok Egitim Veren Odayiz”

MARKA Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar ise yaphgi konusmada, birlik ve
bitlinliik icinde hareket edinilmesi gerektigini sdyledi. Gebze Ticaret Odasi Bas-
kani Nail Ciler de yaphgi konusmada, oda olarak yaptiklari faaliyetlerden soz etti.
Yonetim olarak géreve geldikleri glinden beri egitimlere biiylik 6nem verdikle-
rini ifade eden Ciler, “2012 yili igerisinde ilk 10 ayda 60 farkl alanda 3.173 kisi-
yve egitim verdik. Oda olarak yasadigimiz kentin sorunlarina céziim bulunulmasi
konusunda onerilerde de bulunduk. Gebze’'nin sosyo-kiiltiirel alanda gelismesi
icin buraya bir Uiniversitenin olmasim gerektigini belirttik. Gelisen ve biiyiiyen bir
sehirde ulasim daha modern ve hizlin olmasi igin metronun olmasi ve OSB’lere
kadar gitmesi gerekir dedik. Oniimiizdeki siirecte odamizda secimler var. Bizler
gorevde oldugumuz boyunca sizlere neler yapabiliriz diyerek calismalarimiza de-
vam edecegiz” dedi. (Evren Kiziltas)

26 Kasim 2012



CHP GENEL BASKAN YARDIMCISI
GURSEL TEKIN’IN GEBZE TICARET ODASI ZIYARETI
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Gebze Sansli!
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Baskan Yardimcisi Giirsel Tekin ve par-

tili iyeler Gebze Ticaret Odasi (GTO) Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret etti. CHP
Genel Baskan Yardimcisi Giirsel Tekin’in GTO Yénetim Kurulu Uyeleri ile yaphg
goriismede dnemli konular giindeme geldi.

CHP Genel Baskan Yardimcisi Giirsel Tekin, CHP Kocaeli il Baskani Yalgin Kus-
kan, CHP Gebze ilce Baskani Sedat Tatar ve partili yetkililer GTO’yu ziyaret etti.
GTO Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan karsilanan CHP Heyetini karsilayanlar ara-
sinda Kadin Girisimeiler Kurulu Uyeleri Sevgi Ciler, Mukadder Doganay ve Esin Elif
Erzincanli da yer aldi. GTO Yénetim Kurulu Baskani Nail Ciler ise kiz kardesinin ani

rahatsizligi dolayisiyla Ankara’ya gittiginden ziyarette yer alamadi.

Ucar Oda Hakkinda Bilgi Verdi,

CHP Genel Baskan Yardimcisi Giirsel Tekin'in GTO'yu ziyaretinden duydugu
memnuniyeti dile getiren GTO Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halit Ugar;



100 Diinden Bugtine Fikir Yansimalar

“Siyasi parti mensuplarn millet icin ¢alisiyor. 12 bin (iyeye sahip bir oda olarak
toplumsal beklentiler icerisindeyiz. Tiirkiye'deki ilk 10 oda arasinda yer aliyoruz.
Sanayi kenti Gebze'nin bircok giizelligi var ancak boélgemizin bunun yaninda bazi
sikintilari da var. Kocaeli ve istanbul’'un arasinda kalmasindan kaynaklanan bazi
sorunlar var. Bunlarin ¢o6ziim{ var. Cozim icin de oda olarak ciddi gayret sarf
ediyoruz. Uyelerimize ve bélgemize hizmet etmeye calisiyoruz. Sizlerin de bu ko-
nudaki desteklerini bekliyoruz” dedi.

Her Yer Gebze Kadar Sansh Degil,

Ekonomi ve sivasetle ilgili diistincelerini paylasan CHP Genel Baskan Yardim-
cisi Giirsel Tekin; “Bitiin gelismis iilkelere bakbgimizda Gzellikle ulusal bitiinlik
icerisinde dis politika ve ekonomi dahil olmak lizere siyasi partilerin hemen he-
men hepsinin diisiincesi tekildir. Parasal olarak gelisirsiniz hic 6nemli degil, ama
nereye kadar gelisirsiniz. Etrafinizda yiiz binlerce issizin, sefaletin oldugu bir yer-
de hicbirimiz huzurlu olamayiz. Bir zamanlar ekonomide d&rdiinci, besinci sira-
da olan Adana’nin su andaki durumuna bakin. Her yer Gebze gibi cok sansl degil.
Gebze bu konuda sansli. Nereye kadar sansli, o ayri bir tartisma konusu. Planl bir
yapilasma yok. Sanayide de planl bir yapilasma yok. Kentlesmede de planh bir
yapilasma yok. Oyle bir daralma noktasina geldik ki bundan sonra nereye gidile-
cek belli degil. Parlamentoya gelen ticaret kanunu ve esnaflik ile ilgili konularda
itirazlarimiz oldu. Bu ¢ek yasasina evet demeyin. Bu Tiirkiye'nin basina bela olur
dedik ve su an da gek yasasinin yaratmis oldugu tahribatlar hepimize yansiyor.

Biz istiyoruz ki her ilde ticaret gelissin. Ticaret ve sanayi gelistigi siirece issizlik
ve sefalet de azalir. Bunu en cok arzu eden siyasi partiyiz” dedi. Toplantida s6z
alan GTO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halit Ucar; bélge olarak ekonomiye
verdikleri katkilar nispetinde pay almak istediklerini, tesvik sisteminin daha spe-

sifik konularda ajanslarin kontrollerinde yapilmasi gerektigini belirtti.

GTO Yénetim Kurulu Uyesi Ozcan Dal ise Tiirkiye’nin 2023 yili ihracat hedefine
ulasilabilmesi icin bugiinki ihracat miktarinin yaklasik 4 kat arthirilmasi gerekti-
gini soyledi.

Gebze
12 Aralik 2012 Carsamba



MARKA’YA SAHIP TEK ILCE GEBZE
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ogu Marmara
D Kalkinma Ajansi
(MARKA) Kalkinma
Kurulu Baskani Halit Ugar,

Kent Yasam Dergisi'nin
MARKA ile ilgili sorularini
yvanitladi.

Kent Yagsam Dergisi: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ne gibi faa-
liyetlerde bulunuyor?

Halit Ucar: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), sorumlu oldugu Kocae-
li, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova illerindeki kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasinda is birligi ve esgiidiim saglayarak bolge kalkinma stratejileri
hazirlar. Bélge kaynak ve potansiyellerinin yerinde ve etkin kullanilmasiyla bol-
genin kalkinmasini hizlandirmak ve kiiresel rekabette gliclendirmek amaciyla ca-
lismalar yiiriiten tizel kisiligi haiz bir kamu kurumudur. Yasal dayanagin sagladigi
avantaj ve giicle; kamu kesimi, dzel sektor, sivil toplum kuruluslari ve Gniversite-
ler arasindaki isbirligi ve esglidiimii saglar. Ulusal kalkinma plam gergevesinde
bdlge gelisim plani hazirlar ve bélge gelisim stratejilerini belirler, bélgenin ge-
lecegini planlar. Bu stratejiler dogrultusunda girisimcilere mali destekler sunar.

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin gelisimi icin teknik destek verir.

Yatinm destek ofisleri ile bélgede yatinm yapmak isteyen girisimcilere yol
gosterir, islemlerini tek elden takip eder. Bélge potansiyellerinin, is ve yatirm
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi platformda tamtimini yapar, yatirimlari bolge-

ye yonlendirir.
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Kent Yasam Dergisi: MARKA'nin Kiinyesi Kimlerden Olusur?
Halit Ugar: Bélgedeki illerin Valileri, Belediye Baskanlar, il Genel Meclisi Bas-

kanlari ve Sanayi ve Ticaret Odalar Baskanlari MARKA'nin Yonetim Kurulunu

olusturur.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslan temsilcilerinden olusan Kalkinma
Kurulu, Yénetim Kurulu’'na gériis ve énerilerde bulunur. icra organi olan genel
sekreterlik, alaninda uzmanhga sahip, iyi derecede yabana dil bilen, kamu ve

ozel sektér deneyimli personeliyle faaliyetlerini ylrGtir.

Ulusal ve Uluslararasi Alanda Tanitim Yapiyor,

KY.D: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)'nin Bundan Sonraki Hedef-

leri Nelerdir?

Halit Ucar: Oniimiizdeki dénem ve daha sonraki dénemler icinde hedefleri-
miz, yerel kaynaklar yerinde ve etkin kullanma, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, AR-GE
ve teknolojiye, nitelikli is giicli saglayacak egitim olanaklarina 6nem vermektir.
Kiiresel rekabette giic sahibi olmak icin ilgili kuruluslarla is birligi halinde bol-
genin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, kurum ve kuruluslarin
proje Uretme kiltiirind ve yetenegini gelistirmek ve yerel potansiyeli, kabilimc
bir anlayisla “ortak akil” kullanilarak planlamak ve insan odakli programlarla des-

teklemek olacaktr.

81 il Disinda Sadece Gebze’'de var,

K.Y.D: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi olarak seminerler ve konferanslar dii-

zenliyor musunuz?

Halit Ucar: Gebze’de Universite olmasi ile ilgili, kalkinmanin anayasada ki yeri,
kalkinma ajansinin éncelikleri ne olmali konusunda bir toplanti yaptik. Bu toplan-
tilarda herkes fikirlerini ve disiincelerini ortaya koyuyor. Bu toplantilar herkese

acik ve kimseden gizli olarak yapiimamaktadir.
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K.Y.D: Bildigimiz kadan ile Kalkinma Ajanslari genelde illerde oluyor. Gebze

bir il olmamasina ragmen neden bdyle bir ayricaliga sahip?

Halit Ugar: Tirkiye'de Kalkinma Ajanslari Koordinasyon Merkezleri tamamen
illerdedir. 81 ilde 81 alanda ¢alisma ajanslari bulunuyor. Gebze ile birlikte 82 tane
ajans bulunmakta. Gebze'de bulunmasinin nedeni ise benim bu konudaki israr ve
Gebze'de bu ajansin olmasi konusunda ikna edici materyallerimin bulunmasidir.

Simdi ise bu ajanslardan en etkin calisan ajans Gebze'de ki ajansimizdir.

K.Y.D: Sizce Gebze’nin en 6nemli sikintisi nedir?

Halit Ugar: Diizensiz ve dar sokaklarinin yani sira eski ve gene diizensiz plan-
lanip yapilmis evleri oldugunu disintyorum. Bu sorunun en kisa zamanda halle-
dilmesi gerektigini ve yeniden yapilandiriimasi gerektigini diistinliyorum. Diinya-

da bunun birgok drnekleri var yikilip, bastan diizenlenen sehirler var.

K.Y.D: Tesekkiir ederiz
Halit Ucar: Bende tesekkiir ederim

15 Ocak 2013 Sal

Not: Burada “MARKA’ya sahip tek ilce Gebze” Kastedilen Kalkinma Ajanslan lller ba-

zinda kurulur.

licelerde irtibat biirolari dahi yoktur. Dogu Marmara Kalkinma ajansi Kalkinma Kurulu
Baskanlig Yaptgim Dénemde Ayni zamanda GEBZE Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bas-
kanvekilligi de yapiyordum.

Kalkinma Ajansi Yénetim kuruluna Gebze de bir irtibat ofisi kurulmasini talep ettim.
Gebze Ticaret Odasi Binasi icinde bir ofis verecegimizi Gebze'nin yogun sanayi (retim
ve ihracat merkezlerinden birisi oldugunu buna ihtiyaci oldugunu talep ettim. Once ilgi
gérmedi diger ilceler de ister o zaman dediler. Ben 1srar ettim diger ilceler de isterse o

zaman degerlendirilir dedim. Yonetim Kurulu kabul etti ve Turkiye'de tek ilcede Kalkinma

ajansi irtibat ofisi acildi.



MARKA BOLGESEL KALKINMAYI ELE ALACAK
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Bizim Kocaeli

MARKA Kalkinma Kurulu Baskani Halit Ugar, persembe giinii gerceklestirile-
cek olan 1’inci olagan kalkinma kurulunda bolgesel kalkinmayi ele alacaklarin

soyledi

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara Kal-
lkinma Ajansi (MARKA) nin kalkinma kurulu baskan Halit Ugar ve genel sekreteri
Fatih Akbulut, persembe giinii saat 14.30°da Wellborn Luxury Hotel'de gergekle-
secek olan MARKA 1’inci Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi'nin icerigiyle ilgili bir
basin toplantisi diizenledi. Calismalan hakkinda bilgi veren Halit Ugar, “Kalkinma
kurulu ilgili kanun kapsaminda bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak, bélge-
deki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler
ve yerel yonelimler arasinda is birligini gelistirmek ve ajansi yénlendirmek ize-
re Kocaeli, Sakarya, Dlizce, Bolu ve Yalova illerinin ilgili kurum ve kuruluslarinin

temsilcilerinden miitesekkil 100 (iyeden olusmaktadir” dedi.
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Sorunlar Tanimlanacak,

MARKA Genel Sekreteri Fatih Akbulut, “Ajans tarafindan 2023 vizyonuyla
Dogu Marmara Bolge Plani hazirhk calismalarina baslamistir. Bdlge plani; bol-
gesel kalkinmaya hizmet eden tiim galismalarn yonlendiren ve bdlgesel gelis-
meyi koordine eden, katilimcilik gbzetilerek hazirlanan bir politika belgesidir ve
MARKA Kalkinma Kurulu'nun bdlge plani calismalarina entegre edilmesi ayn bir
onem tasimaktadir. Bu gergevede, kalkinma kurulu Gyelerinin fikirlerinin alinma-
st amaciyla 2013 yili 1'inci olagan kalkinma kurulu toplantisinda bélge illeri igin
temel sorunlarin tanimlanacagi bolge plani calistayl yapilacaktir” aciklamasinda

bulundu.

Sanayinin Etkisi Biiyiik,

Kalkinma kurulu toplantisinin yilda iki kere yapildigini soyleyen Akbulut, “Kal-
kinma kurulunun; 6zel sektor, sivil toplum kuruluslan, {niversiteler ve kamu
kurumlari olmak Gzere dért paydas bulunuyor. Kalkinma kurulu toplantilarin-
da MARKA olarak faaliyetlerimizi sunuyoruz. Bu toplant tavsiyeleri aldigimiz bir
platformdur. Kocaeli, tesviklerin tamamini aliyor diye bir durum olamaz. Clinkii
paralar bélgelere ayrilmis durumda. Kocaeli'nin diger illere gore farkli olmasinda

sanayinin yayginlasmasinin etkisi biiyiik” seklinde konustu.

5 Masa Olusturulacak,

Planlama birimi baskani Candan Umut Ozden ise kalkinma kurulu toplant-
sinda bes ilin kendileri icin ayrilan masalarda yerlerini alacagini séyledi. Ozden,
“Temsilciler kendi illerinde yasanan bes sorun alanini séyleyecek. Bu sorunlar oy-
lanacak. Céziim icin hangi kurumun uygulayici olacagi bulunacak. Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi ile illerin biitinligiiniin hangi diizeyde oldugu arastirilacak” diye

konustuktan sonra basin agiklamasi sona erdi.

18 Mart 2013, Pazartesi



MARKA’DA GERGIN SECIM

T NG

ogu Marmara
D Kalkinma Ajansi'nin
(MARKA) 2013 yili 2.
Olagan Kalkinma Kurulu
Toplantisi diin Ramada

Otel'de gercgeklestirildi.

Toplantida kalkinma

kurulu baskanhk secimi
ile birlikte illerin kalkin-
ma ajansinin ¢alisma raporlarn okundu. Gergin gergeklesen se¢imde baskanliga
Sakarya Ticaret Odasi Meclis Baskani Akglin Altug secildi. Toplantinin divan ku-
rulu baskanhgini Sakarya Vali Yardimcisi Adem Sacan, divan kurulu tiyeligini Ko-
caeli Vali Yardimcisi Haci Mehmet Kara, Yalova Vali Yardimcist Mehmet Kalyoncu,
Diizce Vali Yardimcisi Hasan Bagci ve Bolu Vali yardimcisi Hakki Logoglu yiriitti.

Toplant Saygi durusu ve istiklal Marsi’nin okunmasiyla acildi.

Toplantiya ilgi Biiyiik Oldu,

Sakarya Vali yardimcisi ve ayni zamanda divan kurulu baskani Adem Sacan
baskanliginda gerceklestirilen olagan kurul toplantisina Marka Genel Sekrete-
ri Fatih Akbulut, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Korfez Ticaret
Odasi Baskani Mustafa Efe, Vali Yardimcisi Hact Mehmet Kara, Bolu Vali Yardimci-
s1 Haklka Logoglu, Kocaeli’'nden is adamlari sanayiciler, daire mid(rleri ve marka
tiyeleri katildi. Kalkinma Kurulu énceki dénem baskani GESIAD yénetim kurulu
tiyesi Halit Ugar, dénem faaliyetlerini yaptgi sunumla katilimailara aktardi. Kurul
tiyeliginin dort sene oldugunu ve bu siire zarfinin ardindan yeni kurul belirlendi-

gini sdyleyen Ucar, gergeklestirmis olduklan toplantilara katilimin yiiksek olma-
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sindan otlri herkese tesekkirlerini sundu. Ucar yaphgi sunumda &zellikle bes
ilde yapilan istisare toplantilarina deginerek, bu toplantilarin sayisinin arttiriima-

sint diledigini soyledi.

Acik Olsun-Kapali Olsun Tartismasi,

Toplantida Divan Baskani Adem Sacan kalkinma kurulu asil ve yedek divan
lyeligi, baskanhg@ ve baskan vekilligi seciminin acik veya kapali yapilmasi icin
dnerge istedi. Onceki dénem baskani Halit Ugar, sanayi kurulusu temsilcilerinin
yer alacagl oylamanin, ticari iliskilere golge diistirmemesi adina kapali olmasini
istedigini belirtti. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ise oylamanin
ticari iliskileri etkilemeyecegini ve acik oylama yapilmasi gerektigini belirtti. Ya-
pilan oylamada divan Gyeliklerine Asil tiyelerden Gékhan Aygen ve Fatma Lebibe

Ozcaplar, yedek kitip dyeliklerine de Vedat Caner, Nuriye Ozkanoglu secildi.

‘Baskanlik Diger illere Verilsin’

Kalkinma kurulu baskanlik seciminde Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, “Sanayi Kocaeli ‘de daha yogun oldugu igin kalkinma kurulu baskanin
Kocaeli'nden segilmesinde yararh olacagim diisiiniyorum ve bu konuda destek
bekliyorum” dedi. Toplantida diger illerdeki kalkinma kurulu tyeleri de, “4 yil 2
dénemdir yapilan kalkinma kurulu baskanligi Kocaeli'den secilivor, artik baskan-
Ik diger illere verilmelidir. Kurul Gyeleri de demokrasilerde se¢im vardir. Baskan

adaylan adayliklarini koysunlar zamanimiz kisith bir an dnce segimi yapalim” dedi.

Siire Uzadik¢a Uzadi,

Toplantida diger illerden tek tek s6z olan sanayiciler kendi illerindeki sanayi-
lesme gelisimi artirmak istediklerini ve bu ylizden baskanin diger illerden olmasi-
nin yararli olacagini dile getirdi. “Zaten Kocaeli sanayi alaninda gelisime doymus
durumda, yapilan yatinmlarin bes ilde adaletli, dengeli dagihmi icinde bu segi-

min diger illerin 6nlinl agacagini inaniyoruz” séylemlerinde bulunuldu. Toplant-
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da divan baskanligini yiiriiten Sakarya Vali Yardimcisi Adem Sagan’in oylama usu-
lini belirleyememesi sonucunda oylama esnasinda tartismalar yasandi. Segim
siireci uzadi. Divan baskanin baskan ile baskan vekili adayini ayni se¢im turunda
oylanmasi sonug secim gergin gerceklesti. Toplantida Akgiin Altug’un baskan ve-
killige aday olmasina ragmen divan baskanin karar ile baskanlik segimine dahil

edilmesi sorunun telim olusturdu.

Zeytinoglu Sandiktan Cikamadi,

Kalkinma kurulu baskanhk adayligina Gebze Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Uyesi Halit Ucar, Sakarya Ticaret Odasi Meclis Baskani Akgiin Altug, Kocaeli Sana-
vi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu aday oldu. Kapali zarf Gsliiyle gerceklestirilen
birinci oylamada Halit Ugar 38, Akgiin Altug 27, Ayhan Zeytinoglu 24 oy aldi. Bi-
rinci oylamanin sonucunda Zeytinoglu sandiktan cikamazken baskanlik adayi icin
ikinci oylama Halit Ucar ve Akgin Altug ile devam etti. Akglin Altug 45 oy alirken
Halit Ucar 40 kadar oy alarak baskan vekili olarak kaldi. Kocaeli Sanayi Odasi Bas-
kanm Ayhan Zeytinoglu, baskanlik seciminde Gebze yerine Sakarya'yi destekledi.

MARKA ’da ¢ekigmeli secim,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin (MARKA) 3. Dénem 2013 yili 2. Olagan
Kalkinma Kurulu Toplantisi Ramada Otel’'de gerceklestirildi. Kalkinma kurulu bas-
kanhgi segimlerinin yapildigi toplanti da Kalkinma Kurulu Mevcut Dénem Baskani
Halit Ucar, Kocaeli Sanayi Odasi Baskam Ayhan Zeytinoglu, Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Baskan Akgiin Altug adayliklarini agiklad.

Baskan adayliklari secim onergesi alindigi sirada séz alan SATSO Meclis Baska-
ni Akgiin Altug, Kocaeli'nin iki donemdir baskanlik yaptigini kaydetti. Altug “Kal-
kinma Kurulu bes ilde faaliyet gosteriyor. Kalkinma Kurulu Baskanhgi dénistmlii
olarak farkh ilin temsilcileri tarafindan yapilmalidir. Béylelikle adaletli bir segim

diizeni olusturulmus olur ve diger illere de firsat tanir” seklinde konustu.
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ilk Turda Halit Ugar Kazand,

Ik turda en fazla oyu Gebzeli Halit Ucar aldi. Kalkinma Kurulu Uyeleri kapali
oy pusulalariniimza karsihgi alarak oylarini kullanmaya basladi. 89 Giyenin oy kul-
landigi secimde, Mevcut Donem Baskani Halit Ucar 38, Akgiin Altug 27, Ayhan
Zeytinoglu 24 oy aldi. Ayhan Zeytinoglu baskanlik icin segimden ilk elenen isim

oldu.

Ayhan Zeytinoglu Kocaeli'yi Sath

Kurul Gyeleri yeni baskani belirlemek (izere Akgilin Altug ve Halit Ugar icin
yeniden sandik basina geldi. 2. Turda KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu oy kullan-
diktan sonra sonuglar beklemeden salondan aynldi. 85 liyenin oy kullandigi 2.
Tur seciminde, Halit Ugar 40, Akgilin Altug 45 oy aldi. Yani Ayhan Zeytinoglu kendi
oylarini Sakarya'ya yonlendirdi.

Akgiin “Sakarya ili olarak baskanhg aldigimiz icin mutluluk duyuyorum. Hep

birlikte ¢ok giizel galismalara imza atacagiz” ifadelerini kullandi.

02 Ekim 2013 Carsamba



GEBZE SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEG]
(GESIAD)
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A sagida yaptigimiz sunumun daha iyi anlasilabilmesi icin dernek faaliyetle-

rinden kisaca bahsetmek istedim.

Bu sunumda o glinlerde Gebze yiiksek teknolojfi enstitiisii Cayirova yerleske-
sinde lisansiistii egitimler yapiliyor, lisans egitimi yapiimiyordu.
O giinferden Gebze ilce Dilovasi, Cayirova, Darica ise belde idi o giinkii sayim-

lara gére bu bélgede Altiyiizbin kisi yasiyordu. Bu sartlarda maalesef bu bélgede

bir lisans egitimi verecek (iniversite yoktu.

Bu nedenlerle bircok kurum gibi bizde GESIAD olarak (iniversite kurulmasi icin

calismalar yapryorduk. Bunlardan bir tanesinin sunumunu asadida bulacaksiniz.

Yaklasik 1996 yilinda alisveris yaptigim Gebzeli firmalardan, simdi isimlerini
hatirlamadigim, bircok is adamindan da bu dernege (Gebze sanayici ve is adam-
lari dernegine) lUye olamam konusunda teklif geldi. Daha 6énceden de bazi sek-
torel derneklere iye oldum ve yonetim kurulu Gyeligi yaptim. Dernek yapilar
hakkinda biraz bilgim vardi. Bu nedenle; Dernegi kendi imkanlarimla arastirdim
ve is diinyasi disinda baska baglantilari olmadiginin kanaatine vardim. is adam-
larinin sorunlari ile gelismesine katki saglayacagini diisiindiigiimden bende bir is
adami olarak tye oldum. O tarihte Gebze, Darica, Cayirova, Dilovasi ilcelerinden

bu dernege liye yiizlerce is adami vardi.

Bu dernege iiye olduktan sonraki iki yilda bir yapilan ilk genel kurulda yéne-
tim kurulu dyeligine segildim. 2 yil baskan yardimciligi, 4 yil baskan vekilligi, 5
yil baskanlik yaptim. Bu surette Kocaeli bdlgesinde Her kesimden her goriisten
is adamlari, Siyasetgiler, Blrokratlardan ¢ok sayida tanidiklarim oldu. Hem pro-
je Uretiyor hem de dernegin her tiirli organizasyonuna katki sagliyordum. Der-
nekteki faaliyetlerim den ve konumumdan dolayi sahsima ve isyerime hig katkisi
olmadigi gibi dernekte yvaphgimiz yemelkler, geziler dahil tim &demeleri sahsi

hesabimizdan yapiyorduk.
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2006 yilinda Gesiad (Gebze sanayici ve is adamlari dernegi) dernegine Yone-
tim Kurulu Baskani secildim. Hem Ticaret odasinda sektérimiizi temsil ediyo-
rum ve gelismesine ve sorunlarinin ¢oztimiine katki saglamaya galisiyorum hem
de Dernekteki gérevimde, Basta tyelerimiz olmak iizere hicbir goriis, diislince,
yasam bicimi, din, dil, irk, inanc ve siyaset vb. ayrimi yapmadan her kesime esit
mesafede katki saglama gayreti icinde oldum.

Cok cesitli bashiklarda ve cok sayida kisiye, kisisel gelisim egitimleri ve sek-
torel egitimler verdik. Bu egitim baslklarindan bazilari: ileri Excel, dis ticaret,
kalite sistemleri (K- Q TSE-ISO-EN 9000, G-E TSE ISO-EN 14000, TSE iGS-OHSAS TS
18001) Satin alma becerileri ve simdi hatirlayamadigim ¢ok sayida bashk altinda,

egitimler verdirerek binlerce kisinin toplumsan gelisime katki saglamaya galistik.

Uyelerimize katki saglamak amaci ile toplu satin alma guruplarn olusturarak

daha ucuz (Yakit, Elektrik, telefon, vb.) alislar yapmalarina imkan sagladik.

Bu kurumdan ve diger gorev yaptigim kurumlardan higbir surette higbir isim
altinda bir ticret almiyordum/Almadim.

Sahsim olarak muhafazakar gorislii bir insanim ancak is hayatimda, dernek
ve odalar dahil gérev yaptigim hicbir kurumda, hichir goriis, diislince, yasam bici-
mi, din, dil, irk, inang ve siyasi gériisii vb. ayrim yapmadan herkese esit mesafede
davranmak igin azami gayret gosterdim.

Gesiad Dernegi yonetim kurulu baskanligi yaptigim sirelerde yukarida saydi-
gim degerlerden hig 6diin vermeden en iyi sekilde sosyal fayda, toplumsal fayda,
sektorel fayda, lilke ve millet menfaatlerinin saglanmasi icin azami gayret gos-
terdim. Bu siiregte, dncesinde ve sonrasinda hichir siyasi diisiince, inang, ya da

daha farkli bir goriis ve disiincenin etkisi altinda kalmadim.

Hukukun disinda ve yasalara aykiri hichbir eylemim olmadi ve iginde bulundu-
gum yerlerde giiciimiin yettigince séziimiin gectigince boyle bir eyleme miisaa-
de etmedim.

Gebze Sanayici ve is adamlari derneginin (GESIAD) 24.12.2011 Tarihinde ya-
pilan genel kurulda yeniden dernek baskanliga aday olmadim. Bu tarihten sonra
Gesiad Dernegi'nin ve (st kurullarinin yaptigi hicbir faaliyete, toplantiya, davete

vb. katilmadim katlki saglamadim.
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Gebze Sanayici ve is adamlan dernegi (GESIAD) olarak cok sayida seminer
ve toplantilar yaptik. Hem genel kurullarda hem de &diil térenlerde davetlimiz
olarak Bakan, farkli partilerden milletvekilleri, il ydneticileri ilce yoneticileri, Vali,
Kaymakam, il ve ilge Belediye baskanlar, emniyet miidiirleri, Ticaret odasi bas-
kanlari, Is adamlari ve ok sayida biirokrat katlmig, &dil almislar ve édiil vermis-
lerdir. Bu kisilerden akhmda kalanlar O dénemde Sanayi ve teknoloji bakani Sn.
Nihat Ergiin, Donemin Kocaeli valisi Ercan Topaca, Kocaeli biiyiiksehir Belediye

Baskani Sn. ibrahim Karaosmanoglu...

Dernegin yaptigi vefa odiil torenleri ile yemekli seminerler ve konusma prog-
ramlarina lst diizeyde biirokrat, yonetici, sanatgi ve is adami katilmis ve is cevre-
sine tecriibelerini ve diisiincelerini aktarmislardir. ilk aklima gelenler TMSF eski
baskanlarindan Sn. Ahmet Ertiirk, is bankasi Yonetim kurulu baskani (o dénemde
genel midiir) Sn. Ersin ince, Taha Akyol, Yargitay onursal baskari Prof. Dr. Sami
Selcuk ve ismini hatirlayamadigim cok sayida milletvekili biirokrat is adami sa-

natci vb. katilmis ve katki saglamistir.

Asadida yaptigimiz sunumun daha iyi anlasilabilmesi icin dernek faaliyetlerini

kisaca anlatmaya calistim.

Bu cercevede yaptigimiz calismalardan olan asagidaki sunumu ilginize sunu-

yoruz.

Simdilerde Gebze'ye Gebze Teknik Universitesi adinda bir lisans editimi de ve-
ren Universite kurudu. Ancak izim o giinlerde talep ettigimizden cok daha dar

cercevede ve daha az dgrenciye hizmet eriyor.

Bu iiniversitenin Gebze ve dider (¢ ilceye Kiiltiirel, Ekonomik, Sosyal manada
bir olumlu etkisi de olamamaktadir. Hdlbuki Biz o giinlerde Gebze ve diger ii¢
ilceyi de etkileyerek bu yerlerin bir sanayi turizm ve (iniversite sehri olmasini is-
tiyorduk.



3.

BOLUM
SUNUMLARIM

Halit Ucar
GESIAD Yénetim Kurulu Baskam
02 Subat 2008
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GEBZE'YE UNIVERSITE IHTIYACI VAR MI?

= 13 Drganize Sanayi Bolgesi ile Turk Sanayisinin % 13’Unun
yer aldig1..500 bin nufusu ile 42 ilden daha buyuk
olan;lstanbul'a ¥akmllgi,kara,hava ve demiryollarinin
kesistigi bir noktada yer alan Gebze, nufusun % 10’Unu
hedef alan ogrenci kapasitesini barindiracak bir Universiteye
ihtiyaci var ve hak ediyor

1,3 Milyar dolar ihracat yapan sanayinin su anda en buyuk
sikintisi, 4 yillik universite mezunu ve 2 yillik yuksek okul
mezunu teknik eleman eksikligi

Gebze'de kurulacak universite, sanayi ile i¢ ice olacagindan
sanayici ¢calistirmayi dusundugu elemani okurken tesbit
edip,mezun oldugunda is ortamina adapte olmus,uretime
hazir bir formasyonunda yetistirebilecektir.

Gebze'de kurulacak Universite sanayi ile i¢ ice
olacagindan,mezun olacak o6grenci,sanayinin ihtiyaclarini ve
teknolojinin geldigi son asamalar iyi bilen ozelliklere haiz
olarak yetisecektir.

IL OLAMAYAN GEBZE ICIN UNIVERSITE
HAYATI ONEM ARZ EDIYOR

Il olmak igin biiyiik caba sarf eden Gebze'nin oy verdigi
vekillerinden en biylk beklentisi Gniversitedir

Gebze'de ¢ok dnemli firmalar olmasina ragmen,sosyal
ha{atm yetersizliginden kaynaklanan nedenlerle beyaz
yakalillar Istanbul’'da oturmakta,oradan gidip-gelmektedir.

Gebze'nin sosyal hayati, gelecek tniversite grencilerinin
ihtiyaglari dogrultusunda geligsecektir.

Sosyal hizmet alan beyaz yakalilar,Gebze sinirlarinda
oturmayi tercih etmeye baslayinca,Gebze esnafinin
kalkinmasina buyuk katki saglayacaklardir

Bu yonelis,zamanla sirket merkezlerinin de Gebze'ye
kaymasina yardimci olacak,vergilerin Gebze'de odenmesi
saglanabilecektir.

Gebze'de herkes buyuk bir arzuyla universite'yi
istemektedir.
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GEBZE UNIVERSITESI NASIL
OLMALI

= Sanayinin ihtiyaclari goz énunde tutularak,
icerisinde tasarim,kalipcilik,Ar-Ge
muhendisligi gibi bolumleri olan teknik
fakulteler agirlikli,yonetim bilimleri
destekli,genel anlamli bir devlet universitesi
seklinde olmalidir

= Gebze nufusunun % 10’u kadar bir 6grenci
kapasitesini hedeflemelidir

UNIVERSITE
TALEBIMIZI
KOLAYLASTIRAN
MEVCUT IMKANLAR
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GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI
ENTSTITUSU (GYTE)'YE AYRILMIS
ARAZi VE 30 MILYON DOLAR

HARCAMA ILE YAPILMIS BINALAR

= GYTE nin 30 milyon dolar harcama ile Muallimkoy de yaptirdigi
bir kismi bitmis,bir kismi kaba insaat halinde olan mevcut
binalarn s6z konusudur

Su anda Cayirova'daki mevcut yerinde kalmay tercih

eden, Tohum Sertifikasyon Mudurligunden yeni araziler alan,
bu alanlara yeni binalar yapan ve yapmayi planlayan GYTE'nin
Muallimkoy'u gozden gikarmasi sonucu mevcut binalarin bir
anlamda atil vaziyette durmaktadir.

k-

MUALLIMKOY YERLESKESI

S /o
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Muallimkoy'in tamamen kamulastiriimasi halinde 4500
donum alana sahiptir.

Muallimkoy'de 500 lisansustu 6grenciye uygun (odalar 1-2
Kigilik planlanmistir) yurtlarin yapimi buyuk olgude
tamamlanmistir.

Muallimkdy yerleskesinin bugiine kadar ancak kiglk bir kismi
kamulastirilabilmis ve bu kisim Uzerine bazi binalar
yapimistir.

Halen GYTE ye ait olan Muallimkoy yerleskesindeki bu araziler
uzerinde yaklasik 22000 m2 kapali alani olan iki bina 2002
yilindan beri kullanimdadir.

Bu binalar tamamen lisansustu egitime ve arastirma
laboratuarlarina odakli tasarlandigindan GY TE'nin amaclarina
uygun ancak lisans egitimine uygun olmadigi soylenmektedir.
Bu binalarda degisiklik yapmak (anlasma geregi) ancak Mimar
Ahmet Vefik ALP in onayi ile mumkun oldugu soylenmektedir.
Bu binalar, her oda ve laboratuar igin ayri ayn olacak sekilde
elektronik kontrolli merkezi klima sistemine sahiptir.

Telefon ve internet altyapisi tamamlanmistir.

Mihendislik Fakdltesinin
hizmette bulunan binasi. Bina su
anda Cevre, Ener i sistemleri ve
Jeodezi ve Fotogrametri
balimlerince kullanilmaktadir.
Idari birimler ve ofisler iist
fotografta, laboratuarlarin bir
kismi yandaki fotografta
goriulmektedir.
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KIMYA BOLUMU BINASI (MUALLIMKOY)

Fen Fakiltesinin hizmette bulunan
binasi. Bina su anda Kimya ve
Biyoloji balimlerince
kullanilmaktadir. Idari birimler ve
ofislerin ve laboratuarlarin bir kismi
fotograflarda gorilmektedir.

Muallimkoy'in hemen kenarinda bulunan ve tamamlanmak Lzere
olan lisansiisti ogrencilere yonelik 500 agrencilik yurt binalar:.
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REKTORLUK BINASI (MUALLIMKOY)

S 0

1996 yilinda temeli atilan ve
yapimi durdurulan Rektorllk
ve idari birimler binasi. Bu bina
yvandaki resimde bir kismi
gorildiugu gibi 2 zemin kattan
olusuyor. Ust katlarinin ise 1-2
kati kismen kaba olarak
tamamlanmis durumda (Ust
fotograf).

ELEKTRONIK MUHENDISLIGi BiNASI
(MUALLIMKOY)

-, IIIII‘MI. e
h “‘“lm“? th"

by
ii ' CELERGEEEN]
Loy bitirilen ve
# i . calismalarn
! durduruldugu
Muhendislik
Fakultesi
(Elektronik
Bolimii) binasi.
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~ GESIAD'IN “GEBZE'YE
UNIVERSITE KAZANDIRMA
PANELI"

= PANELI DUNYA GAZETES|I BASYAZARI
SN.OSMAN AROLAT YONETTI.

= GYTE'NIN MUALLIMKOY'DEKI YERI ILE

ILGILI TALEPTE BULUNANLAR VE GORUS
SAHIPLERI PANELIST OLARAK CAGRILDI
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PANELE GEBZE KAYMAKAMI M.EMIN AVCI VE GEBZE
KAMUOYUNU OLUSTURAN ONEMLI KISl VE KURUMLAR
DINLEYICI OLARAK KATILDILAR VE GORUSLERINI
ACIKLADILAR

- —

= BU GORUSLER VE GIRISIMLER SONUCU
IKI TEMEL GORUS ORTAYA CIKTI

= BIRINCI GORUS: GYTENIN
MUALLIMKOYU TERKETMESI,
CAYIROVA'DA BUYUMESI

= GYTE'nin , Muallimkdy'deki halen iki binada
devam etmekte olan mevcut egitimini, su
anda mevcut bulunan Cayirova kampusune
cekerek, Muallimkdy’'deki yerleri Gniversite
yapmaya talipli ozel bir kurulusa veya
devlet Universitesine vermesi..
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* OLABILIRLIGI DAHA YUKSEK OLAN
BIRINCI GORUSUN SOMUT TEKLIFLERI

= Bu noktada iki ayri gorus agirlik kazanmis
bulunmakta

= BIRINCISI SAYIN MILLETVEKILIMIZ
EYUP AYAR'IN GORUSU

Muallimkdéy’'de mevcut binalar da
kullanilmak uzere,genel amagli bir “Gebze
Universitesi”

IKINCI GORUS:
GYTE'NIN MUALLIMKOYDE YARIM KALMIS

BINALARINI TAMAMLAYARAK BU BINALARA
TASINMASI..

ARSASI TAHSISLI OLAN CAYIROVA'DAKI .
MEVCUT YERIN, KURULACAK GEBZE SANAY]
UNIVERSITESINE TERKEDILMESI

Su ana kadar 30 milyon $ yatirrm yapilan ve
arastirma-gelistirme laboratuarlari agirhkl
Muallimkoyde'ki binalara GYTE'nin tamamen
tasinmasi ve Cayirova’da mevcut bulunan 2'ser
katli binalarin, kurulacak bir “Gebze
Universite’sine tahsis edilmesi.
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= PANELDEN DIKKATE DEGER BASLIKLAR

» GYTE ESKi REKTORU PROF.DR.AHMET
AYHAN

= Mevcut binalara ait siniflar 12-15
Kisilik,lisans egitimine uygun dedgil

= Turkiye 10-30 yil sonrasini planlamali..21.
yuzyilin teknolojisi olan Nanoteknolojiye
hazirlanmali..% 3 pay alsak,cok onemli bir
katma deger olur..Bu da AR-GE'ye onem
vermekle mumkun.Bunun igcin GYTE
Muallimkoy'de laboratuarlari ve
Teknopark’lari ile yer almal..

« GYTE ESKi OGRETIM UYESI VE
MUALLIMKOY KAMPUSU MIMAR
PROF.DR.AHMET VEFIK ALP

= Bu Turk mimarlarin da neler yapabilecegini
gosteren onemli bir proje idi.Ve mimarisi
dunyada parmakla gosterilecek olcude
iddiali idi.Ciddi emek var..

= Su an maalesef tamamlanmamis
binalarda,otlar bitmis..

= Muallimkoyun mevcut proje dahilinde
tamamlanma maliyeti 1 milyar dolar..

= Gerekirse,bundan sonra yapilabilecek lisans
egitimine uygun binalarda tadilat
yapilarak,yeni projeler gizilebilir.
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PANEL SONRASI ORTAYA CIKAN
EN MAKUL SONUCLAR

1-GYTE ‘nin Muallimkdy kampustndeki
mevcut binalarin da kullaniimasiyla,
Sanayinin |htiyaclarini dikkate alan teknik
egitim agirlikh,genel amach 30-50 bin
ogrenci kapasiteli Genel Amacl bir Devlet
Universitesi

2-GYTE'nin Muallimkoy kampusundeki
mevcut binalarinin diginda,Muallimkoy
arazileri igerisinde mevcut orman ve hazine
arazilerinin kullaniimasiyla, Teknik egitim
agirlikli,Genel Amaclh bir Genel Devlet

Universitesi

3-Hazine tarafindan tahsis edilecek herhangi
bir alana Teknik egitim agirhkli,genel amacl
bir Devlet Universitesi
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GYTE'NIN KULLANIMINDAKI CAYIROVA
YERLESKESININ DURUMU
(EK BILGI)

= Cayirova yerleskesi, Bayramoglu
kavsaginda, ES kenarinda, Demiryolu
istasyonlarinin yaninda ulasimi kolay,
GYTE'ye tahsisli 1400 donum bir arazidir.

* Bu arazi duz ve eski agaglarin oldugu bir bolgede
olmasinin yani sira, basta gecici
dusunuldugunden bazi binalar kuguk ama islevsel
planlanmisgtir. TUm lisans egitiminin burada
surduridlmesi nedeniyle bazi binalar tamamen
lisans egitimine uygundur. Mevcut yonetimce
yapilan Yabanci Diller ingilizce hazirlik binasi
(2,000 m2) ve demiryolunun alt kisminda hizmete
giren Kimya muhendisligi (2,500 m2) ve Bilgisayar
muhendisligi (5,500 m2) binalari ile birlikte su
anda toplam yaklasik 22 000 m2 kapal alani
bulunmaktadir. Kituphane binasinin kaba ingaati
devam etmektedir. 9,000 m2 planli Biyoloji
bolumunun temelleri yeni atilmistir.
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GYTE CAYIROVA GO_RUN_TULERi
Rektorlik, Dekanliklar, Idari, Isletme...

a -

- —

'-ﬁ"!

A-B-C-D bloklannin bulundugu rektorltk, dekanhklar ve idari birimler binalari

CAYIROVA YERLESKESI

% % |
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YABANCI DILLER BOLUMU (CAYIROVA)

Ingilizce Hazirlik Binasi, Kafeterya, Internet salonu

BILGISAYAR MUHENDISLIGI (CAYIROVA)

Bilgisayar Muhendisli Bolumu ve Elektronik Muhendisligi
Bolumu (Cayirova kampusu-demiryolu alti)
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KUTUPHANE (CAYIROVA)

_ 7 am
! [ "'L...

Yapimi devam eden kiitliphane binasi (Cayirova kampusu
demiryolu alti)

KIMYA MUHENDISLIGi (CAYIROVA)

Kimya Miihendisli Bélimi (Cayirova kampusu demiryolu alti)




GEBZE TICARET ODASI (G.T.0.)

T NG

()

005 Yil Tasit Araclari Yan Sanayi Dernegi (TAYSAD) dernegi genel kurulun-
2da O dénemlerde Taysad ydnetim kurulu baskani ve Gebze Ticaret odasi
Baskaninin talepleri ve tesvikleri ile Gebze Ticaret Odasinda otomotiv gurubunu
temsilen oda meclisine girmem 6nerildi ve 2005 yilinda yapilan Gebze Ticaret
Odasi se¢ciminde oda meclis iiyeligine secildim. Sektdriimiin disinda hig bir
gdris, disiince, inang, dini, siyasi, yasam tarzi vb. gériis ve diisiince ayrimi yap-
madan ve etkisi altnda kalmadan gérevimi en iyi sekilde yapmaya ¢alistim.

Bu donemde Mevzuat komisyon baskanhgina secilmistim. Bu donemde Geb-
ze Ticaret Odasi Vakh ile ilgili Vakif senedi yazilmasi konusunda galismalar yap-
tim, katki sagladim. Bircok konuda &nerilerim gériislerim ve tenkitlerimle katki
saglamaya calishm.

2009 yilinda yapilan oda se¢imlerinde sektor temsilcileri tekrar otomotiv oda
Meslek komitesine ve Meclis liyeligine girmem konusunda tesvik ettiler ve des-
teklediler. Otomotiv gurubunu temsilen Meslek komitesine ve Meclis tiyeligine
secildim.

2009-2013 yillan arasinda dort yildan fazla Yonetim Kurulu baskan yardimcisi

olarak gorev yaptim.

Bu donem igerisindeki dénemde Kalite sistem yonetimleri ve oda icinde ya-

pilacak egitimlerde planlama, organizasyon sorumlusu olarak bana baglanmist.

Gebze Ticaret odasinin Kalite sistem egitimlerinin alinmasi, Prosedlr ve tali-
matlarinin hazirlanmasi (K- Q TSE-ISO-EN 9000, C-E TSE I1SO-EN 14000, TSE iGS-
OHSAS TS 18001, TOBB oda akreditasyon (Mikemmellik) ile ilgili bir fiil calisarak,
onciiliik ve takip ederek, sorunsuz bir bicimde en iyi sekilde sisteme dahil edil-

mesini sagladim.

Oda iginde Kobilere her tirli damsmanlik hizmeti verecek Kobi ¢dziim mer-
kezi kurulmasi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi kalkinma kurulu bagkanligim
déneminde Tiirkiye de ilk ve tek ilce Gebze’de Dogu Marmara Kalkinma ajansi

(MARKA) irtibat blrosunun kurulmasini yénetim kurulundan talep ve miicadele
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ederek, odanin hizmet alanlarina dahil edilmesini sagladim. Bu sekilde yaptigim

hizmetlerle odanin hizmet cesitliligi ve kalitesinin arttinlmasina katki sagladim.

Gebze Ticaret odasinda iiyelerimize katki saglamak amaci ile toplu satin alma
guruplar olusturarak daha ucuz (Yakit, Elektrik, telefon, vb.) alislar yapmalari-
na imkan saglamak (zere satici firmalarla s6zlesmeler imzalanmasina dnciliik
ettim.

Cok cesitli bagliklarda ve cok sayida kisiye kisisel gelisim egitimleri ile sektérel
ve sertifikali egitimler verilmesine sagladik. (ileri excell, dis ticaret, kalite sistem-
leri gibi cok sayida baslik albinda) ulusal ve uluslararasi is yapma kabiliyetlerinin

armasina katki saglamasina onciiliik ettim. gebzewebmarket.net,

Bu ad altinda tiim sektérleri ilgi-

- . lendiren ulusal ve uluslararasi Uriin

=~—-_-‘-? o—— e - ve firmalarn tanitan bir web sitesi
e “ n 5 yapilmasina onciiliik ettim. Des-
g:__.ﬁ — . —-— tekleyerek hizmete alinmasini sag-
:_::“- :"‘T ladim. Bu ve daha cok projelerimi
e | oy  Gebze Ticaret Odast ile ilgili yazaca-
— e e
?.;_;_—_ e _4!_ ' gim kitapta anlatacagim.

_f_T‘_:.:-,._:: TR Gebze Ticaret odasi Y&netim

%_ m, '.,‘f_' - Kurulu Baskan yardimcisi oldugum

dénemde Yonetim Kurulu olarak
cok sayida yurt ici ve yurt disi (Ka-
tar, Bulgaristan, Yunanistan, Make-
donya, Kosova, Almanya, Moldova,
italya gibi) is ve fuar gezileri diizen-
leyip katildik. Bu fuarlarla ve gezi-
lerle ilgili tamamini ve 6zel gezileri-
mi de kapsayan ¢ok sayida ‘Dis iilke
seyahatlerim’ adi altinda bir kitapta

topladim.
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Georkezkdy - Sopron servisi we wzants
Avrupa arasinda tagiypont
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BALO (Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonu) Kurulusunda ve Odanin bi-
yiik ortaklardan olmasinin hem ilkeye hem de odaya katki saglayacag ile ilgili
goriis ve onerilerimi anlatarak biyiik ortak olmasi igin micadele ettim. Blylik
ortak olduk.

Burada sayilmasi cok yer alacagini diisiindigiim gok sayida proje ve hizmeti
bizzat katki saglayarak ve yoneterek tiyelerimize ve iilkemize katki saglanmasi-

na oncllik ettim.

Tiim Bu islerin yapilmasinda Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda, oluru

ve onayl ile yaptk.

Bu calismalar ile birlikte toplumsal fayda saglayacak projeler icin de calis-

malar yapiyor ve kamuoyunu bilgilendiriyorduk.

Bunlardan bir tanesi de asagida sunum yaptigim Gebze'ye (Simdi Dért ilce
Gebze, Darica, Dilovasi, Cayirova oldu.) Metro hatlari yapilmasi ile ilgili bir ¢a-

lisma sunum hazirladim.

Gebze Ticaret Odasi olarak Gebze Holiday inn Oteli’'ndeki biyiik salonda bu
bdlge siyaset ve kamu biirokratlarina, Devlet demiryolu yetkililerini de konus-

maci olarak davet ettigimiz toplanti diizenledik.
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Bu isin fikir babasi olarak bende ayrica Diinya da ve Tirkiye de Metro ile
Metronun diini bu giinii konusunda hazirladigim bir sunumu bu toplantda
hazuruna sunacaktim. Toplantinin giindemi benim bilgi disinda hazirlanip ilgi-
lilere gdnderilmis. Toplanti glini haberim oldu ki benim sunumum giindemde
yok.

Hangi amag ve niyetle yaptlar bilmiyorum ancak, iyi niyetli bir yaklagim
degildi. Cok kirilmig, kizmis ve Gzilmiigtim. Clinkl bu organizasyonun fikri ve
calismalari benim isimdi. Cok ciddi hazirlanmistim ve sunumum gok faydal ola-
cakt.

O giin telefonla arayanlara cevap vermedim. Telefonlarimi kapatiim. Baskan
ve diger baskan yardimcisi arkadas, ¢ok sayida aramislar. Sonrasinda séylenen

s0z" sana orada sOz verecektik konusacaktin”

O gin sunamadigimi bu giin sizlerin bilgilerinize sunuyorum.



HAZIRLAYAN VE SUNAN
HALIT UCAR / 14.07.2012

=% Biiyiik sehirlerin yogun trafik yiikii aqisindan, EN HIZLI
ulasim sistemidir.

% Trafigin bir béliimiinii yveraltina ¢cekmektir,

® Metro sistemlerinde biitiin trafik kontrolleri otomatiktir, bu
nedenle en GUVENILIR ulasim sistemidir,
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TARIEICES

() Dty ik Metmsn ()

» LONDRA a 6 km. olarak yapilnugtir,
® 1860 yilinda baslayip,1863'te bitmistir.

®insa teknigi olarak sehir zemini kazilip metro diizenlendikten
sonra tekrar lizeri kapatilnustir.

®Buhar giicii ile ¢alisan Metropolitan Line sistemi kullanilmigtir,
® Londra Metrosu ikinci Diinya Savasinda siginak olarak
kullanilmastir.
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®mmmmkmm®

® Diinyanin ilk tam otomatik metrosu San Francisco'da

1976 yilinda faaliyete gecen BART isletmesidir.
#ilk SURUCUSUZ arac, FRANSA'da Lille kentinde

isletmeye alinmus,

®ilk ELEKTRIKLI tren hatth LONDRA’da kullamlnustir.
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@ LoteMass O

#®Toplam demiryolu 400 km. dir.
®1933’te toplu tasimanin 6nemli bir pargas: olarak kullanilmaya

baglanda.

®270 istasyona sahiptir.

® Yillik tasuma kapasitesi 1 milyar kisiye ulasmistir,

®Ayrica 2012 Olimpiyatlarinin yapilacag: Londra’da 120 istasyon

WI-FI agiyla turistlere hizmet verecektir.

L.ondra Metro Haritasi
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VI®S KON A

®» Metro 1931'de Kurulmustur.
® Mimarisiyle iinliidiir. Metro bash basina bir
turizm kaynagi da sayilabilmektedir.
®Toplam 12 hatt1 bulunur, her hattin kendine ait
iSMIi ve RENGI bulunmaktadir.
® 182 istasyon bulunur, yillik 2.9 milyar kisi tasir.
®» Toplamda 275 km. dir.
M
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®wHattin ismi ve istasyonlarin isimleri yolculuk sirasinda anons
edilmektedir.

®Anonsu yapan kisi ERKEK ise bindiginiz trenin yonii Moskova'nin
merkezine do§ru yani saat yoniinde gidiyor demektir.

#KADIN ise merkezden digar1 dogru yani saatin ters yoniinde
gidiyor anlami tagimaktadur.

®Metronun haritasina bakildiginda baska sistemlerde olmayan
ilging bir harita yapisi vardur.

®11.Diinya Savasi sirasinda Sovyet liderleri icin 6nemli bir siginak ve
merkez olarak kullanilmigtir

Moskova Metro Haritasi
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* Isveg — Stockholm Metrosu

Y

®ilk hatt1 1950'de agilmistir

® 47'si yer altinda olmak {izere 100 istasyonu vardur.
® Yillik 440 milyon yolcu tagimaktadir.

® Metro hattinin uzunlugu 105.7 kilometredir.

@
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Isveg — Stockholm Metrosu

®» 3 Hat, 100 Adet istasyona sahiptir.

® Her istasyon ayr1 bir SANAT GALERISI seklindedir, tipki
bir miize gibidir.

®istasyonlar MAVI,YESIL,KIRMIZI renkleriyle
adlandinlmstir,

® Her Istasyon farkh bir sanat¢i tarafindan yapilmustir.

Stockholm Metro Haritasi
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YESIL HAT
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SHANGAT
METROSU

@
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~ Cin - Shangai Metrosu

— T T rs S & T s ataTY,

®ilk hatt1 1995'de acilmistir

® Kisa siirede 11 hat, 277 istasyon, 475 km'ye
ulagmistir.

#2020 yilinda 600 km. ulagmasi hedeflenmektedir.

® Yillik 2 milyar yolcu tagimaktadir.

®Diinya’da en hizli biiyliyen metrodur.

®Km. bazinda diinyanin en biiyiikk metrosudur. @

Shangai Metro Haritasi

L SR T T ™ "' ATARNTEASRY ARMALE LEPFTARE

...........
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_Shangai Metrosu 2020 Hedefi
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®Beyoglu ile Galata'yr birbirine baglayan TUNEL'dir
#®Diinya'nin 3. metrosu'dur

#®Abdiilaziz Han zamaninda yaptirlmstur.

17 Ocak 1875'te torenle hizmete agilmustir.

#626 m uzunlugunda 6,60 m genisligindedir.
®Tiirkiye'nin TAM OTOMATIK metrosu 1960 yilinda

baslayan ANKARA Metrosu'dur. @

Tunel Acihist Minvatur Calismasi
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wowy TURKEY com

srhidl




Halit Ucar 153

ANNLVANRVA
M ESRR®S W

- Ankara Metrosu
®Toplamda 14,6 km.dir.

®Y1llik ortalama 26 milyon yolcu tasimaktadr.
®Cift hatli, agir rayh sistemdir.

®12 istasyon ve bir depodan olusmaktadir.
®Giizergdh, glineydogu-kuzeybat: istikametinde

uzanarak Batikent ile sehir merkezini birbirine

baglamaktadir. ®
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Ankara Metrosu Haritasi

Ankara METRO

o Metro .
e Ankaray LDight Medro
|
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® Istanblﬂ Metrosu

#» Toplamda 7 hat, 75 km'den olusur.

® Yillik ortalama 300 milyon yolcu tagimaktadir.
® Trafige ortalama yillik yaklasik goo bin araglik
rahatlama saglamaktadir.

® Giinliik Ortalama gelir 1.7 milyon {5

@ —Sont 5¥alda —

w2005 Ocak Eminonii - Findikh
®2006 Haziran Findikh - Kabatas
#2011 Subat Zeytinburnu - Bagcilar

#2009 Sishane ve Atatiirk Oto Sanayi uzantilan

@

®2010Dariissafaka istasyonu

#2010 Seyrantepe istasyonu hizmete agilmistur.
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INSAATI DEVAM EDEN PROJELER”
Q-USkﬁdar-Umraniye— (Cekmekoy 20 km.

®»Sishane-Yenikap: Metro Hatt1 3,55 km.
®Aksaray-Yenikapi Baglant: Hatti1 0,7 km.

»Kadikoy - Kartal 22 km.

®Kartal-Kaynarca Metro 4,5 km.
®Bagcilar-ikitelli 21,6 km
®»Otogar-Bagcilar-ikitelli 5,8 km.

Toplam : 77,45 km

(y) YENIPROJELER

®Bakirkéy IDO Sahili-Bagcailar (Kirazh)
9 Km. 8 istasyon
wKabatas-Besiktas-Alibeykoy-Mahmutbey
25 Km. 19 Istasyon
®wBakirkoy- Beylikdiizii
25 Km. 18 istasyon
®Yenikap: - Incirli
7 Km. 6 Istasyon
#Sahil Yolundan Uskiidar - Beykoz ‘i’
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~ KARTAL - KADIKOY HA'

® Kartal - Kadikoy Hatti 22 kilometre ‘dir.
®» 1.6 Milyar dolara mal olmustur.

® Giinde 1 milyon kisi tasiyacak,

®» Metro Kaynarca'ya kadar devam edecek ,

® Toplam 24.5 kilometre olacaktir.

@_

PENDIK’TE HIZLI TREN GARI
YAPILIYOR

@
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Yetistirilmesi Planlaniyor.

® ilk Hizl Tren Gar1 Pendik'e insa Edilecek
® Tren Gar Iginde

® Alisveris Merkezi ,

» Eglence Salonlarn,

®» Liiks Restoranlar,

® Oyun Alanlari ve Park Yeri Bulunacaktir.

. Miscio] Geam ISTANBUL Metro & Hafif Metro
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SISHANE
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GEBZABOIG S

GALISIMIASI
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# 4 Vagonlu bir metro araci tek seferde ortalama 450 Kisi tasiyabilir.

® 06:00 — 24:00 arasinda 10 dk. araliklarla calisan bir metro araci Giinde

Ortalama ;
» 108 sefer yapabilir,
# Toplamda 49.000 yolcu tasiyabilir,

# Metro Duraklar ihtiyaca gore 500 mt. - 2 km. mesafe araliklariyla

istasyon kurulabilir .

» Trafikte giinliik yaklasik 2.000 ARACLIK rahatlama saglayabilir.

# Geg saatte Darica ve Gebze'ye ulasim saglayabilir.

KATKISI
CALISAN
GUNLUK GIDER
(Darica — Gebze) + (Gebze — GOSB ) x 2= Giinliik Yol Ucreti
1.75 ¢ + 175 ¢ x2=7%
AYLIK GIDER

Giinliik Yol Ucreti x 22 Giin= 154 ¢

YILLIK GIDER

Aylik Yol Ucreti x 11 Ay = 1.694 ‘b
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KATKISI

ICALISAN

GUNLUK ZAMAN KAYBI

® Darica — Gebze :25 dk.
* Gebze — GOSB :25 dk.

50 dk. x 2 : 100 dk.

AYLIK ZAMAN KAYBI
100 dk. x 22 Giin : 2200 dk.

2200 dk. / 60 dk. : 36 saat

1. ASAMA

SABIHA GOKCEN |
fn?f HAVAALANI
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M) — GEBZE
MERKEZ
‘t"’ﬂrﬂ C'ng 10,61 km.
C 2,74 —

—

Marmaray Hatti Gebze Tren
@ ﬁ@ istasyonu

o LB _

> (p Goss
G; !i' GEBZE MERKEZ
DILOVASI
GEBZE TREN

@ MARMARAY HATTI y ISTASYONU
£X J

|
s

9 km.
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GEBZE METRO HARITASI

isk Ur

thsan Dede Cd. Belediye,Gebze
M Ticaret Odasa,
Hastane ve dahasi...

Kaynarca - Gebze Metro

(7
3,
U

{),?
L)
a”f _;}' 'l'?:ls'& p‘?j 7

Gebze Tren isl:.lsyullu

MARMARAY

Darica Cumhuriyet

Meyd
Dudayeyv =

En Klsa Siirede Gerc;eklegmem
Dilegiyle...

HALITUCAR

14.07.2012

USD/TRY 1 ABD DOLARI 1,8003 1,8090
EUR/TRY1 EUR 2,2126 2,2233



ASAGIDA YAPTIGIM SUNUMUN
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Kalkinma Kurulu Baskanhg Sunumumu sunmadan énce Dogu Marmara

Kalkinma Ajansi (MARKA) ile ilgili bilgileri anlatmaliyim;

Kalkinma ajanslar 5449 kanun numarasi ile 25.01.2016 tarihinde kabul edil-
mis ve 08.02.2006 tarih ve 26074 sayi ile resmi gazetede yayinlanarak yirtrlige
girmistir.

Ayrica 2009/15236 sayili Bazi Diizey 2 bolgelerinde Kalkinma Ajanslar Kurul-
masi Hakkinda karar ve mevzuatlar 27/07,/2009 Sayili resmi gazetede yayinlana-
rak ylrirlige girmistir.

Kalkinma ajanslari bir tek ili kapsadigi (istanbul, Ankara, izmir vb.) gibi 3 ili 4 ili

de kapsayan Kalkinma ajanslari vardir.

TR42 Dogu Marmara kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, ajansin karar organidir.
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerini kapsamaktadir. Bu Ajansin Yonetim
Kurulu 18 kisiden olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani ve baskan vekilleri Va-
li'lerinden secilerek olusur. Benim Kalkinma Kurulu baskani oldugum dénemde

hatirladigim kadan ile:

Kocaeli Valisi Sn. Ercan Topaca, Sakarya Valisi Sn. Mustafa Bliyik, Diizce Valisi

Sn. Vasip Sahin, Bolu Valisi Sn. ibrahim Ozcimen, Yalova Valisi Sn. Esengiil Civelek

Benim Kalkinma Kurulu baskam oldugum donemde gorevde olan: (bir kismi
halen gorevde) Kocaeli BBB Sn. ibrahim Karaosmanoglu, Sakarya BBB Sn. Zeki
Tocoglu, Diizce Belediye baskan Sn. ismail Bayram, Bolu Belediye Baskani Sn.
Alaaddin Yilmaz, Yalova Belediye Baskani Sn. Yakup B. Kocak,

Kocaeli Sanayi odasi baskani Sn. Ayhan Zeytinoglu, Sakarya Ticaret ve Sanayi
odasi baskani Sn. Mahmut K&semusul, Diizce Sanayi ve Ticaret Odasi bagkani Sn.

Metin Biyiik, Bolu Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sn. Emin Semercioglu, Yalova
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Ticaret ve Sanayi Odasi baskani Sn. Celalettin Ozel ile simdi isimlerini hatirlaya-
madigim, Ajansin yetki alanlari icindeki illerin il genel meclis baskanlari ile birlik-
te ayni kurumda gérev yapmaktadirlar. Kalkinma Kurulu Baskan olarak Bende bu

yoneticilerle birlikte calistim.

Kalkinma ajanslarinda icra organi genel sekreterliktir. Genel sekreter Yénetim

kuruluna karsi sorumludur.

Kurulus kanununun 8. Maddesinde “Bdlgesel gelisme hedefine ydnelik ola-
rak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar,
tiniversiteler ve yerel yonetimler arasi isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendir-

mek (zere kalkinma kurulu olusturulur.”

“Kalkinma kurulu illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida en fazla

yiz Uyeden olusur”

“Kalkinma kurulu, yapacag! ilk toplantida kendi lyeleri arasindan bir Bagkan

ve birde Baskan vekili secer. Baskan ve Baskan vekilinin gérev siiresi iki yildir”

Kalkinma kurulunun yiz kisi bélgedeki en {ist diizeyde kurum ve kuruluslar ta-
rafindan temsil edilmektedir. Bu kurumlardan da en (st diizeyde yetkili ve etkin

kisilerce de temsil edilmektedir.

2011 wyilinda ikincisi yapilan kalkinma kurulu toplantisinda, Gebze Ticaret
Odasi Baskani Nail Ciler ve Bir 6nceki dénemde Kalkinma Kurulu baskani olan
Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu'nun onerisi ve teklifi ile tek aday
olarak katildigim toplantida katiimcilarin oylaninin tamamini (Oybirligi) alarak

Kalkinma Kurulu Baskani secildim.

Baskanlik yaptigim iki yil boyunca yetkilerimizin ve imkanlarimizin el verdi-
gi diizeyde cok sayida Calistaylar, yaparak ¢ikan sonuclarini (bireylerin ortak bir
konu tizerinde calismalarim, diisinmelerini ve 6grenmelerini saglayan uygula-

mali bilimsel 6gretim) . Projelerini hazirlayarak yonetim kuruluna sunduk.

ikinci dénem icin yapilan iki turlu secimde Kalkinma Kurulu {iyelerince 84 oy
kullanildi. Birinci turda elenen Kocaeli Sanayi Odasi Baskani ve Kocaeli'ni temsil

eden kalkinma kurulu dyeleri, Ben Kocaeli'ne bagh Gebze Ticaret Odasi temsilcisi
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iken Kendi illerinden birisi yerine, ikinci turda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
meclis baskanini desteklediginden, Ben ilk turda aldigim oylarin Gzerine iki oy
ilave ile 40 oy aldim. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi meclis baskani 44 oy alarak

kalkinma kurulu baskani bende Kalkinma Kurulu Baskan vekili secildim.

Kalkinma kurulu Baskan vekili oldugum bu stirecte Yonetim Kurulu toplanti-
lari dahil Kalkinma kurulunun hig bir faaliyetine ve aktivitesine katilmadim. 2013
sonrasl hi¢ katilmadim.

Yukanda anlathgim secim siirecleri tamamen kendi gayret ve cabalarimla ger-
¢eklestirilmis olup tiim kurum ve kuruluslarla bizzat gériliserek projelerimi anla-
tarak gerceklestirdigim bir calismadir.

Kalkinma Kurulu baskani oldugum dénemde, Baskan ve baskan vekili seci-
minde bir 6nceki donemde yaptigim calismalan, Kalkinma kurulu tyelerine faa-
liyetlerim adi altinda faalivet raporu olarak bir sunum hazirlayip kalkinma kurulu
tiyelerine sundum.

Benden dncede, 6grendigim kadanyla benden sonraki ddnemlerde de benim
galismalarima benzer herhangi bir calisma yapilmadigi gibi ilgili birimlerden 6g-
rendigim kadariyla hicbir calisma yapilmadigidir.

Asagida verdigim 2011-2013 dénemi 6zetle galismalar anlatmaya calistigim

02 Ekim 2013 tarihli sunumu simdide sizlerin bilgisine sunuyorum.
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T.C.DOGU MARMARA KALKINMA
AJANSI

Kalkinma Kurulu Calismalanr
(2011 —2013)

Halit Ucgar

Kalkinma Kurulu Baskani
02 Ekim 2013

Sunum Icerigi MARKA

Gl MARMARA
AL Ahs

1. 2011-2013 DonemiKalkinma Kurulu Toplantilari
Gundemleri

2. llistisare toplantilar
3. BGUS (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi) Calistayi
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MARKA

Expint ML SANA
B S & e

1.2011-2013 DONEMI, KALKINMA
KURULU TOPLANTILARI
GUNDEMLERI

2011 Yili 2. Olagan Kalkinma Kurulu'nda (22 Agustos 2011)
dénemin Kalkinma Kurulu Baskani Sn. Ayhan Zeytinoglu'nun TOBB
tarafindan Ajans Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorevlendirilmesi
nedeniyle bosalan Kalkinma Kurulu Baskanligi icin yapilan oylama
neticesinde tek aday olan Sn. Halit UCAR 2 yil siire ile Kalkinma
Kurulu Bagkanligi'na segilmistir

L]
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2011/ 11. Kalkinma Kurulu

Toplantisi— Agustos, 2011

Kurul Giindemi:
* 2011 Yih 6 Ayhk Ara Faaliyet Raporu
* 2011 Yili Mali Destek Programlari bagvurularive
sonuclari

* 2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi basvurularive
sonuclari

hakkinda kurula bilgi verilmistir.

=

e

EFQM B

Bpcoprenad o @nrmdenca
b v

ME

2012/1. Kalkinma Kurulu

MARKA

Toplantisi — Subat, 2012 R

Kurul Giindemi:

= 2011villik Faaliyet Raporu
= 2010wl Mali Destek Programiar

tantim filmi

* Basvuru ddneminde olan 2012 Yl
Teknik Destek ve Dofrudan Faaliyet
Desteginden yararlaniimasi

B Ajans tarafindan yiritilen bolgesel
kapasite gelistirme faaliyetleri ve
verilen egitimler

» 2011l Ajans ic Denetim Raporu ve
2012-2014 Ajans ic Denetim Plam

hakkinda kurula bilgi verilmistir.

EFCM B

Rpcgrraed o e aseieran
b ownaw - AR
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2012/ 1l. Kalkinma Kurulu

Toplantisi — Haziran, 2012

Kurul Gllindemi:
2011 Yili Bagimsiz Dis Denetim Raporu
2012 Yili 5 Ayhk Ajans Faaliyet Raporu
2012 Yili Destek Programlari
hakkinda kurula bilgi verilmistir.

Kurulun ardindan anayasal duzende bolgesel
kalkinma Uzerine bir calistay duzenlenmistir.

Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavramive

Bolgesel Kalkinma Anlayisi Beyin Firtinasi »TAEEA

i A

«Yeni Anayasa Temelinde
Kalkinma Kavrami ve
Bolgesel Kalkinma Anlayigi»
konulu beyin firtinasi
alaninda uzman
akademisyenlerin
moderatorligunde
katilimcilarin
gruplandinimasiyla
olusturulan kiimelerin
fikirlerinin alinmasiyla
gerceklestirilmistir.
Calistayda elde edilen
sonuclariiceren «Sonug
Raporu» hazirlanmistir.
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Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavramive

Bolgesel Kalkinma Anlayisi Beyin Firtinasi ﬂﬁ:-RKsA

L S kSRR

Calistaydaortaya cikan bazi 6nemli dneriler:

Bolgesel potansivellere vurgu yapiimaldir. Ulkemizde her bélgenin farkl
kaynaklan, gelisme alanlan Gistin ve zayif yonleri gbzetiimelidir. Kit kaynaklannen
etkin sekilde tahsisi kalkinmarnin sirdirilebilirigi agsindan elzemdir. Bolgesel
gelisme potansiyelleri iyice arastinlmadan gerceklestirilecek kaynak transferleri
alke kaynaklannin heba olmasi anlaman gelecektir.

Yeni trendler gozetilmelidir: Anayasaulusal ve bolgesel kalkinma agisindan dnem
arz eden gelismeler karsisinda kararalialann zamaninda karar alabime inisiyatifi
desteklenmelidir

Anayasamaddelericok gereksiz aynntilan icermemelidir. Ifadeler coknetve
anlasilir olmahdir. Ancak dnemle vurgulamak gerekir ki, net ifadelerkliselesmis
sloganlarolarak degerlendiriimemelidir.

Anayasadogal zenginliklerimizin iktisadi anlamda ifade edebilmesi icin etkin
adimlann atilmasi tesvik edilmelidir.

“Beseri sermaye iktisadi kalkinmarmin asli unsurudur” ilkesi anayasa yer almahdir,

Bu anlamda, devlet yetismis insan glicimizin disanya gogini (beyin gﬁl;ﬁnh
engelleyecek etkin tedbirlerialabilmelidir. EFQM B

Apcogresed l.-:..::--;;,';

Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavramive

Bolgesel Kalkinma Anlayisi Beyin Firtinasi ot

WALMINS L ALNE

Calistayda ortaya cikan bazi 6nemlianeriler:

Genelde kamu ybnetimi ve 6zelde ekonomiydnetimiagik, seffafve hesap
verebilirnitelikte clmalidir.

Anayasasadece siyasal partiler arasindaki uzlasmanin bir belgesiolmamalidir
Bltiin toplumsal kesimlerin talepleri dikkate alinmalidir.

Insan odakh anayasa, adil gelirdagilimi, adil egitim sistemi, egitimde firsat esitligi
ve cinsivet ayrimciiginin olmamasi gibi hususlari icermelidir.

Cevre ve tabiata duyarliiktantaviz verilmemelidir. Kalkinma politikalanni
belirlerken ve uygulama sirecinde cevreninin korunmasi en temel dncelikler
arasinda yer almalidir Gelecek nesilleri diisiinmeden gevreye zararveren Gretim
alanlannindesteklenmesi ortauzun vadede kalia negatif dissaliklara zemin
hazirlayacaktir.

Surdirilebilir kalkknmaninen tnemli bilesenlerinden birisi Cevrenin

korunmasidir. “Cevre korunmasina iliskin iliskin hikGmlere anayasal metinlerde
yer verilmesibirgok agdan 6nem tasimaktadir

EFOM B
Brcogreaed for @norlenon
¥ - POAR
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Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavramive

- : MARKA
Bolgesel Kalkinma Anlayisi Beyin FIrtinas!  soss smass

T T

Calistayda ortaya cikan bazi 6nemli éneriler:

= Yerel talepler dikkate alinmalidir. Makro diizeyde hedefler belirlenirken, yerel
ve bélgesel farkliliklar, potansiyeller, esitsizlikler vb. gozetilmelidir. Kamu
hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin artirilmasi agisindan devletin ademi
merkeziyetci bir yapida olmasi gerekmektedir. Merkezi yonetimin yerel
ihtiyaclari, yerel zenginliklerive yerel potansiyeli net olarak gbrme sansi
zayiftir.

» Kalkinma ajanslaniminyabana yatinmcilarigin etkin bir danisma merkezi
olmasisaglanmalidir. Bu konu anayasada cok ayrintili bir sekilde yer
alamayabilir. Ancak ajanslarin bu yondeki rolleri gliclendirici dizelmemelere
mutlaka gidilmelidir Ajanslar, bélgesel potansiyellerin ortayagikanimas,
yabancive yerliyatinmcilarin arastiriimas konulannda etkin rol Gstlenmelidir

= Yerel kalkinma sirecinde ajanslar, Universite, kamu kurumlarn, sanayi ve
ticaret kuruluslari ve yerel idareler arasindakiisbirliklerinin gelistirilmesinde
aktifrol almalidir.

i)

i

A g fre mep

Yeni Anayasa Temelinde Kalkinma Kavramive

Bolgesel Kalkinma Anlayisi Beyin Firtinasi 'ﬂARM

Anayasa hazirlklannda yer alabilecek nitelikte bazi 6rnek ifadeler asagidaki gibidir:

“Devlet, girisimciligi, rekabetgiligi, yenilikgiligi, teknoloji
gelistirmeyi ve yerel ve yabanci yatinm ortakliklarini tegvik
edecek, bdlgesel gelisme potansiyellerini harekete

gecirecek, kiiresel piyasalardaki arz ve talep dinamiklerine
duyarh bir Gretim yapisini tesis edecek ve ayni zamanda
tabiata zarar vermeyen bir kalkinma politikasi uygular ve bu
yonde gerekli tedbirleri alir”.

Elde edilen sonuclar Calistayin ardindan Anayasa
Hazirlama Komisyonu’na resmi olarak iletilmistir.




178 Diinden Buglne Fikir Yansimalari

2013/1. Kalkinma Kurulu

Toplantisi— Mart, 2012

Kurul Giindemi:
* 2012 Yillik Ajans Faaliyet Raporu
* 2012 Yili i¢ denetim Raporu
hakkinda kurula bilgi verilmistir.

* Kurulun ardindan «Dogu Marmara 2014-2023 Bolge
Plani» konulu bir calistay duzenlenmistir.

Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Calisma Toplantisi

«Dogu Marmara 2014-2023
Bolge Plani Calisma
Toplantisi» Ajans
uzmanlarinin
moderatorliiglinde
katiimcilann il bazinda
gruplandinimasiyla
olusturulan masalarda
paydas fikirlerinin
alinmasiyla
gerceklestirilmistir.
Odak gruplarda elde edilen
sonuclaril bazinda «katilimci
planlama sonug
raporlari»nda yer almaktadir

EFOM =

[ RPN LR S
3w - BOAR




Halit Ugar 179

Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Calisma Toplantisi — KOCAELI MASASI MARKA

EeT L) LR, A
AL & AR

Kocaeli masasinda kamu, Universite ve stk'lardan olmak Uzere 22 temsikciyer almistir.

EOl coasnn v LOUSTx SO%mLAs

- Cpparsts arap Scipeses S apecsedeb oo e ) TR der gy vemimans | Gooalibderdene )

_ Wb o bnis bk e
Guropaly wsangsh B koramaba boloeae die bmee e demaepobs baffarru gbs Bape e cras srenepr  Bor papada clmas -
bururla baglarsds i papy worrlagmree bubirmmans

l’ ey arng otk latrsr o bopadh godtrupdicar eesvcin Kilar kst

_ s oy pharae Copal b o

m s b dprmrse peenruy weags shilbmame cbma

_ Ldsrre Cvidesdar paws pulane g die s dersae v gt apaiobie g e gerhe oh e
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Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani
Caligma Toplantisi — SAKARYA MASASI MARKA

B R A
LRI R L PR e e

C+

Sakarya masasinda kamu, Universite ve STK lardan olmak Uzere 8 temsilci yer almstr

| | HemfikirOlunanSorunBaghgs |
I! Depremseallik, Kentsel Denisme Gereksinimi vaYayilma Serunlan

m Tarim Arazilennin Korunmas), Arari Kullamm Sorunian

EW Turizm Potansiyelinin Degerlendiriememesi ve Altyap Eksikligi

B Kentiilix KGRGrindn Olmays: ve Kentsel Yagam Soruniar:

BB niteliki isgict Eksikig

[ Oniversite—Sanayi isbirlizi Olmayis:

EM iide Uretim Yapsn Firmalarin Merkazlerinin Disarida Olmasi ve Verginin Kaybi
m Trafik Sorunu

EB Ortak Akl Ekskligi

m Cevre Korunmasi ve Yatnm Eksikligi
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Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Cahsma Toplantisi — KOCAELI MASASI BUNILA

Kocaell massinda kamu, Oniversiteve stk'lardan olmak dzere 22 temsikiyer almistr,

(3| EGITIM ve SOSYAL ALTYAPI SORUNLARI |
n Egtm alanmda abmaon bayaroo saonuglar
ﬂ Nitelilh mygiicil arzmm yetersi olmass
Bl Mo ciitimin OSB7ers dahil ediimesi
EI Mk e egitin meiien yoniden dizenionmn
u Kocadindeld anmversitaberin 058 sanay bilgdon ine mtibat ofnle vb. agdmal
4 |pibemsoRoplaR . |
M cumncienme calgmalarmn v
[ sanayinin rohabiite edimen
Bl Geta sexiariindn stratej sead kapsamena smma
Pl xandoa igeminin tmvik kapaamearda 5. Balge olarsk degeriend irimen:
Ager biiroderasi

_ Afet yonetimi so¢ komusunun gotden gecilerrk, gerckd  oniemienin almmans
ﬂ Kocars bigs ven tabam olmamons

C Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Calisma Toplantisi — DUZCE MASASI MARKA

A & bR

Dizce masasanda kamu, Universite ve stk’lardan olmak Uzere 7 temsici yer almistir,

Calismada belirlenen Duzce ilinin 6nceliklimidahale gereken alanlarn asagidaki

gibi belirlenmistir;

= Sanayi alanlarinin ve kullarmm sekilllerinin il dizeyinde planlanmas:
gerekmektedir.

= Turizm altyapisinin iyilestirilmesi ve turizmin cesitlendirilmesigerekmektedir.

s Aritma tesisi basta olmak lizere il dlzeyinde altyapi hizmetlerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

= Tarimsal potansiyelin tespiti ve mevcut tarimsal verimliligin artiriimas
gerekmektedir.

= |l Diizeyinde planlama sorunu bulunmaktadir. Bazi alanlarda yeni planlarin
yapilmasi, bazi alanlardaise yapilmis olan planlara uyulmasi, eyleme gecilmesi
gerekmektedir. Ulusal ve yerel planiar eyleme dékdimelidir. Stratejik planlama
anlayisinin hakim kilinmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
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Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Calisma Toplantisi— BOLU MASASI

Bolu masasinda kamu, Gniversiteve STK lardan olmak Gzere 11 temsikiyer almistir.

|l Memfkir Olunan Sorun Bashddan |
Tovik Sorunu; Bola'nun 2. Baigede yor almase
2 SEGEnin oie gkhd kriterienn gizden gegirimesi
Bolunun Turizm Master Plandnin oimamass
a)  Turiem igin konaklana tesislermin yetersial@ {yotok saymi)
Covre Sorunlan
al Twwk stddorenm cevreyd kivketmesi | | Hove-Su-Toprak])
b Su koynablsenen kifkeomesd ve tikenmesi

€} HES ingaat ve kurulum sanrass densten yetersiaBgi
u Demeryolu agwn Bodu'dan gecmemesi sorunu {Emetpaya-Mudurmue baglantm)
Boiuda tanm we hayvanci@n desteidenmemnesi
i a) Toprak ;a-n-}u'.u?r.m: ve mras hukulop soryng
bl  Boly'nun ghc vertyor olmass {Oeelide kbylerden Sioeye, igslerden markere)
ﬂ Yatwwna wygun arari obmamas sorunu {%60° a yalon: orman, mera vh. arazi olarak belirenmeg |
I Gengligin sosyal yoyama enlegrayonuny ansacak mekan +araclarn obnamm; eksdd@ sorunu (Bannma
da dahil edBebilir|
Fl Onivesite-Sanayi iybinig seaid soruny
E Bolu'da 5TK larn kavar mekanizmasanda yeterli ethinfie ofmama:

C Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani

Calisma Toplantisi— YALOVA MASASI MARKA

SO BARMALA
A & bR

Yalova masasinda kamu, Universiteve STK'lardan olmak Uzere 6 temsici yer almistir.

| HemfikirOlunan Sorun Bashin |
E9 sehirici ulagmda sikintilar

ER istindam yaratacak yatinm eksikiigi

EI Tanm alantarininimara agiimast iktimali

[ Turizmdetesisiesmeve hizmet kalitesnin yetersiziifive tantim eksikiigi

m Gog ve hizli nifus artigna bagh sosyal soruniar

[0 Yasanabilir ve givenilir sehirlesememe

Sanayi ve tasocaklarindan kaynakli cevre soruniar

I sagiik altyapis: yetersiziigi

EN Nitelikii ve vasifsiz issizlik
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2. IL ISTISARE TOPLANTILARI

KALKINMA KURULU

IL ISTISARE TOPLANTILARI

SAKARYA- 28 EKiM 2011 - SAKARYA SERDIVAN TUNATAN TESISLERI
DUZCE- 17 KASIM 2011 - DUZCE GOSTERISLI OTEL

BOLU- 24 KASIM 2011 - BOLU - KOROGLU OTEL

YALOVA- 01 ARALIK 2011 - YALOVA UYGULAMA OTELI

KOCAELI- 14 ARALIK 2011 - KOCAELI ANTIKKAP!I RESTORAN
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SAKARYA ISTISARE TOPLANTISI  marka

SAKARYA ISTISARE TOPLANTISI
GORUSLER- ONERILER

Kamu kurumlan ve yerel yonetimlerden toplam 20-25 kisiden clugn proje grubunun
olugurulmas! ve bu grubun egitimin yani sire proje zivaretleri gibi metotlarla tecrubesinin
arttinlarekortak projeler Gretilmesi,

Kaliteyapilanmasinin STK larda kapsamasi,

Afet konusundz o=llikle envantar caligmas ve illerin koordinasyonu slaminda ¢calismalar
yapiimas,

Tarm alaninda destelderin verlebilmesi ve k=t sintnmin yeresim slanlznm genideterek tarm
slanlanmin azalmamasna ozen gostedlmesi,

MUSIAD gibi kurumlarin raporlarinin da Ajans calsmalsninda kullsnilmas:,

Turizm ve Szellikle termal turizm alaninda tesvikler saglanmas),

Ara eleman sorunun gazimi igin sanayicilerle birlikte isbirligiyapimas,

Sakanz YDO'nun ba@msiz bir binada olmasinn gerekizi vurgulamirken baa kurul uyelerinin
de bu konuda mevcut durumun daha yararl olduguydninde gBrilgleri olmustur.
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C+  DUZCE ISTISARE TOPLANTISI marka
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DUZCE ISTISARE TOPLANTISI
GORUSLER- ONERILER- |

MARKA

*  MARKA tarafindan Teknoparka verilen desteéin cok onemii oldugy,

*  Golyaka'de mnm acsindan onemli potansivelin oldugu ve yaklagk 5§ milyon USDYlik ystinm
zeldigi,

* Kat atik tesisinin kurulmasi yoninde projelern cldugu, bu apdan Brealya'dak tesislen
incelendigi ve MARKA'nin yanlendimmesi ile gelenyatinmecilann degerlendirildigi,

*  Dizce yenikent merkezinin sekillenmesinde MARKA min &nemli rol Gstlenmesi gerektigi,

*  Melen Cay projesininzararh yatinmlar agsindan énemli bir kontrol mekanizmas oldugu,

* Akcakoca'da turizm kenti vizyonuna uymayan bir imar plani oldufu ve bunu degismesi
gerektif aynca yaplan akademik ¢ahsmalar neticesinde Karadeniz'de 5§ ay deniz turizmi
yapilabilecegive Milli Tzkimiar Turistik tesislerinin buzlandzilk cldugu,

*  Gelecek dénemde Akgakoca'nin Dixe nin yeni kent merked olmasimin mhmin edildigi ve
aracsiz Akcakoca icin calsmalaryapildid),

*  Yedigoller's Duzxe'den de turann yapilzbilecegi ve Topuk Yaylasinin da bolge turzmine
onemli kath yapng

*  Evpansivonculugunun gelitirimesi gerektigi

*  Dizce markalaninin yaratiimas gerektid ve Bat Karadeniz Eskisehir bagantsimin Goynik
tzerindenyapimas: durumunda Diizca’nin daha cok ugrak yeri olacaf,
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DUZCE ISTISARE TOPLANTISI

MARKA

GORUSLER- ONERILER- II sumzes

*  Findik Gretiminin Snemli oldufu ve Greticinin biling endirimesi gerektid ve findi@n yaninda
ceviz, kestane, thlsmur gibi Urdnlerin de dretiminin yaygnlastnimas ayncs bu urstimlerin
gikolata ve kestane Grinlerinde markalagmas: gerektigi,

* Efteni otel sorunun bir an Bnce cozlimesi geraktigi,

*  Barajlann Dizce idimi Uzerndeki mubtemel etkileri Dzerine calgiimas geraktigi,

* O5PB'lerin daha vermli , kimelenme anlayigna uygun yaplanmas: ve islah 05B'lern bir an
evvel kurulmas gerektgi,

* Tegvik kanunun degsmesi ile Duxe'nin avantajim yitidig ve bunun analizinin yapilmas
geraktigi,

* ligelerde bulunan yiksak okullarn altyapi sorunlarmn goziilmesi gerektigi,

*  BoluDag’'nin baska turizm tirler ile tekrar canlandinimas gerekeigi,

*  lideki kurumiarnin projeyazma kapasitelerinin artonimas geraktigi,

* Duzce icin Toprak Analiz lsboratuan ve Toprak-5u Analiz Leborstusn kurumas: gerektigi ve
bunun yaklasik bitgesinin 350 Bin TL oldugu

* Dizee Universitesinde Zisat Fakultesinin kuruimasinn ve bilhassa dretilen Grinierin
pazarlanmasi agmindan ozel calsmalarinyapilmas gerektigi,

B ngrued foe sereterse
¥ whar - POYY

DUZCE ISTISARE TOPLANTISI

KA

. . MAR
LER- ONERILER- III AR

*  Biyuk ciftliklerin yaninda aile hayvancilifinin da tesvik edilmesi gerektigi,
* Basibos kGpeklerin de Gnemli bir sorun oldugu

*  Yapilmas planlanan barajin rafting parkurunu olumsuz etidleyecegi

* jide hayvan tesisleri ile iski arasinda hayvan atklann depolanmasi ve kontrold acsindan
anemli sorunlaroldugu,

*  Bugline kadar MARKA ve Ofisin faaliyetierinden oldukca memnun olundugu vurgulanmistir.

EFQOM =
Bicogrvaed e ancwlirce
whaw - POAEF
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C+  BOLU iSTISARE TOPLANTISI marka

DOl MR AR A
WAL A AR

BOLU ISTISARE TOPLANTISI
GORUSLER- ONERILER-I mvme:

MARKA

*  MARKA Yonetim Kurulu'nun Kalkinma Kurulu ile daha sik goruserek gons 2lmas sreltig v
su anda Yonetim Kurulu fle Kallhnma Kurulunun digndan birbirinden bagmsiz ahsukdarins
yonelik izkenim oldugu, kalkinma kurullarina birlikte hareket edilmesi gerektigi,

*  Bolu'dskikucuk olceklicevwredizeni planianminyapilmasinds MARKA destek olabilir mi,

*  Proje hazrlanmasinda MARKA tarsfindan yonlendimme yapilmas) gerekigi,

*  Bolu'nun %62'sinin orman cldugu ve bukonuda ileriye yenelik proje yapimas gerektigi,

*  Bolunun beto Karadeniz'de turizm melireri ve twrist saym ile birinci amda cldugy, topiam
6250 ve bakanhk onayh 3300 yatak kspasitali tesiz bulundugu, Sart ve Kartalkays'ds yeni
oteller aglacagive 2 yillk bircalisma sonucunda ilin kiltlr envanterinin hazirlandig,

*  Kent Konseyleriyarsmasinda MARKA Gdeme sistemi yluzinden baz projelerin atil yoridigd,

* Bolu'da bir K55 kurulumu igin bir ¢cahsma baslatidif ancak bunun sanayi sitesi olmam
dzerinde gorsler oldugu ve bu kisilerin 3842'sinin ruhsatse oldugu,

*  Kss nin tegnmasinin bitln esnaflar icin cok zor olacad, glzel ve uygun bir tesvik clmaz
durumunds oradan sanmanin hidanabileced, basks verlerde bu konuda Grnekler olabileced
ve incelenilmesi gerektigi,

EFOM =

Brcogreaed for @norlenon
¥ - POAR
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BOLU iSTISARE TOPLANTISI

GORUSLER- ONERILER-I|

Kalknma Ajansrinin amacnin proje yazma kapasitesi digik yerlers katkida bulunmak clmas
geraktigi,
Gerede 0SB 52 parseli olan ama 4 t=ne isleyen idetmeasi dan bir OSB oldufu, dzellike
ilcelerin kallkinmasi icin ¢alisma yapilmas: gerektid@, O5B'nin o kadar imkanian olmasina
ragmen yeterli ilginin olmadig),

*  MARKA sayesinde bugune kadar ahnmayan egitimlenn ahnabildig aynica nitelidi kaslkinmaya
yonelik ilzve galgmalar yapilmas gerektigivurgulanmistic

 —— —
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YALOVA ISTISARE TOPLANTISI

MARKA

GORUSLER- ONERILER-I soteemzes

* MARKA destek progremiannds yalniza bir bagvurunun degedendirimesinin proje yaama
kapasites ylksek kurumiar agsindan handikap oldugu,

*  MARKA'nin sosyal projelere de destek vermesi gerektigi,

*  Yalova'nin diger illere gore daha az kaynak kullandi® ancak baa katnhmcilara gore bunun proje
yazma kapasitesi bagl oldugu icin nomnal karsilanmas: gerektigi,

*  Yalova'nin yash dostu kent olma Gzellifinin destedenmesi gerektif ve bu konuda proje
baswrusunda bulundukdan gecen donem basansiz olan proje igin tekrar bagwruda
bulunulacag,

*  YDO uzmanlarinin fazliyetlerinden memnun olunduguve surekli iribat halinde olabildikleri,

*  Yalova'nin konumundan yeterince istifade edemedil ve kongre turizmine Bnem verilmesi
geraktigi,

*  Her gelen yeni yatinmda kurumiasrdan tepki geldigi ve bu yatinmiann engellendigi ve bu
yeurmlar igin s32hkd mrmigna ormmiannin bile cluguruiamad g ve bu Snyarginin gideriimesi
igin cahsmalar yapibmas gerektigi,

* Cicekdligin alon 2@min bittig ve uretimin sebeye kaymays basladi®d, kesme gicekgiligin 20
donim G=rinde kari oldufu bu nedenle saksi deekcilifinin bilhassa Cicekcilik 0SB
calismalanna hiz verilerek deseklenmesinin gersktigi,

Mo ngrued foe seseden e
¥ whar - POYY

YALOVA ISTISARE TOPLANTISI

MARKA

GORUSLER- ONERILER-II

*  WOPAK firmas: igin CED sUrednin durduruima kammnnin alindifl ancak € ay sonm tekrar
basvurabileceginden sirecinyskndan takip edilmesi gerektigi,

* Yalowa'de aradlerin pargalanmis oldugu 50 donim dmrinde ared bulmanin zorugu wve
ozellikle yetisen salstahkturindn oneminin vurgulanmas: gerektigi,

*  Kdprl icin istimisk edilen alanlarda deek yetigiricilerinin arszilernin ddufu ve kurumas
planlanan OSB'nin 3gir iledemesi nedeni ile TIGEM arsdlernin cigek yetistiricilerine
verilebilzcagi,

* Toplanolann senede en a3z bir kez tekmerlanmas) gerektis ancak gundemin onceden
belirlenmis olmaz gerektigi,

*  Kilig Koyunde sanayi alanlarnyla ilgili fizibilite caligmasi yapilmas,

*  Destekprogramiarinda sjansuzmanlannindaha aokelmas gerektig,

* 1 Ozel idare'nin hemen hemen tum yatnmiardan sorumiu olduguancak & Milyon TL biitgenin
bunun igingok az oldugu,

*  2011-2015 donemi icin haarlanan |l Stratejik Planindz ve MARKA min sagladigl uzman dest2§
ile plana sundugu katkinin Bnemii oldugu,

* Plznile mgoczd kurma t2lebi bulunan pek ok slamin engellendigini ve Yalows ilindeki mped
sayismnmavcutiarile simrlandig,
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YALOVA ISTISARE TOPLANTISI

GORUSLER- ONERILER-III

Yalova'nin 1995 yiinda il oldugunu ancak il cimanin temelinde bulunan egaf kiltrinin
heniz yerlesmadil,

Yalova Universitesi'nin 3. Jenerasyon kicik fakat hizh karar veren bir Universite oldugu
Yalova'nin etim ve turizm konulannda Gn plana gknifn ifade ederek Ajansin bu ik konwya
deginilmeszinin isabetiolacag,

Yalove Universitesi'nin Yalova'daki sektGrierde fasliyet gosterecek vasifli eleman yetistirmeyi
hedefledigi ve bu sebeple Alunova tersanaleri icin eleman yetistirilecagi,

35 uretici firma olarzk bir celik isleme merkezi kurulmak istenildig ve KSS kurulug islemilerinin
tamamiandi® ve 2.000 m*'ye kadar 33 faiz ve 13 yil vade ile 35 firma clarak yakasik 70.000
m*'lik bir alanyapma imkanina sahip clduklanna deginil mistir.

EFQM &
Ll i L
R

€' KOCAELI ISTISARE TOPLANTISI  MaRKA
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KOCAELI ISTISARE TOPLANTISI

MARKA

GORUSLER- ONERILER-I soteemzes

= TCDD Derince Uman: mn Szeliestinimesinin séz konusu oidugunu ancak yikienic firmanin thaleden
¢ekimesi e bunun gercekiegemedi®i, TCOD nin yatnmian oldugunu ancak MARKA'mn bu koneda
bir proje Pe destek vermesinin faydab clabilecess,

= Mevout Emaniarin 2023 yikinda US5 500 miyark ihracat icin yetersiz aﬂl..fl. vé mevout durumda
Diovas’ndaki cok saydaki fmanda ancak 10-20 bin tonluk gemilerin yanassbidi§ skeleledn
mevcut oldugu belirtlersk Sanayi Eﬁakan e yepian gorusmelerde de limaniarn kapaste armnm ve
demiryolu e entegrasyony gerektiFinin bebrtidig,

« izmirdeki odalaria Bat: Anadolu Lojistik Projesi (BALD) cercevesinde demiryollan ve Emanlan
kulzndarak Avrupa'ya tapmachin arbniman izerine cabgid:,

= afet konusuna planda sadece 1 paragrafa definidifini aktararak bu konuys daha fazla efifinmes
gerskiEl,

= MARKA'men sanayi yatnmiannn ve difer bina yatrimiannda bel standartiara rayet edilmesi icn
fiziki yapiianmaya yonefik destek verip vermeyecesi,

= ¥DOtarafindan yatnmoilara asgarn zemin emniyet gerimesi bigisinin dahi veridisi,

= KAFKOM ihalesi igin 6-7 kurumia ¢alsided ve Ankara'daki AFAD e bigi payiagm iginde olunduguy,
bunen yaminda 112 Safkk ve Emniyet MidErGED de calizmanm da cok dnemb oidug,

= GEBKIM'de yasanabiecek bir patlama halinde havadaki kontaminasyonu Sicebilecek bir sistemin
olmadig:, daha Snce yaganan bir yangnda Sigme yapdamadid igin belki 1 kighyi dekontamine
etmelen genskirken 50 kigiye de tedbir olarak dekontaminasyon uyguland§

Mo ngrued foe seseden e
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KOCAELI ISTISARE TOPLANTISI
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GORUSLER- ONERILER-II U

* Binalarn gldendirimesi iin MARKA'dan onemli yaunmiarda proje dested aslinp
alinamayacag,

* Dilovas‘nds carpik bir kentlesme oldugundan bahsedilmekle birikte garpik bir sanayilesme
de oldugunun gorilmesi gerekig, DOSB'ta 740 adet kimyasal tank oldugunu, cok farkh
sektbrlerin yan yana bulundugy, slgilennaksine Dilovasi ninsuc orani en disik ilce olduguny,
yuritilen sosyal doku amgrmasinda hane halk ile yapilan gorismelerde halkin %80'ine
ulasildi® ve kanserli hasta oranlzrnm Turkive omalamasinin altnda oldugus ve Kooeli'de en
yuksek kitap okuma oraninin Dilovasi'nda oldugu ancak Dilovastmin sorunlanmn var oldugu
ve bunlanntim Koweli'nin sorunu cldugu,

*  Cumhuriyet SsvcibErna kawith 105 cok fark Slcek ve yapilarda (internet sitesi, sazete, derg
vs_) basin kurulusu oldugunu ve buniarin Gebze ve izmit'te kimelenmis ciduklar,

* Tanmin turizmle entegrasyonuna biyik Gnem verilmesi gerektfi ve yOressl Urin we
degerlann|(Esme ayvas gibi) on plana gkarnlmas geraktigi,

*  MARKA'nin dogs ile ilgili teldif cagrmina plmas gereknigi, Koczelide 162 s=yise cp =hildig,
Kandiradaki cakal sorunu, Danca hayvanst bahcesinin somunlan, srboretum kurulmas) gbi
gibi projelere daha yasanabilir Kocaeli icin destekler verilmesi gerekti g,

*  MARKA'nin kurumlara baska hangi kurumlardan destek ahnabilecegi hakikinda egitim vermasi,
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KOCAELI ISTISARE TOPLANTISI
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. : MAR
GORUSLER- ONERILER-III FRA

* 42 hektarhk sulak alan belirledidenni burads 100'un Uzernde kus turl tespit edildig ve 13
tabiat park kurumasinin hedeflendif ve 200 Bin 8Fendye dofs koruma eftimlerinin
verildi§ ve Darica hayvanat bahgesi ziyaretri saysinin gogu istanbul’dan olmak dz=re 500 Bin
oldugu bunun 1 Milyons ¢ikebilecegi, MARKA nin bursds stand acabileced, projeled icin YDO
ybnlendirmesi ile GEF kredisine basvuruldufu sncak daha baslks kaynakara da ihtiysc
duyuldugu,

* Kocaeli Universitesi'nin Golcik Belediyesi le bir kikirel ve sosyal amstrma projesi
yuritoldugd, Son 10 yida Torkive'nin yerel baxa ciddi gelismeler gosterdigi ve Kallkinma
Ajanslarinin ciddi bir katalizor gorevi gordugu,

* fideki 3 teknoparkin Cin de oldugu gibi Glkemize Gnemli katk yapaca§) ve buradaki firmalarin
kullanimas gerektigl,

*  Ajanslanmin rell hskkindz kafa kangkhd oldugu, ajarslarin efer destek kurumu olarak
kalzcaksa bu destelderi veren cok kurumun cldufunu ancek koordinasyon gorevinin dsha
makul olduiu ve planiama misyonunun one gikmas zerektid ve her seyin ajanstan
beklenilmemesi gerektigi ve destekerin takibinin cok onemli oldugu,

* Girgimdlik egtimlernin sadece is kurmak agsindan dedl is kurmanin uygun olmadiini
anlamak agsindan da Gnemli oldufu we Kocselide ve Dofu Marmara'da programlar
kapsaminda is kurma oraninin yiksek olduguvurgulanmistir.

Gl MARMARA
AL Ahs

3. ONUNCU KALKINMA PLANI (OKP)

VE

BOLGESEL GELISME ULUSAL STRATEJISI
(BGUS)

CALISTAYI
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C OKP ve BGUS Toplantisi, 27 Eylul 2012 MARKA

Eeirbi) MR
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2012 vih Eylal ayinda; Onuncu Kalkinma Plani (OKP) ve Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi(BGUS) hazirhklannin gicli ve yaygin bir kurumsal ve
toplumsal tabana oturtulmasive ulusalve bolgeselkalkinmaya yonelik
onerilerinin belirlenmesi amaayla Kalkinma Bakanhg'nin talebi Gzerine
MARKA Kalkinma Kurulu tiyeleri arasindan bir grup ile aktif katihmc
planlama teknikleri kullanilarak bir giinliik caligma toplantisi
duzenlenmistir.

it

e frw - wt -
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MARKA

EeTHLL AW LN
mALSIA A A

*  Calismatoplanusinda Kurul Oyelerinindile
getirdii ulusa ve bolgessitematik alaniar
ve stratejik dncelikler ile isbirligi, mekansal
ve kurumsal gelisimi yorumlar birlestirilerek
OKP ve BGUS'a yonelk DoguMarmara
Bolgesi dnerileri olarak derienmistir.

*  OKP ve BGUS kapsaminda ylriitulen bu
¢alismalarda kamu, ozel sektor, sivil toplum
ve Oniversitetemsikilerinin gorisleriiie
derlenensoz konusu bolgesel tematik
alaniar ve stratejik dncelikier DoguMarmara
2014-2023 BolgePlani calismalarinada
temelteskiletmistir.

* (Calizmatoplantisinda elde edilen sonugiar
kaulhma fikirlerine miidahale mimkdnolan
en dusik seviyede tutularak Dogu Marmara
Bolgesi'ningorisi olarak tek bir rapor halpia

e - v b ————

getirilmistir. EFQM =

Recograwed 'or ssceleriw
¥ whaw - 2ONT
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o OKP ve BGUS Toplantisi, 27 Eylul 2012 MARKA

Eerii) MR AR
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Toplantida her biri 9ar kisiden |
olusan kamu kesiminden |
5 15/ kamu katilimcilarin yer aldigi bir kamu
Calige topRriy jvil toplum masas|, 5zel sektdr temsil eden sivi

A 1305 S katihmcilann
kesimi < meslekodalannd | toplum wﬁﬂ:fg?w e
WL ersitelerden oimak U yer ald@: T;“edggrsiﬂ!w
ve 6'si Unive w"" davet edims niversiteler t€  malamyer
nﬂ_ﬁilw

C OKP ve BGUS Toplantisi, 27 Eyltl 2012 MARKA

EeTHLL AW LN
mALSIA A A

Calisma toplantisinda belirlenen ulusal gelisme temalar:

Tema 1. Ar-Ge ve Yenilikgilik
ONCELIK 1. Arastrmave Planiama
ONCELIK 2. Kaynak Artirimi ve Gelistiriimesi
ONCELIK 3. Arastirma Khitoriindnve Isbirliginin Gelistiriimesi
ONCELIK 4. KUresel Takip ve Paylasim

Tema 2. Bilgi Toplumu
ONCELIK 1. Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi
ONCELIK 2. Bilisim KORUrindn ve Isbirliginin Yayginlasturnimas
ONCELIK 3. Bilgi Toplumuna Uygun Egitim-Ogretim Sistemierinin Ge lgtirimesi

Tema 3. Girisimeilik
ONCELIK 1. Girisimcilk KaRUrinin Gelstirimesi
ONCELIK 2. Girigimcilk Tegvik ve Destek Sisteminin lyilestiiimes
ONCELIK 3. Girigimcilgin OnlUndeki Engelierin Azatiimasi
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o OKP ve BGUS Toplantisi, 27 Eylul 2012 MARKA

Borls) MARMARL
AL A & AR

Tema 4. Sanayi Politikalan
ONCELIK 1. Sanayide (evre Politikalar ve Yesil Baylime
ONCELIK 2. Sanayide AR-GE ve Yenilikgiligin Gelistirimesi
?NCEL!KE_saﬂaﬁfﬁ Girigimeilik ve Tegvikler .
ONCELIK &, Sektdrel Oncaliklere [ Kime Sektirlera Yonelim - Insan Kaynagi Yonetimi
ONCELIK 5. ihracata Yonelik Sanayi Folitikalan
ONCELIK 6. Planli Sanayi Alaniarmin Dizenlenmesi, Altyapi Eksiklerinin Giderilmesi

Tema 5. Eneriji
ONCELIK 1. Alternat# Enerji, Enerji Cesidiliginin Artinlmas ve Geligtirilmesi
ONCELIK 2. Enerji Verimliligi/Tasarrufu, Enerjide Disa Bagimhhigin Azaltimasive Ulke Kaynaklarinin
Degerlendirilmesi
ONCELIK 3. Ulusal Enerji Politikalaninin Uretilmesi ve Buna Yonelik Ekonomikve Akademik
Altyapinin Galistiriimesi
ONCELIK &, Enerjide SUrdirdlebilirlikve Givenlik

Tema 6, Kirsal Kallkinma
OMNCELIK 1. Kirsal Turiem
ONCELIK 2. ait Yapi ve imar (Kirsal alanlards)
ONCELIK 3. Sosyal Butinkegme ve Orgitdenme

£ OKP ve BGUS Toplantisi, 27 Eylul 2012 MARKA

S ARV ARA
AL EA & AR

Calisma toplantisinda belirlenen bélgesel gelisme temalari:

Tema 1. Cevre ve Yesil Biyime
ONCELIK 1. Kaynaklarin Korunmasi Ve Kaynak lsrafinin Azaltiimas
ONCELIK 2. Cevre Bilincinin/Duyarhlgin Artirlimas
ONCELIK 3. Cevreci Kent Yasaminin Destekienmesi
ONCELIK 4. Kirlilik Kaynaklaninin Azaltiimasi
OMNCELIK 5. Cevre Mevzuatinin Ve Denstimlerin Etkinlestiriimes
ONCELIK 6. Cevreci Tesviklerin Artinimas
ONCELIK 7. AfetleYasam Kiltirinin Benimsenmes
Tema 2. Ar-Ge ve Yenilikgilik
ONCELIK 1. Arastirmave Planlama
ONCELIK 2. Kaynak Artirimi ve Gelistiriimes
ONCELIK 3. Arastrma Kuktirintn ve isbirliginin Gelistirilmesi
ONCELIK 4. Kiresel Takip ve Paylasm
Tema 3. Girigimcilik
ONCELIK 1. Girigimcilk KGitGrindn Gelgtirimes:
ONCELIK 2. Girisimcilk Tesvik Ve Destek Sisteminin iyilestiiimes
ONCELIK 3. Girisimciigin Oniindeki Engelierin Azakiimas)
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& OKP ve BGUS Toplantisi, 27 Eylul 2012 MARKA

EeOeil MAEMARA
L ]

Tema 4. Turizm
ONCELIK 1. Bolgemiz Oncelikli Turizm Alternatiflerinin Geligtiriimesi (Ekoturzim, rafting,
yayla, termal, doga, congre, deniz, spor turizm gesitlerive bunlarayonelik yatinm) ve
Yatirim yapildiktan Sonra Kullarimda Sureklilik
ONCELIK 2. imaj ve Tanitim

Tema 5. Tarim
ONCELIK 1. Tarimin Desteklenmes
ONCELIK 2. Katma Degeri Yiksek Olan Urlinlerin Uretilmesi
Tema 6. Begeri Kaynaklar, Universite ve Mesleki Egitim
ONCELIK 1. Mesleki Egitimde Qkullasma Oranlaririn Diizenienmesi/ Mifredatin
Yenilenmes
ONCELIK 2. Egitimde Girigimciigin Destek lenmes
ONCELIK 3. Yuksek Egitim Béigesel ihtiyaclara Gére Sekillendirilmes
ONCELIK 4. Meslek Okullar Sanayi isbirlifinin Saglanmas:
ONCELIK 5. Egitimde | htisaslasmanin Saf lanmasi
ONCELIK 6. Meslek Okullannin Saysi/Niteligi Arttinimal, E§itimler Uygulanmaya Yonelik
QOlmal ve Is Ahlak Anlayisi Benimsetilmeli
ONCELIK 7. Bélgelerin OncelikliSektdrierine Gare Universiteler, Teknoloji Merkezleri, Ar-
Ge Merkezleri Ihntisasianna Gore Kosullandiriimal

MARKA

DL MANMARA
LERL L TP 2 2]

TESEKKURLER
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KENDI HAKIKATINI BILMEK

= o

AT ¢
()

il ki Allah( Tedld'yi tanimanin anahtari insanin kendi kendini tanimasidir.
BBunun hakikat olduguna “Kendini taniyan, Rabbini tanir” hadisi ile “Gergegi
anlayincaya kadar varligimizin belgelerini onlara hem dis diinyaya hem de kendi
iclerinde gbsterecegiz.”(Fussulet suresi, Ayet:53) ayet-i kerimesi kuvvetli ve dog-

ru delildir.

insana, kendi nefsinden daha yakin bir sey yoktur. Kendini bilmeyen, Allah’
nasil bilir.? Eger kendimi tanimiyorum diye iddia ediyorsan, delilsiz iddia makbul
degildir. Eger delilin, zahir azalarindan ylzini, basini; batin ahvalindan ise, acilk-
ngini, susadigini, bilmek ve kizginlik zamanlarinda bir kimseden intikam almak,
sehvetin galebe caldigi zaman evlenmek ise, bu tiirli tasarruf biitin hayvanlarda
da vardir. O halde bu gesit kendini bilmek, Allahi Tedla’yi tanimaya anahtar ola-
maz. Oyle ise, dnce kendi hakikatini, Diinya yolculuguna nereden gelip nereye
gidecegini bilip ondan sonra nigin yaratildigini, Diinyaya ne yapmak icin geldigini,
saadet ve bedbahthgin hangi islerde oldugunu disilineceksin.

Ve yine bileceksin ki; senin batininda dért sifat vardir; Hayvanlar sifat, yir-
hcilar sifah, seytanlar sifati ve melekler sifati. Senin hakikatin hangisidir, sende
bunlarin hangisi asil ve hangisi emanettir. Sen fiillen bunlan bilmedikce, kendi
saadetini bilmeye muktedir olamazsin. Clinki her birinin ayri gidasi ve ayn saa-

deti vardir.

Mesela: Hayvanlarin gidasi ve saadeti yem yemek, uyumak ve ciftlesmektir.
Yirticilar icin saadet, 6ldirmek, hiddet ve intikamdir. Seytanlarin gida ve saade-
ti, hile, aldatmak ve bedbahthktr. Meleklerin saadeti ve gidasi, Allah( Teald'nin
cemalini miisahede etmektir. Meleklerde hicbir surette hayvanlarin, yirticilarin

sifatlan mevcut degildir.

O halde, eger sen melekler sifatinda insan isen, ugras calis. Ta ki Allahi

Teald'y1 bilmege yol gitsin ve o yolla Allah’in cemalini gérmeye vasil olsun. Hik-
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met gbziiyle, ibret nazariyla bak. Sendeki bu sifatla, sana hakim olup seni kendi-
lerine esir yaparak kendi hizmetinde calistirmak icin mi yaratilmistir? Yoksa vaki
olan yolculugunda, sana angarya olmak, sana binek hayvani ve silah olmak icin
mi yaratilmistir? Bu diinya konaginda birkag giin ihtiyacini tedarik edip bunlarla
gecici saadetini temin et. Ancak asil saadetin hasil oldugunda, onlari birakip asil
vatanina yiiz cevir. O vatan, havas (secilmis kullar) icin Allah’in cemali, avam igin
cennettir.

O halde bu manalarin hepsini bilmen lazimdir. Béylece kendini biraz bilmis

olursun. Bunlari bilmeyen dinin hakikatini bilmekten mahrumdur.

imami Gazali
‘Mutluluk ve saadet hazinesi’
‘Kimya-yi saadet’

Kitabindan alinmistir.



BU DUNYA HANGIMIZIN?

= o

S5, So ik

()

Abdurrahman Karakog

Birak deli Haydar-birak be gardas
Kafayi bozmaya degmez bu diinya
ister hizh dénsiin isterse yavas

Sen seni Uzmeye degmez bu diinya

Fani diyen varsin desin sana ne
Gonil veren gitsin versin sana ne
Haydut vursun hirsiz yesin sana ne

Glcenip kizmaya degmez bu diinya

Nerde kan akitip kavga verenler
Nerde simdi sefasini siirenler
Ne g6tiird( kucagina girenler

Bir yirtik cizmeye degmez bu diinya

Hayaller kur tespih tanesi farzet
Hepsi de senindir otuz iic adet
Birak kalsin orda hi¢ cekme zahmet

iplige dizmeye degmez bu diinya.

Kulpu yok ki neresinden tutasin
Sana gore lokma degil yutasin
icine gireni Allah kurtarsin

Ustiinde gezmeye degmez bu diinya.

Gel gitme kal desem kalamazsin ki
Ortadan bél desem bélemezsin ki
Git tekrar gel desem gelemezsin ki

Aldanip azmaya degmez bu diinya

Almak-satmak, tapu-senet nafile
Toplayip yigdigin servet nafile
Sila nafiledir, gurbet nafile

Yagmaya tozmaya degmez bu dlinya

Sinirlar ¢izilmis konulmus yasak
Bes para etmezdi bizler olmasak
Kismen goz yasi kan-kismen kir pasak

Yikayip stizmeye degmez bu diinya
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Senin benim ne ki? Kiglik mi dar mi?
Hani kimin dostu, kimseye yar mi?
insan éldiirmenin manasi var mi?

Karinca ezmeye degmez bu diinya

Misafirsin, misafirlik suc degil,
Bakacaksan uzaktan bak, giic degil
Eti yenmez, koyun degil kog degil

Derisin ylizmeye degmez bu diinya

Kabuktur, manay! unutturmasin
Babayi, anayl unutturmasin
Bos hayal mevla’yi unutturmasin

Tirnakla kazmaya degmez bu diinya

Arkasi karanlk, 6ni karanhk
Yarini karanhk, diinii karanhk
Kendine ¢agirir seni karanhk

Bir kiicilik hiizmeye degmez bu dinya

Cazibesi ozelligi yok demem
Nakis nakis glizelligi yok demem
iki glinde kacar gider.. cok demem

Anlayip sezmeye degmez bu diinya

Unutma ki yolcu yolunda gerek
Yolcunun azig1 belinde gerek
insanlar insanlik hilinde gerek

Mest olup sizmaya degmez bu dinya

Bilesin ha canim Haydar bilesin
Seni bekler soguk mezar bilesin
Ebediyet 6tede var bilesin

Tek satir yazmaya degmez bu diinya.
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Ba;ta, oncelikle 1977 yilinda 23 yaginda kurdugum, dretici bir firma-
nin kurucusu ve bu kitabin yazildi@ tarihte, kurucu baskan ve yod-

neticisi olarak tecriibe ve bilgi birikimime dayanarak yazmaya ¢alishm.

Gerek Denek Bagkani, gerek Gebze Ticaret Odas: Bagkan vekili, Ge-
rekse Kalkinma Ajansi Kalkinma kurulu baskani ve Organize bdlgelerde
miitesebbis heyet lyeligi ve yonetim kurulu Gyeligi oldugum dénem-
lerde;

Okuyacaginiz bu kitap 2008 yilindan itibaren yazip, gerek yerel gaze-
tede, gerekse yerel dergilerde yaywnlanan, ilgili biirokrat ve bakanlara
da sundugum, Makalelerim dogrudan yaptigim konusmalanm, basinin,
hakkimda yazdiklanini okuyacaksiniz.

ligili Bakanhklarla, llgili Milletvekilleri ile diger siyasetciler ve bolge-
nin sorunlarini ilgilendiren konularda belediye baskanlan ile goriigme-
lerim ve taleplerim bdlge ile ilgili hazirladigim projeler. Bu projelere ait
yazilanm, roportajlarim ve de sunumlarimi bu kitapta okuyacaksinz, il-
ginize ¢ekecegini disiindigim ¢ok sayida makale, basindan, réportaj ve
sunumlanm bu kitapta siz sayin okuyuculanma sunuyorum. 12.11.2021
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