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Aslinda Gretmekten dte isin patronu olmak dnemli olan, yani son karari siz ve-
receksiniz. Once miisterinin talebini belirlemek icin konsept otomobil Gireterek
fuarlara gotiireceksiniz, araglar diinyanin cesitli yerlerinde gériiciiye ¢ikacak ve
bu isin uzmanlarindan tepkilerini alacaksiniz. Bu arada siradan bir otomobil de
yapmayacaksiniz zaten bunlar diinyanin birgok ilkesi yapiyor. Yani klasik B ve C

segmentinin yerine fark yaratacak “DNA’si farkll’” yeni bir arag olmali.

isin patronu olmalisiniz dedik tasarimi ve lisansi size ait olan bir aracin par-
calarini istediginiz yerde yaptirabilirsiniz zaten diinyada da béyle yapiliyor. Hic-
bir iilkede otomobil yiizde yiiz yerli olmaz zaten, bu rantabl da olmaz. Ornegin;
bunun icin buji fabrikasi kurmaniz dogru bir yatinm olmaz bitiin rulmanlarini
yapmaya kalkarsaniz bunun altindan kalkamazsiniz. O nedenle Patron siz olunca
istediginiz yere yatinm yapar istediginiz pargayi da istediginiz ilke veya firmadan
alirsiniz.

Otomobil Gretmek gercekten cok emek ister buna ragmen istediginizi elde
edemeyebilirsiniz. Bunun diinyada ¢ok drnekleri var. Bu gline kadar yiiz binler
otomobil liretmesine ragmen kapananlar oldugu gibi sikintida olanlarla beraber
diinya markasi olamamis cok sayida otomobil markasi var, nasil elden cikartsak

nasil kurtulsak diyenler var.

Ancak biz yine de otomobil yapmaliyiz, ¢linkii otomobil yapacak yukarida
zorluklanini anlatmaya calisigim biitiin problemleri fazlasi ile bilen tecriibeli bir
yatirima ve teknik insan gliciimiiz var. Bu nedenle ayni problemleri yasamayaca-

gimizi iimit ediyorum.
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Tirkiye de tiretim yapan firmalarin ana kararlari yurt disinda verilir ¢linki ne
kadar hisselerin esit olsa da teknoloji ve lisans senin olmadigindan ana lisan-
sor firmanin dedigi olur aksi takdirde yeni model getirmez yeni yatinm yapmaz.
Ust diizeyde karar verici yoneticiler vardir her firmada. Firmanin genel miidiirii
Tiirk'tlir genellikle ancak yabanci yoneticinin oluru olmadan onemli islere karar

veremezsiniz.

Hangi parcalar ana firmada Uretilecek hangi parcalar ithal edilecek, hangi
pargalar yerli yan sanayiden alinacak, hangileri lisansor firmanin tlkesindeki fir-
malardan, hangisi hangi lilkeden alinacak sen karar veremezsin. Hatta bu firma-
larda calisan satin almacilar da yerli tiriin almaya cok istekli degildirler hem bir
baski vardir hem de yerli {iriin almanin riski vardir kendilerince. ithal iiriin de ise
sorumluluk onlarda degildir. Tabi birde isin milliyetcilik tarafi vardir, bunu hepsi

yapiyor ancak en glizel de Fransizlar ve de Koreliler yapiyorlar.

En dnemlisi Kar transferi:

Kiloda agir pahada ucuz triinler genelde yerli firmalardan alinir birde hacimli
parcalar hem nakliyesi hem de stoklama alani fazla olan drinleri yerli almayi
tercih ederler. Bu riinleri de glinllik hatta saatlik alirlar ki stoklama alanina ihti-
ya¢ olmasin. Tabi ki isin tabiat boyle gerektirmektedir. Birde kiloda hafif pahada
agir parcalar vardir ki onlar mutlaka lisansér firmanin cogunluk hissesinin oldugu
firmalardan alinir en azindan kendi tilkelerinden almayi tercih ederler. Tabidir ki

bu Uriinlerin katma degeri cok yliksektir.

Kar transferinin en bilineni ve en cok uygulanani ise; patron firma eger ithalat
yapacaksa dnemli bir yekidn tutuyorsa tesvikleri en yiiksek olan iilkede iiretim
yapacak tesisleri kurar daha sonra hangi (ilkede kullanacaksa oraya ithal etmesi
gerekir. iste burada dikkatinizi cekmek istiyorum! Vergi oranlari en diisiik olan
hatta hi¢ vergi olmayan giivenilir bir tilkede bir firma kurarlar. Uriinler énce bu
lkeye disiik fiyattan ihrac edilir.

Esas kar bu lilkede kalmalidir, bu nedenle bu drinler kullanilacak olan tlkeye
yiksek fiyattan ihrac edilir ve parasi vergi oranlan disiik hatta vergi olmayan

lilkede kalir. Bu nedenle tiretim yapilan iilkelerde kar olmaz ve vergi verilmez an-
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cak bu iilkelerde istihdam yaratilmis ve teknoloji ile yetismis insan kaynagi olus-
mustur. Her haliikarda (g tilkede karhdir. Bu yontem yalnizca otomotive mahsus

olmayip ¢ok sayida iriin icin kullanilmaktadir.

Bunu bir érnekle anlatalim (Bu Glkeler ve {iriinler tamamen bir kurgudur hic-

bir firma ya da kisiyi hedef almamaktadir):

Tirkiye de kurulu ve esit oranda Tirk ortakl bir otomobil fabrikasi motor
ithal etmek istivor. Ana lisansér ve ortagl olan firmanin Meksika da kurulu mo-
tor fabrikasindan Tirkiye'deki trettikleri araglara motor ithal edecekler, 6rnegin
motorun sats fiyath 200 USD olsun. Meksika’dan bu fiyata Liechtenstein ya da
Monaco tamami ana ortaklara ait kurulu bulunan bir firmaya satiliyor. Bu firma
hichbir katma deger eklemeden motoru Tirkiye'deki firmaya 400 USD’'den satyor,
her motor icin 200 USD vergi 6denmeden ya da ¢ok az vergi 6denerek bu vergi
cenneti {lkelerde kaliyor oradan da istedikleri gibi paylasip istedikleri hesaplara

transfer ediyorlar.

En basiti ise ana lisansdr firma kendi (lkesinde Uretilen pargalari, Tiirkiye de
ayni fiyata hatta daha ucuz fiyata iiretilebilecek olmasina ragmen satin almaz it-
hal eder bu tamamen milliyetci ve kdrin ve istihdamin iilkesinde kalmasi i¢indir.

Bundan daha dogal ne olabilir ki.

Peki, ne yapilabilir: Uretim yapilan iki tilkede karli bu tlkelerde bircok asama-
da katma deger olusuyor. isci vergileri, bircok alanda hizmet alimi ve bunlarin
vergileri 6deniyor. Zaten patron sen degilsen bu planin éniline gecemezsin biraz

daha zorlarsan sermaye daha karli tilke ve alanlara kacar.

Yerli otomobil yapmaliyiz hatta mecburuz bile denebilir. Ancak daha dnce-
de anlathgim gibi tasarim olmadan olmaz. Tasarimdan sonra prototip parcalar
{ireteceksiniz. Bu arada Ar-Ge yapmak zorundasiniz. Tabi bu prototip Griinleri ve
komple araci test edeceksiniz. Nerede yapacaksiniz? Diinyanin cesitli (ilkelerinde

uluslararasi akredite (onaylanmis) test pisti ve test merkezleri var.

Buralarda yaptirabilirsiniz yeterince fazla uzun zamaniniz ve ¢ok paraniz var-
sa. Bizim hem cok zamanimiz yok hem de ¢ok paramiz yok o zaman test pisti ve
test merkezini kurmaliyiz ancak yerli otomobil yapmayacaksak bu merkezler bey-

hude (bosuna) kurulmus olur. O zaman yerli otomobil yapilacaksa bu test pisti ve
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test merkezide kurulmadan olmaz. Uluslararasi onayli olacak olan bu yerlere yurt
disindan da talep gelecek ve kendi kendini yagsatmaya devam edecek. Ayrica bu
merkezler icine otomotiv miilkemmellik merkezleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri
ile bu konularda egitim veren okullar kurularak cok mitkkemmel komple birbirini

besleyen tesisler haline gelecektir.

Otomobil yapabilmek ve bunun icin gereken yan tesisler ve egitim merkezleri
ilkenin gelismesinde ¢cok 6nemli katkilar saglayacaktir. Boya kalitesinden, kumas
kalitesine, malzeme kalitesinden iscilik kalitesine hemen her konuda yiiksek kali-
tede Urin Gretilmesine ve bunlarin hizli ve ucuz lretilmesine katk: saglayacaktr.
Ayrica otomotivde bulunan elektrik, elektronik, yaziim ve benzeri ¢cok miktarda
ileri teknoloji trlinlinii Gretmek basta savunma sanayi olmak iizere lilkedeki tiim

sektbrlere olumlu katki saglayacakhr.

En dnemli bir konuda ithal edilen otomobiller ile ilgili ithal edilen aracta orta-
lama iki yil siire ile parca ve hizmet garantisi vardir. Ancak bir otomobil ortalama
10-15 yil hatta 20 yillik 6mrii stiresince ¢ok sayida servis ve parcaya ihtiyag duyar.
Kazalari da buna eklersek nerede ise satin aldiginin bedeli kadarda parca ve ser-

vis bedeli 6dersiniz.

Normalde arag Gretilirken yani aracin ilk montaji esnasinda parcalarin degeri
ile servis sirasinda ddediginiz bedel cok farklidir. Ornegin: bir amortisériin mon-
taj icin bedeli 30 TL olsun garanti sonrasi bu parcaniz ariza yaphgindaki araglar

omri boyunca ortalama en az 3-4 kere bozulurlar.

En az bes kati bazen on kat fiyata satin almak zorunda kalirsiniz baska ¢areniz
de yoktur. Bu nedenle ara¢ 6mrii boyunca fahis fiyata parca almaya ve ithal et-

meye mahkimsunuzdur.

O zaman yerli otomobil yapmalyiz ve mimkin olan en yliksek oranda yerli
parca kullanmaya tesvik etmeliyiz ki hem (lkemizin teknolojisi ylikselsin hem it-
halat diistiriip ihracati artirabilelim. Uretici firmalar mutlaka kir etmeli ve uzun

donemli tesvikler verilmeli.

Su anda Tiirkiye de lretilen otomobiller var (Toyota, Honda, Hyundai, Re-
nault, Albea, Palio). Otomobile ¢ok yakin hafif ticari araclar da retiliyor (Ford

Connect, Fiat Doblo, Fiat Fiorino). Bu araclarin ana tasarim ve lisansér firmalan
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isimlerinden de anlasilacagi gibi yabanci firmalardir. Bir kismi yiizde yiiz yabanci
sermayeli firmalardir. Bir kisminin da yerli ortagi vardir, ve sermaye paylari yari
yariya esit paylasilmistir. Bu firmalar Turkiye'den memnundurlar, yiizlerce milyon
hatta milyar dolarlar kazanmaktadirlar. Hem kaliteli calisanlar hem de kaliteli yan
sanayilerden istifade etmektedirler. Zaten 6nemli tutarlan ve stratejik olanlar
kendi llke yan sanayilerini Tlirkiye'de tesvik ederek ve alim garantisi vererek ken-
dilerine yakin yerlere firma kurdurmuslardir, ve bu Griinleri yabanci sermayeli
yan sanayicilerden almaktadirlar. Burada da yadirganacak bir durum yok hatta
sevinilecek bir durum bile vardir denilebilir. Clinkii bu firmalar dogrudan serma-

ye girisi yapmaktadir ve teknoloji getirip yerli insan glicii kullanmaktadirlar.

Mevcut otomotiv lireten ana sanayi sahiplerine gelin bir yerli otomobil yapin
daveti bence karsilik bulmaz. Neden mi? Yeni bir otomobil yapmak riskli bir is-
tir tutup tutmayacagini bilemezsiniz. Ayrica zaten otomobilde yapiyor bu firma-
lar karlari da cok iyi bence (stelik ana lisansérlerine ve ortaklarini da hem ikna
edemezler hem de lilkeyi terk etmelerinden vb. korkarlar. Haklidirlar da ¢linki
ortaklan icin yerli pazarda bir pazar kaybi s6z konusu olacaktir. Bu firmalar ayni
zamanda en blyiik otomobil ithalatalandir ve yedek pargayi da bunlar ithal et-

mektedirler. Bu nedenle bu pastadan pay vermek istemezler.

Demek ki bu nedenlerle halen otomobil iireten firmalar yeni bir yerli oto-
mobil tretmek istemezler. Baska bir sermaye bu isi yapmaya kalkarsa da engel
olmak isterler giiclerinin yettigince... Hatta daha da ileri gidip kendi yan sana-
yicilerine de aba altindan sopa gostererek parca yapmalarina bile engel olmak
isteyebilirler. Bu arada yabanci bir otomobil firmasi Tiirkiye'de Tiirkiye markasi
ile bir otomobil yapahm diye teklif getirebilir ya da getirdi saminm ancak buna
kesinlikle aldanmamak lazim ¢iinki patron yine onlar olacak sadece ismi Tiirk
markasi olacak Toros, Dogan, Kartal, Serce’ den bir farla olmayacak. Aslinda biz
Anadol ile bu yola girmistik ama gériinmez bir el engel oldu ben Anadol’lari hala
yollarda goriiyorum 1969 yilindan bu yana azalarak da olsa... Bitiin bunlan da
dikkate alarak mutlaka yepyeni bir tasarim ve islevi olan bir otomobil yapmaliyiz.
Yukarida da belirttigim gibi otomobil treticilerinin disinda farkl bir sermaye grup
ya da gruplari, cok ortakli tek patron sirketi olmayan vakif ta olabilir (diinyada
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cok érnekleri var). Mutlaka yeni ve 6zgiin bir arac olmali agirlikh, hatta tamamen
elektrikli arag olmal, uzun siireli ve yliksek degerlerde tesvik verilmeli, gerekirse

bunun igin 6zel kanun yapilmali.

2023 yilinda ilk 10 ekonomiye girecegiz diyoruz. Oniimiizde olacak (ilkeleri
ABD, Cin, Almanya, Japonya, Hindistan, Rusya, ingiltere, Brezilya, Fransa onun-
cu Tiirkiye ve sonrasi italya, ispanya, Giiney Kore, Kanada, Meksika vb. éniine
gececegimizi de disiinlirsek kendi otomobilini, kendi helikopterini, kendi tanki-
ni, kendi savas gemisini, kendi flizesini, hatta kendi savas ucagini yapmayan yok.
Demek ki ilk 10 ekonomi olmanin geregi bunlarin hepsini yapabiliyor olmaktan

geciyor...
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